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PREMESSA 
L’art. 24 del D.P.R. n. 254/2005 prevede che il bilancio d’esercizio sia corredato da una relazione della Giunta 
sull’andamento della gestione nella quale sono individuati i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi e ai programmi 
prefissati dal Consiglio con la relazione previsionale e programmatica.  
Alla relazione è allegato il consuntivo dei proventi, degli oneri e degli investimenti, relativamente alle funzioni 
istituzionali, indicati nel preventivo. L’art. 7 del decreto 27 marzo 2013 prevede, altresì, che la relazione sulla gestione 
deve evidenziare, mediante apposito prospetto, le finalità della spesa complessiva riferita a ciascuna delle attività svolte 
secondo un’articolazione per missioni e programmi. L’art. 5, comma 2, del decreto 27 marzo 2013 stabilisce, infine, che 
al bilancio d’esercizio, deve essere allegato il rapporto sui risultati, redatto in conformità alle linee guida generali definite 
con decreto del DPCM 18.09.2012, il quale stabilisce che le pubbliche amministrazioni predispongono annualmente il 
rapporto sui risultati contenente le risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati e le cause degli 
eventuali scostamenti. Tale rapporto riporta il valore consuntivo degli indicatori definiti nel Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio (PIRA) e l’illustrazione dello scenario istituzionale e socio economico nel quale ha 
effettivamente operato l’amministrazione nell’anno di riferimento. 
Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota n. 50114 del 09.04.2015, nell’ambito delle istruzioni applicative 
emanate in esecuzione del decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013, al fine di evitare che 
le Camere di Commercio predisponessero tre distinti documenti allegati al Bilancio di Esercizio, ha ritenuto che i 
contenuti richiesti dalla normativa in esame possano confluire in un unico documento, denominato “Relazione sulla 
gestione e sui risultati”. 
 
Il documento è articolato in tre sezioni: 

- una prima sezione introduttiva, che illustra il contesto economico-istituzionale entro il quale l’ente ha 
effettivamente operato nell’anno di riferimento, evidenziando laddove necessario, le motivazioni delle 
principali variazioni intervenute in termini di risorse, azioni, ecc.;  

- una seconda sezione, nella quale si esplicitano i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi e ai programmi 
prefissati nella Relazione previsionale e programmatica, di natura strategica; tali risultati sono integrati con 
l’indicazione delle spese sostenute, articolate per missioni e programmi rispetto ai quali, in fase di 
predisposizione del preventivo, sono stati allocati gli obiettivi; 

- una terza sezione, in cui si riportano, oltre a tutti gli elementi contenuti nel Piano degli indicatori e dei risultati 
attesi di bilancio (PIRA), anche i valori a consuntivo degli indicatori definiti nel medesimo PIRA (associati ad 
obiettivi di natura operativa), evidenziando inoltre le risorse utilizzate per la realizzazione di ciascun obiettivo. 
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SEZIONE I  

 
ANALISI DEL CONTESTO ECONOMICO E ISTITUZIONALE 

 
 
ESTERNO 
 
CONTESTO ECONOMICO NAZIONALE 
A livello nazionale il timore che la diffusione del Covid-19 avrebbe comportato la chiusura di un numero di imprese mai 
registrato rispetto al passato si è dimostrato alquanto infondato. Da uno studio Unioncamere del novembre 2021, 
relativo al livello di riscossione del diritto annuale, emerge infatti che il boom di cessazioni, anche attraverso processi di 
chiusura informali, non si è realizzato e che, al contrario, nei primi nove mesi del 2021 il diritto annuale riscosso ha 
superato quello dell’analogo periodo del 2020 dell’1,45%; una crescita che si riscontra in tutte le regioni andando dal 
+0,11% del Trentino-Alto Adige/Südtirol fino ad arrivare al +3,56% del Lazio. 
Il trend nazionale generalizzato è stato analizzato dal Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne. 
Dal dettaglio del trend riferito alla molteplicità dei settori produttivi è emerso che nelle province la cui economia è 
prevalentemente manifatturiera ed artigiana è stato riscontrato comunque una performance negativa dovuta al 
perdurare degli effetti prodotti durante il lockdown generalizzato della primavera del 2020; nonostante i sussidi statali, 
questi particolati settori economici risentono ancora oggi del grave contraccolpo subito. Ma, al di là, dei settori innanzi 
citati, si è registrato un andamento “normale” rispetto agli anni scorsi che, avutosi in gran parte dei settori produttivi 
ha più che compensato qualche effetto di mortalità di imprese legate al manifatturiero. 
 

 
Fonte: Movimprese 
 
Dai dati forniti da Movimprese, si può notare che, a livello nazionale, il saldo demografico imprenditoriale del 2021 è 
positivo in quanto le nuove imprese sono state maggiori delle cessazioni. Statisticamente le imprese registrate sono 
aumentate nel 2021 di 1,42% che è pari alla differenza tra le nuove iscritte (5,44%) e le cessate (4,02%). Il saldo positivo 
del 2021 si presenta, quindi, del tutto inaspettato rispetto alla previsione dello scenario degli effetti post pandemici.  
 
 
 
IL CONTESTO ECONOMICO REGIONALE 
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Nel contesto della Regione Lazio viene confermato il trend nazionale evidenziando un saldo positivo di 6.801 di nati-
mortalità imprenditoriale con un incremento del 2,18% di imprese registrate e che proviene dalla differenza delle nuove 
iscrizioni (+5,77%) e le cessazioni (+3,59%). 

 
Fonte: Movimprese 
Come si può dedurre dall’osservazione della serie storica le iscrizioni hanno subito il drastico decremento nel periodo 
2019-2020 che coincide con il fermo dell’economia sia territoriale che nazionale subito per molti settori dell’economia. 
Nel periodo 2020-2021 si nota la netta ripresa delle iscrizioni (avvio di nuove attività imprenditoriali). Anche in questo 
caso l’andamento economico demografico registrato nella Regione Lazio rispecchia il comportamento dell’intero 
territorio nazionale. 
 
 
IL CONTESTO ECONOMICO PROVINCIALE 
Andando ad analizzare il territorio provinciale di Rieti e di Viterbo si presenta una crescita leggermente più attenuata 
rispetto al dato nazionale e regionale pari al 1,36% che si traduce comunque in un saldo positivo di 349 imprese.  
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Fonte: Movimprese 
 
Anche nel contesto provinciale viene confermato ciò che è stato osservato in precedenza per il territorio nazionale e 
regionale per il trend storico. Il periodo di crollo delle iscrizioni di nuove imprese è stato registrato nel 2019-2020 e 
l’anno successivo si assiste ad una impennata significativa nelle nuove iscrizioni che consente, statisticamente, di 
registrare un saldo positivo nel calcolo della nati-mortalità imprenditoriale. 
 
ANALISI MACROSETTORI ECONOMICI PROVINCIALI (RIETI E VITERBO) 
Si ritiene opportuno approfondire l’analisi del contesto economico dei territori provinciali di Rieti e di Viterbo per 
evidenziare i movimenti subiti dai singoli macrosettori economici.  
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Fonte: Movimprese 
 
Dal prospetto sopra riportato si deduce che i settori dell’Agricoltura e del Commercio sono risultati sostanzialmente 
stabili (un leggero decremento delle imprese registrate nel 2021 rispetto al 2020), mentre l’Industria ha registrato un 
calo di registrazioni di 1,75% (un movimento che può essere considerato normale in funzione della congiuntura 
economica del territorio nazionale). Ciò che balza all’evidenza è il settore delle Costruzioni che rileva un incremento 
nelle registrazioni di 3,98% molto probabilmente dovuto ai recenti incentivi statali a sostegno del settore. Un altro 
settore in cui si è registrato l’incremento (+2,14%) è quello dei servizi. Nello specifico, all’interno del Macrosettore 
economico dei Servizi, i Settori che hanno registrato dati di incremento specifico (sempre nell’ambito dei territori 
provinciali di Rieti e di Viterbo) sono: Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione (+1,03%), Servizi di informazione e 
comunicazione (+2,13%), Attività immobiliari (+3,89%), Attività professionali (+6,00%), Attività di supporto alle imprese 
(+4,18%). I singoli Settori di Servizi innanzi elencati hanno contribuito a compensare il decremento delle iscrizioni dei 
rimanenti Settori e, nel contempo, ad incrementare l’incremento del Macrosettore Servizi totale portandolo, come già 
esposto, a +2,14% 
Seguendo l’analisi per forma giuridica viene rilevato il dato della prevalenza significativa di nuove imprese individuali 
rispetto a tutte le altre forme giuridiche. La scelta della forma giuridica individuale oltre a ricalcare i Settori in cui si è 
rilevata la crescita specifica (attività professionali, attività di supporto alle imprese, attività immobiliari, servizi di 
informazione e comunicazione) è giustificata anche dal fatto che le nuove imprese risentono fortemente del rischio di 
investimento dovuto all’aleatorietà dettata dai molteplici fattori congiunturale odierni. 
 
INTERNO 
 
IL CONTESTO ORGANIZZATIVO 
L’accorpamento delle preesistenti Camere di Commercio I.A.A. di Rieti e di Viterbo è avvenuto il 27 luglio 2021 e, per il 
fatto che sia avvenuta nel corso dell’anno, la complessiva riorganizzazione della nuova Camera ha presentato non poche 
difficoltà operative e funzionali; ciò nonostante, lo sforzo congiunto del personale, sia a livello dirigenziale che non, ha 
garantito la normale continuità dell’attività amministrativa e dei servizi camerali in genere. 
Come ovvia conseguenza, l’attività svolta dal 27 luglio 2021 fino al termine dell’esercizio (31 dicembre 2021) è risultata 
essenzialmente di ordinaria amministrazione e di conclusione di progettualità già avviate nel primo semestre dalle 
Camere preesistenti. 
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Il presente consuntivo, come sarà meglio spiegato nella sezione che ne illustra la collocazione nell’ambito del ciclo di 
programmazione e controllo, deve essere considerato l’ultimo di una serie di documenti che non possono essere ascritti 
alla gestione “a regime” della neonata Camera; esso è riferito ad un periodo di soli 5 mesi nei quali la gestione ha dato 
attuazione ai programmi definiti dalle singole Camere accorpate. Nel periodo di riferimento, a partire dalla riunione di 
insediamento del nuovo Consiglio, è stato completato l’assetto della nuova governance (elezione del Presidente e della 
Giunta e nomina degli altri organi istituzionali) e confermato il Segretario Generale. 
 
GLI ORGANI 
Ai sensi della L. 580/1993, sono organi della Camera di Commercio di Rieti-Viterbo: 
- il Consiglio, organo di indirizzo generale cui spetta la programmazione e l’approvazione dei bilanci e nel quale 

siedono i rappresentanti di tutti i settori di rilevante interesse per l’economia provinciale (designati dalle 
associazioni di categoria più rappresentative nel territorio) accanto a un rappresentante delle Associazioni a 
tutela degli interessi dei consumatori e ad uno delle Organizzazioni sindacali dei lavoratori; 

- la Giunta, organo esecutivo dell’ente, composta dal Presidente e da 5 membri eletti dal Consiglio camerale; 
- il Presidente, che ha la rappresentanza legale, politica e istituzionale della CCIAA, del Consiglio e della Giunta; 
- il Collegio dei Revisori dei Conti, organo preposto a collaborare con la Giunta e il Consiglio nell’esercizio delle 

funzioni di indirizzo e controllo. In particolare, vigila sulla regolarità contabile e finanziaria, relaziona sulla 
corrispondenza del conto consuntivo alle risultanze della gestione e certifica i risultati economici, patrimoniali 
e finanziari conseguiti. 

 
L’ente si avvale, inoltre, dell’Organismo con funzioni analoghe all’OIV, che coadiuva la Giunta nell’attività di valutazione 
e controllo strategico, nell’ambito del Ciclo della performance. 
 
Con atto n. 8 del 16/11/2021 è stato approvato lo Statuto della nuova Camera di Commercio. 
 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
Con determina d’urgenza n. 1 del 27/07/2021 del Presidente, ratificata dalla Giunta con Delibera n. 1 del 13/9/2021, è 
stato definito, fino al 31/12/2021, un assetto organizzativo provvisorio che garantisse la continuità dell’attività e dei 
servizi all’utenza. In particolare, si è stabilito di confermare nelle loro funzioni i funzionari delle preesistenti Camere e 
di articolare la struttura come segue: 
 
SEDE DI VITERBO 
Unità operative in staff al Segretario Generale 
- Staff Affari Generali, Programmazione e Controllo 
- Ufficio Stampa e PID 
- Studi, Statistica e Riceche Economiche 
- Anagrafe  

 
Area Dirigenziale A 
- Servizio Bilancio e Gestione del Personale 
- Servizio Placement, Servizi alle Imprese, Marketing e Internazionalizzazione 
- Servizio Regolazione del Mercato 

 
SEDE DI RIETI 
Servizio in staff  
- Staff Affari Generali, Protocollo, Fede Pubblica e Metrologia Legale 
- Ufficio Personale, Ciclo della performance, Programmazione e Promozione 
- Ufficio Diritto Annuale, Mediazione, Trasparenza e Anticorruzione, Ambiente e Ordinanze ex L. 689/91 

Servizio Contabilità e Provveditorato  
Servizio Anagrafico-certificativo 
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RISORSE UMANE 
 
Il personale in servizio alla data del 31/12/2021 risulta articolato come segue: 

Categoria D 19 (*) 
Categoria C 29 
Categoria B3 1 
Categoria B1 2 
Categoria A 2 
Dirigente a tempo indeterminato 1 
Dirigente a tempo determinato appartentente ai ruoli 
camerali 

1 

Dirigente a tempo determinato non appartentente ai ruoli 
camerali 

1 

TOTALE 56 
(*) nella categoria D sono ricompresi una unità in part-time e due dipendenti in comando presso altra amministrazione 
pubblica. 
 
Per effetto delle disposizioni emergenziali conseguenti all’epidemia COVID-19, fino ad ottobre 2021, una parte dei 
dipendenti ha fatto ricorso al “lavoro agile” in alcuni giorni della settimana lavorativa; da ottobre lo smart-working ha 
riguardato soltanto lavoratori ccdd fragili. In ogni caso, l’utilizzo di questo strumento ha assicurato la regolare 
erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese con efficienza e nel rispetto dei tempi previsti dalla normativa. 
 
Con delibera della Giunta n. 56 del 21/12/2021 è stato adottato il Piano triennale dei fabbisogni che ha previsto per 
l’anno 2022 il reclutamento di 4 unità di categoria C dall’esterno ed una unità di categoria C dall’interno mediante 
procedura comparativa ex art. 52 c. 1bis D.lgs. 165/2001. 
 
AZIENDA SPECIALE 
Il 30 novembre 2021 la Giunta ha approvato il progetto di fusione per incorporazione dell’azienda speciale “Centro di 
Formazione e Assistenza allo Sviluppo – Ce.F.A.S.” nell’azienda speciale “Centro Italia Rieti”, denominando il nuovo 
soggetto nascente: “Azienda Speciale Centro Italia”. La fusione ha decorrenza giuridica dal 01/01/2022. 
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SEZIONE II 
RELAZIONE SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 
 
In via preliminare, va ricordato che il preventivo infrannuale, approvato dal Consiglio camerale con atto n. 10 del 
16/11/2021, è stato redatto in forma semplificata stante la sua infrannualità.  
La redazione del preventivo è stata eseguita tenendo conto tenendo conto delle informazioni esplicitate nelle relazioni 
al preventivo economico 2021 delle cessate Camere di Viterbo e di Rieti, nei bilanci d’esercizio delle medesime per il 
periodo 1° gennaio - 27 luglio 2021, nonché relativamente ai profili programmatici nei Piani della performance 2021 
delle medesime Camere. 
 
RISULTATO ECONOMICO CONSEGUITO  
Il conto economico e lo stato patrimoniale al 31/12/2021 qui commentati, sono stati redatti in conformità agli schemi 
contabili di cui agli allegati C e D del D.P.R. 254/05. 
Il risultato economico d’esercizio infrannuale 2021 si è attestato ad un valore positivo (avanzo) pari a € 842.417,96.  
 
l periodo antecedente la nascita del nuovo ente (1° gennaio – 27 luglio 2021) è stato oggetto di rendicontazione da 
parte delle singole camere accorpate e i relativi bilanci d'esercizio sono stati approvati dal Consiglio del nuovo ente; il 
presente consuntivo è dunque riferito ad un periodo di soli 5 mesi (28 luglio - 31 dicembre 2021). Come in premessa 
ricordato, il corrispondente documento previsionale è stato redatto in forma semplificata ed i relativi importi sono stati 
per lo più determinati come differenza tra la previsione 2021 e i valori di consuntivo al 27 luglio 2021 registrati da 
ciascuna camera accorpata. 
 
CONFRONTO DEI RISULTATI ECONOMICI CONSEGUITI ED I VALORI ISCRITTI NEL PREVENTIVO ECONOMICO 
INFRANNUALE. 

 BILANCIO 28/07-31/12/2021 PREVENTIVO INFRANNUALE 
diritto annuale 2.190.732,71 2.198.437,70 
diritti di segreteria 605.285,81 628.884,00 
contributi e altre entrate 438.471,22 387.665,00 
proventi da servizi 26.880,66 49.095,00 
variazione delle rimanenze  -17.138,47 0,00 
PROVENTI CORRENTI  3.244.231,93 3.264.081,70 
personale  972.710,47 990.604,85 
prestazione di servizi 327.9854,31 452.806,29 
godimento terzi 3.177,07 6.000,00 
oneri diversi di gestione 128.861,78 152.670,00 
quote associative 215.664,70 227.779,70 
organi istituzionali 14.079,16 21.500,00 
interventi economici  257.654,00 326.000,00 
ammortamenti 46.601,35 45.359,95 
svalutazione crediti 509.269,59 778.662,99 
fondo rischi e oneri 34.598,73 10.000,00 
ONERI CORRENTI 2.510.571,16 3.011.383,78 
RISULTATO GESTIONE CORRENTE 733.660,77 252.697,92 
RISULTATO FINANZIARIA 9.213,43 3.346,00 
RISULTATO STRAORDINARIA 99.543,76 0,00 
RISULTATO ECONOMICO 842.417,96 256.043,93 
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DATO AGGREGATO DEI RISULTATI ECONOMICI CONSEGUITI NELL’ANNO 2021. 
Il risultato economico delle estinte Camere (Bilancio infrannuale al 27/07/2021) aggregato con quello del presente 
Bilancio è il seguente: 

  
RIETI 01/01-
27/07/2021 

VITERBO 01/01-
27/07/2021 

RIETI-VITERBO  
28/07-

31/12/2021 
01/01-

31/12/2021 
DIRITTO ANNUALE 987.010,67 2.263.167,72 2.190.732,71 5.440.911,10 
DIRITTI DI SEGRETERIA 289.849,73 684.569,22 605.285,81 1.579.704,76 
CONTRIBUTI TRASFERIMENTI E ALTRE 
ENTRATE 74.382,83 214.455,12 438.471,22 727.309,17 
PROVENTI GESTIONE SERVIZI 7.248,00 47.925,77 26.880,66 82.054,43 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -4.117,48 -5.648,68 -17.138,47 -26.904,63 
PROVENTI CORRENTI 1.354.373,75 3.204.469,15 3.244.231,93 7.803.074,83 
          
PERSONALE 494.546,53 1.309.391,39 972.710,47 2.776.648,39 
          
PRESTAZIONE DI SERVIZI 138.439,90 286.929,94 327.954,31 753.324,15 
GODIMENTO BENI TERZI 0,00 11.345,79 3.177,07 14.522,86 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 207.341,27 321.506,09 128.861,78 657.709,14 
QUOTE ASSOCIATIVE 168.649,53 101.470,79 215.664,70 485.785,02 
ORGANI ISTITUZIONALI 18.438,20 17.440,14 14.079,16 49.957,50 
ONERI DI FUNZIONAMENTO 532.868,90 738.692,75 689.737,02 1.961.298,67 
          
INTERVENTI ECONOMICI 377.636,00 511.475,31 257.654,00 1.146.765,31 
AMMORTAMENTI 40.767,94 16.680,15 46.601,35 104.049,44 
ACCANTONAMENTO SVALUTAZIONE 
CREDITI 566.601,78 1.106.219,06 509.269,59 2.182.090,43 
ACC.TO FONDI RISCHI ED ONERI 25.400,43 0,00 34.598,73 59.999,16 
ONERI CORRENTI 2.037.821,58 3.682.458,66 2.510.571,16 8.230.851,40 
          
RISULTATO GESTIONE CORRENTE -683.447,83 -477.989,51 733.660,77 -427.776,57 
          
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 1.464,20 11.421,97 9.213,43 22.099,60 
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 84.084,74 146.287,93 99.543,76 329.916,43 
          
AVANZO/DISAVANZO -597.898,89 -320.279,61 842.417,96 -75.760,54 
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CONFRONTO RISULTATO ECONOMICO CONSEGUITO NELL’ANNO 2021 E RISULTATI DELLE ESTINTE CAMERE ANNO 
2020 AGGREGATO. 

  RIETI 2020 
VITERBO 
2020  

DATO AGGREGATO 
2020 

RIETI-VITERBO ANNO 
2021 

DIRITTO ANNUALE 1.578.832,98 3.741.688,57 5.320.521,55 5.440.911,10 

DIRITTI DI SEGRETERIA 470.977,46 1.124.700,57 1.595.678,03 1.579.704,76 
CONTRIBUTI TRASFERIMENTI E ALTRE 
ENTRATE 374.252,92 661.478,21 1.035.731,13 727.309,17 

PROVENTI GESTIONE SERVIZI 14.784,57 87.393,43 102.178,00 82.054,43 

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -2.271,43 -2.701,62 -4.973,05 -26.904,63 

PROVENTI CORRENTI 2.436.576,50 5.612.559,16 8.049.135,66 7.803.074,83 

          

PERSONALE 788.152,88 2.208.306,18 2.996.459,06 2.776.648,39 

          

PRESTAZIONE DI SERVIZI 211.779,50 507.183,59 718.963,09 753.324,15 

GODIMENTO BENI TERZI 0,00 14.000,79 14.000,79 14.522,86 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 246.054,46 433.811,39 679.865,85 657.709,14 

QUOTE ASSOCIATIVE 219.636,68 256.325,84 475.962,52 485.785,02 

ORGANI ISTITUZIONALI 33.245,79 33.615,09 66.860,88 49.957,50 

ONERI DI FUNZIONAMENTO 710.716,43 1.244.936,70 1.955.653,13 1.961.298,67 

          

INTERVENTI ECONOMICI 511.759,20 875.858,16 1.387.617,36 1.146.765,31 

AMMORTAMENTI 70.910,87 34.478,80 105.389,67 104.049,44 

ACCANTONAMENTO SVALUTAZIONE CREDITI 748.407,46 1.440.581,34 2.188.988,80 2.182.090,43 

ACC.TO FONDI RISCHI ED ONERI 34.857,03 21.154,48 56.011,51 59.999,16 

ONERI CORRENTI 2.864.803,87 5.825.315,66 8.690.119,53 8.230.851,40 

          

RISULTATO GESTIONE CORRENTE -428.227,37 -212.756,50 -640.983,87 -427.776,57 

          

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 7.218,93 8.306,41 15.525,34 22.099,60 

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 278.014,34 218.591,13 496.605,47 329.916,43 

SVALUTAZIONE ATTIVO PATRIMONIALE -58.997,38 -494,58     

          

AVANZO/DISAVANZO -201.991,48 13.646,46 -188.345,02 -75.760,54 
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ANALISI DEI PROVENTI 
 
PROVENTI CORRENTI 
 

Diritto Annuale 2.190.732,71 
Diritti di Segreteria 605.285,81 
Contributi, trasferimenti ed altre entrate 438.471,22 
Proventi da gestione di beni e servizi 26.880,66 
Variazione delle rimanenze -17.138,47 
TOTALE 3.244.231,93 

 

 
 
 
 
DIRITTO ANNUALE 
Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota n. 286980 del 22/12/2020, ha riproposto per l’anno 2021 gli importi di 
cui al DM 21 Aprile 2011 con l’applicazione della riduzione del 50% disposta dal D.L. n. 90/2014 convertito nella legge 
n. 114/2014. Con DM  12/02/2020, il Ministero ha altresì autorizzato per gli anni 2020-2021-2022 l’incremento della 
misura del diritto annuale del 20% ai sensi del comma 10 dell’art. 18 della L. 580/93, così come modificato dal D.Lgs. 
219/2016.  
La determinazione dei ricavi da diritto annuale, ai sensi del punto 1.2.4 del documento 3 allegato alla circolare MISE n. 
3622/C, è il risultato di un’elaborazione automatica rilasciata da Infocamere attraverso l’integrazione dei sistemi 
informatici DIANA (per la gestione del diritto) e CON2 (per la gestione della contabilità). L’elaborazione di tali importi ha 
prodotto sia un flusso di ricavi, che tiene conto di tutte le posizioni iscritte al 01 gennaio 2021 nel Registro delle Imprese, 
sia l’ammontare del credito delle imprese inadempienti.  
L'introito relativo all'incremento del 20% del diritto annuale, destinato al finanziamento dei progetti PID e PITC, è stato 
registrato in separato conto.  
L’intero ammontare del provento Diritto Annuale su base annua risulta essere €. 4.898.348,66; tuttavia, trattandosi di 
un esercizio infrannuale, l’importo postato in bilancio è di €. 1.981.648,54 ed è il risultato del seguente computo: 

Totale Diritto Annuale 
2021 

Provento postato nel 
bilancio infrannuale 
Camera di Rieti 

Provento postato nel 
bilancio infrannuale 
Camera di Rieti 

Risconto passivo Diritto Annuale 
postato nel bilancio 
Rieti-Viterbo 

4.898.348,66 - 871.916,17 -2.008.854,01 -35.929,94 1.981.648,54 
 
Si è rilevato un risconto passivo per una parte di maggiorazione del 20% del diritto annuale, in quanto non ancora 
destinata e spesa per i progetti di sistema, che viene quindi resa disponibile per il 2022.  

67%

19%

13%
1%

PROVENTI CORRENTI

Diritto Annuale

Diritti di Segreteria

Contributi, trasferimenti ed altre entrate

Proventi da gestione di beni e servizi
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Anche il credito derivante dall’applicazione delle sanzioni e degli interessi è stato contabilizzato al netto degli importi 
già postati nei bilanci delle Camere estinte al 27 luglio. 
 
Il dato relativo al Diritto Annuale 2021 del bilancio infrannuale al 31/12/2021 è, pertanto, così costituito: 
Diritto Annuale  1.981.648,54 
Restituzione Diritto Annuale -488,13 
Sanzioni diritto annuale anno corrente 202.491,58 
Interessi moratori diritto annuale  7.080,72  
TOTALE 2.190.732,71 

 Il dato del consuntivo è sostanzialmente in linea con quello previsionale.   
 
Da un raffronto del provento Diritto Annuale 2020 delle due Camere accorpate (€. 5.320.521,55) e quello complessivo 
aggregato del 2021 (€. 5.440.911,10) emerge un incremento del 2,26%.  
 
Il credito è stato determinato da Infocamere come segue: 
- per le imprese inadempienti che pagano in misura fissa, sulla base degli importi determinati dal D.M. 17 dicembre 

2011, con l’applicazione della riduzione del 50% disposta dalla legge n. 114/2014 e della maggiorazione del 20% di 
cui al DM  12/02/2020; 

- per le imprese inadempienti, che pagano in base al fatturato, applicando l’aliquota di riferimento definita con lo 
stesso decreto, ad un ammontare di fatturato pari alla media dei fatturati dichiarati dalle stesse imprese negli 
ultimi tre esercizi. 

L’ammontare del credito per il diritto annuale ha costituito la base per la quantificazione delle sanzioni (nella misura 
base del 30%) e degli interessi. 
Agli interessi relativi al credito 2021 sono stati aggiunti gli interessi maturati sulle posizioni per le quali è prevista la 
riscossione mediante emissione del ruolo.  
 
La voce Diritto Annuale rappresenta il 67,17% delle entrate correnti del bilancio infrannuale. 
 
DIRITTI DI SEGRETERIA 
Questa sezione rappresenta il 18,65% dei proventi correnti del bilancio infrannuale, per un importo complessivo di €. 
605.285,81. 
Su base annua, il dato aggregato 2021 è pari ad €. 1.579.704,76 e presenta un decremento dell’1,00% rispetto ad 
analogo provento anno 2020 delle due Camera accorpate.   
 
 Nel dettaglio, il provento è così distinto: 

Diritti di segreteria servizi Anagrafico-certificativi e Digitalizzazione 579.923,36 
 

Diritti di segreteria servizio Regolazione del mercato e Ambiente 10.294,36 
Diritti di segreteria Internazionalizzazione e Marketing 6.432,00 
Sanzioni amministrative servizi Anagrafico-certificativi e Regolazione del mercato 8.965,59 
Restituzioni -329,50 
TOTALE 605.285,81 

 
CONTRIBUTI, TRASFERIMENTI ED ALTRE ENTRATE 
Relativamente alla sezione dei Contributi, trasferimenti ed altre entrate, si rilevano proventi per complessivi €. 
438.471,22 che rappresentano il 13,51% dell’ammontare delle entrate correnti infrannuali.  
 
descrizione  

Affitti attivi 8.250,85 
Contributi Fondo Perequativo 37.375,00 
Contributi Fondo Perequativo rigidità di bilancio 68.785,00 
Rimborso Regione CPA 84.640,53 
Rimborsi spese personale distaccato 37.685,05 

Rimborsi e recuperi diversi 24.620,73 
Altri contributi e trasferimenti 173.276,78 
Rimborsi e recuperi spese postali e procedurali 9.346,58 
Restituzione contribute e entrate diverse -5.509,30 
TOTALE 438.471,22 
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La voce “contributi fondo perequativo” è costituita da: 
descrizione progetto valore 

Progetto SEI (Unioncamere) 20.125,00 

Progetto Orientamento al Lavoro (Unioncamere) 17.250,00 

 
La voce “altri contributi e trasferimenti” è costituita da: 
descrizione progetto valore 

Progetto Crea Innovation (Dirección General de Fondos Europeos) 15.749,08 

Piano di vigilanza e controllo MISE-Unioncamere (Unioncamere) 12.009,28 

Eccellenze in digitale (Unioncamere) 600,00 

Digital Week (Unioncamere) 6.400,00 

Orientati al Futuro (Fondazione Carivit) 5.000,00 

Inverno Alto Lazio (Unione regionale Lazio) 111.534,00 

UR Rilancio Turismo Tuscia (Unione regionale Lazio) 13.300,42 

 164.592,78 
Nell’ambito di tale voce è ricompreso anche il rimborso spese per utilizzo locali Villa Tedeschi (CMCC, Universitas 
Mercatorum e Ordine Agronomi e Forestali) per €. 8.684,00 
 
 
PROVENTI DA GESTIONE DI BENI E SERVIZI 
 
Questa sezione rappresenta lo 0,82% dei proventi correnti infrannuali. 
descrizione 

 

Proventi servizi Anagrafico certificativi 1.587,44 
Proventi Marketing 1.130,00 
Proventi da prestazioni di servizi (SUAP) 5.235,00 
Proventi camera arbitrale e conciliazione 18.928,22 
TOTALE 26.880,66 
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ANALISI DEGLI ONERI 
 
ONERI CORRENTI 
 

Personale  972.710,47 
Funzionamento 689.737,02 
Interventi economici 257.654,00 
Ammortamenti e accantonamenti 590.469,67 
TOTALE 2.510.571,16 

 

 
 
 
ONERI PERSONALE 
Per quanto concerne la sezione relativa al Personale, si rilevano costi infrannuali per un importo di € 972.710,47 che 
assorbono il 38,74% degli oneri correnti.  
 
descrizione 

 

Retribuzione ordinaria 681.324,00 
Retribuzione straordinaria 3.901,72 
Altri oneri previdenziali e assistenziali 209.670,87 
Accantonamento TFR/IFS 69.540,50 
Altri oneri personale 8.273,38 
TOTALE 972.710,47 

 
Il dato 2021 aggregato (€. 2.776.648,39), confrontato con l’onere per il personale 2020 delle due Camere estinte (€. 
2.996.459,06) presenta una riduzione del 7,33%.  
Rispetto allo stanziamento iniziale, la retribuzione per lavoro straordinario presenta un’economia di €. 17.886,75. 
 

 Stanziamento Preventivo 2021 Utilizzato gen-luglio 2021 Residuo a bilancio del nuovo Ente 
Camera di Rieti 5.516,27 2.467,56 3.048,71 
Camera di Viterbo 23.970,57 5.230,81 18.739,76 
 29.486,84 7.698,37 21.788,47 
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 Stanziamento Preventivo infrannuale 
2021 

Utilizzato ago-dicembre 2021 Residuo non utilizzato 

Camera di Rieti-Viterbo 21.788,47 3.901,72 17.886,75 
 
Le risorse finanziarie destinate all’incentivazione delle politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttività per 
l'anno 2021 non risultano imputate sulla Camera Rieti-Viterbo in quanto, in ottemperanza alle indicazioni fornite dal 
MISE con nota n. 105995 del 01/07/2015, le camere accorpande di Viterbo e di Rieti hanno contabilizzato l’intero onere 
sui propri bilanci prima della chiusura e rilevato il corrispondente debito. 
 
Gli accantonamenti al TFR riguardano il rateo per il periodo agosto-dicembre delle quote IFS (indennità fine servizio) e 
TFR maturate nell’anno 2021 dai dipendenti camerali secondo i criteri dettagliati in nota integrativa. 
 
SPESE DI FUNZIONAMENTO 
Le Spese di Funzionamento costituiscono il 27,47% degli oneri correnti. 
 
descrizione  

Prestazione di servizi 327.954,31 
Godimento beni di terzi 3.177,07 
Oneri diversi di gestione 128.861,78 
Quote associative 215.664,70 
Organi istituzionali 14.079,16 
TOTALE 689.737,02 

 

 
 
 
Prestazioni di Servizi 
In questo ambito ricadono le seguenti spese: 

Descrizione  
Oneri telefonici  4.500,00 
Spese consumo acqua  4.399,13 
Spese consumo energia elettrica  18.075,06 
Oneri riscaldamento e condizionamento  7.500,00 
Oneri pulizie locali  34.431,22 
Oneri per servizi di vigilanza  2.656,31 
Oneri gestione condominio  588,00 
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Oneri per manutenzione ordinaria beni immobili  14.587,87 
Oneri per manutenzione ordinaria mobili  9.338,79 
Oneri per assicurazioni  15.416,38 
Oneri consulenti ed esperti  25.106,32 
Oneri legali 3.787,60 
Oneri informatizzazione – canoni e consumi  53.382,21 
Oneri informatizzazione – outsourcing  6.084,75 
Oneri informatizzazione – tutoring  11.760,80 
Oneri di rappresentanza 288,00 
Oneri postali e di recapito 10.250,72 
Oneri per la riscossione di entrate  38.648,11 
Oneri per servizio di cassa  7.851,31 
Oneri per mezzo di trasporto  1.703,23 
Oneri vari di funzionamento  5.993,30 
Buoni pasto  12.450,60 
Spese per la formazione del personale  2.198,60 
Indennità/rimborsi spese per missioni  2.104,36 
Spese per accertamenti sanitari  680,40 
Oneri vari di sicurezza  3.192,00 
Altri costi per servizi  30.916,84 
 327.954,31 

 
La categoria presenta uno scostamento significativo rispetto alla previsione in quanto nella maggior parte dei conti che 
la compongono si sono realizzate delle economie, di cui le più rilevanti sono quelle relative agli oneri per le pulizie locali 
(- 8.869,67),  per la riscossione delle entrate e (-15.251,89) per le manutenzioni (-20.710,48), conseguente ad una 
riprogrammazione di alcuni interventi, nonché economie inerenti le somme destinatae all’ “acquisto di dispositivi di 
firma digitale (-37.190,84). 
 
Godimento di beni di terzi 
 

Descrizione  
Canoni e leasing 3.177,07 

Il costo è relativo ai canoni di locazione di alcune macchine d’ufficio (stampanti e fotocopiatrici). 
 
Oneri diversi di gestione 
 

Descrizione  
Oneri per acquisto libri e quotidiani  2.130,59 
Oneri per acquisto cancelleria  3.570,91 
Materiale di consumo  7.279,01 
DPI 69,50 
Imposte e tasse  38.791,63 
IRES  12.579,60 
IRAP collaboratori  361,00 
IRAP personale  64.079,54 
 128.861,78 

 
Quote associative 
 

Descrizione  
Partecipazioni fondo perequativo  96.728,54 
Altre quote associative (Bio distretto maremma etrusca e monti della Tolfa) 3.000,00 
Quota associativa Unioncamere Lazio 55.512,40 
Quota associativa Unioncamere  60.423,76 
 215.664,70 

 
Organi Istituzionali 
La voce, oltre ai rimborsi spese dei componenti di Consiglio e Giunta, comprende i compensi e rimborsi a favore dei 
membri delle varie commissioni camerali, nonché dei componenti del Collegio dei revisori e dell’OIV. 
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Monitoraggio e contenimento spesa 
La legge di Bilancio 27 dicembre 2019, n. 160 ha introdotto un limite unico per le spese di funzionamento che è pari al 
valore medio delle spese effettuate nel triennio 2016/2018, prendendo a riferimento le voci B6), B7) e B8) del conto 
economico del bilancio d’esercizio redatto a norma dello schema del DM 27/03/2013. Come chiarito dalla circolare MEF-
RGS n.9 del 21/04/2020 dagli oneri soggetti a limitazioni vanno escluse le spese da sostenere per dare attuazione alle 
misure per far fronte all’emergenza sanitaria COVID19; inoltre, il MISE con nota del 25/03/2020 ha ribadito l’esclusione 
dai limiti degli interventi di promozione economica iscritti nella voce B7a) del budget economico di cui al citato DM.  
Il comma 595, dell’art. 1, della l. 160/2019, chiarisce che in caso di fusione “i limiti di spesa di cui al comma 591 … sono 
determinati nella misura pari alla somma degli importi previsti per ciascuna amministrazione coinvolta nei citati 
processi”. 
 
In via preliminare, si ripropone il computo del limite unico di spesa, già oggetto di valutazione nella Relazione al bilancio 
infrannuale 2021 e verificato dal Collegio dei Revisori nella riunione del 15/11/2021.  
 

PERIODO SPESA VITERBO SPESA RIETI  
2016 782.805,55 443.938,00  
2017 639.483,61 354.599,00  
2018 640.673,33 352.291,00 TETTO UNICO CAMERA RI-VT 
MEDIA TRIENNIO 687.654,16 383.609,33 1.071.263,49 

 
 Ai fini della verifica del rispetto del limite è necessario sommare al valore del presente consuntivo infrannuale, il dato 
consuntivato delle Camere accorpate. 
 

 VITERBO RIETI RIETI 
VITERBO TOTALE 

B6) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0,00 0,00  0,00 0,00 
B7b) acquisizione servizi 286.929,94 129.725,22 327.954,31 744.609,47 
B7c) consulenze e collaborazioni 0,00 8.714,68 0,00  8.714,68 
B7d) compensi ad organi amministrazione e controllo 17.440,14 18.438,20 14.079,16 49.957,50 
B8) per godimento di beni e servizi 11.345,79 0,00 3.177,07 14.522,86 
     
ONERI COVID (spese informatiche VPN e sanificazioni/pulizie 
straordinarie) -5.726,98 -829,88 -4.312,77 -10.869,63 

TOTALE 309.988,89 156.048,22 340.897,77 806.934,88 
 
 
INTERVENTI ECONOMICI 
Le risorse destinate agli interventi economici, pari ad €. 257.654,00, rappresentano il 10,26% degli oneri correnti 
infrannuali.  
Il dato non è di per sé indicativo delle risorse economiche destinate all’attività a supporto del territorio svolta nell’anno 
2021, dapprima singolarmente dalle camere di Viterbo e di Rieti e successivamente dal nuovo Ente. Infatti, le singole 
Camere, prima dell’accorpamento avevano già predisposto ed avviato la propria fase di programmazione degli interventi 
a supporto del territorio così come ne avevano previsto le risorse. In tal senso la nota MISE 172213/2015 aveva previsto 
che relativamente alle iniziative economiche le camere accorpande in fase di chiusura di bilancio, accantonassero tutte 
le risorse per le iniziative già programmate e deliberate.  
 

Area di intervento Risorse stanziate  
 

Risorse spese Indice di utilizzo  
(risorse spese/risorse 
stanziate) 
% 

Progetto UR “Inverno Alto Lazio” 170.000,00 169.207,00 99,53 
Comunicazione istituzionale 10.000,00 4.810,45 48,10 
Punto impresa turismo e cultura 80.000,00 21.906,55 27,38 
Progetto UR “il rilancio del turismo nella Tuscia” 60.000,00 56.730,00 94,55 
Punto Impresa Digitale 3.000,00 0,00 0,00 
FP Progetto Sostegno export 3.000,00 0,00 0,00 
Progetto Orientati al Futuro 5.000,00 5.000,00 100,00 
TOTALE 331.000,00 257.654,00  
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AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 
Le risorse destinate a questa categoria rappresentano il 23,52% degli oneri correnti infrannuali.  
 

descrizione  
Ammortamenti beni immateriali 998.04 
Ammortamenti beni materiali  45.603,31 
Accantonamento fondo svalutazione crediti da Diritto Annuale  506.269,59 
Accantonamento fondo svalutazione crediti commerciali 3.000,00 
Altri accantonamenti 34.598,73 
TOTALE 590.469,67 

 
Si evidenzia un forte discostamento rispetto al valore a preventivo dell’accantonamento a fondo svalutazione crediti da 
Diritto Annuale (-267.393,40). Il dato previsionale è stato quantificato attraverso la mera differenza algebrica tra il valore 
indicato a preventivo delle due Camere estinte e gli accantonamenti appostati nei relativi bilanci consuntivi infrannuali. 
In proposito, va rilevato che l’accantonamento infrannuale al 27 luglio era stato calcolato sulla base di un credito 
presunto dato dalla differenza tra il provento a preventivo 2021 delle due Camere accorpate e l'importo incassato alla 
data della nascita della nuova Camera di commercio, come raccomandato dal MISE con nota 105995/2015. 
Questa modalità operativa ha, evidentemente, scontato gli effetti distorsivi di una stima in corso d’anno e priva di 
elementi coerenti sulla riscossione, aleatorietà sicuramente amplificata dal periodo in cui l’accorpamento è avvenuto, 
ossia a cavallo delle mensilità in cui avviene la massima riscossione del provento. 
Va considerato, inoltre, che nei rispettivi preventivi, le estinte Camere avevano già valutato il dato sulla riscossione 2021 
in modo prudenziale per il protrarsi della crisi epidemiologica, previsione di difficoltà confermata dagli stessi studi di 
Unioncamere (nota 25460/U del 25/11/2020). Le prospettive che avevano accompagnato la redazione dei preventivi si 
sono poi dimostrate meno gravi nella prosecuzione dell’esercizio 2021.  
 
Sempre riguardo all’accantonamento per svalutazione crediti da Diritto Annuale, si osserva che le disposizioni vigenti 
prevedono un’esposizione nello Stato Patrimoniale del relativo Fondo in modo indistinto; questa situazione è comune 
alle due Camere estinte e non esistono evidenziazioni nelle note integrative che permettano di rilevare con certezza 
l’utilizzo degli accantonamenti deliberati negli esercizi precedenti e la loro residua consistenza. 
Per una scelta di chiarezza si ritiene necessario, in sede di approvazione del primo consuntivo del nuovo Ente, produrre 
una modulazione degli accantonamenti per annualità pregresse che, pur continuando a non trovare rappresentazione 
nello Stato Patrimoniale e nella creazione separata di conti, consenta in futuro una descrizione in nota integrativa delle 
movimentazioni degli utilizzi del fondo. 
In questa nuova modulazione, oltre a considerare la fisiologica minore esigibilità dei crediti più vecchi, si deve, altresì, 
prendere atto degli effetti sulla riscossione prodotti dalle più recenti normative che prevedono la definizione agevolata 
dei debiti tributari (cd rottamazione) nonché lo stralcio completo dei debiti, come nel caso del DL 22/03/2021 (cd 
Decreto Sostegni).   
 

 TOTALE CREDITO TOTALE FONDO % 
DIRITTO ANNUALE 2004 38.817,47 38.817,47 100,00 
DIRITTO ANNUALE 2005 362.979,40 362.979,40 100,00 
DIRITTO ANNUALE 2006 396.266,30 396.266,30 100,00 
DIRITTO ANNUALE 2007 295.284,69 295.284,69 100,00 
DIRITTO ANNUALE 2008 247.721,34 247.721,34 100,00 
DIRITTO ANNUALE 2009 1.947.443,25 1.947.443,25 100,00 
DIRITTO ANNUALE 2010 1.961.849,04 1.701.819,99 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2011 2.098.668,33 1.820.504,87 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2012 2.439.270,02 2.115.962,24 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2013 2.691.966,96 2.335.166,01 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2014 2.917.348,76 2.530.675,07 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2015 2.124.625,22 1.843.021,36 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2016 1.766.781,15 1.532.606,96 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2017 2.051.401,11 1.779.502,58 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2018 2.042.439,09 1.771.728,41 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2019 2.170.712,59 1.883.000,18 86,75 
DIRITTO ANNUALE 2020 2.222.351,91 1.927.795,07 86,75 
 27.775.926,63 24.530.295,19  
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Con riferimento alle quote di ammortamento, si evidenzia che i cespiti delle estinte Camere sono stati ammortizzati in 
ragione dell’infrannualità ed in base alle aliquote preesistenti che saranno applicate fino alla fine del relativo periodo di 
ammortamento. Le aliquote relative ai nuovi cespiti sono state fissate nel prevenivo infrannuale 2021. 
 
Il valore degli altri accantonamenti è costituito dalla quota stimata per l’anno 2021 necessaria all’accantonamento per 
rinnovo contrattuale triennio 2019-2021, come da indicazioni fornite dal MEF-RGS con nota circolare 11 del 09/04/2021. 
 
GESTIONE FINANZIARIA 
La gestione finanziaria chiude con un saldo positivo di €. 9.213,43 riconducibile agli interessi dovuti dal personale sui 
prestiti concessi su IFS maturato ed ai dividendi ordinari liquidati dalla Tecno Holding Spa. 
 
 
GESTIONE STRAORDINARIA  
La gestione straordinaria presenta un saldo positivo di €. 99.543,76 scaturente dalla movimentazione delle 
sopravvenienze attive e passive, come ampliamente illustrato nella Nota Integrativa. 
In particolare, si rileva che la gestione straordinaria viene prevalentemente movimentata per le scritture di rettifica delle 
operazoni da diritto annuale riferite agli anni precedenti e che hanno determinato sia sopravvenienze passive che attive. 
 
 
PIANO DEGLI INVESTIMENTI 
Si riporta una tabella con i valori delle varie categorie di immobilizzazioni inserite nel piano degli investimenti 
dell’esercizio infrannuale 2021, comparati a quelli risultanti dal corrispondente bilancio preventivo. 
 

Descrizione Preventivo Infrannuale 2021 Consuntivo 2021 
Software 3.016,26 1.016,26 
Attrezzature informatiche 14.200,00 12.632,24 
Altre immobilizzazioni tecniche 28.400,60 3.717,00 
Mobili 2.000.00 0,00 
TOTALE 47.616,86 17.365,50 

Il costo relativo alla voce software riguarda l’acquisto di 17 licenze per sistemi operativi informatici. 
Il costo per le attrezzature informatiche afferisce l’acquisto di 16 PC, un notebook e due rilevatori customer per le due 
sedi. 
Il costo per le altre attrezzature tecniche è relativo all’acquisito di un condizionatore e di un termoscanner (misura anti-
COVID).   
 
PATRIMONIO NETTO 
Il risultato economico d’esercizio positivo incrementa il valore del Patrimonio Netto che al 31 dicembre 2021 risulta così 
composto: 

Avanzo economico esercizi precedenti 4.675.842,38 
Riserva da partecipazioni  18.274,30 
Avanzo 28/07-31/12  842.417,96 
Totale al 31/12/2021 5.536.534,64 

 
 
 CONTO ECONOMICO PER VOCI COMMERCIALI 
Ai fini della determinazione del reddito d’impresa commerciale e della base imponibile IRAP viene elaborato un 
prospetto di conto economico per voci “commerciali”.  
Gli oneri e i proventi direttamente imputati all’attività commerciale sono desunti dal sistema di contabilità per le voci 
con chiave contabile commerciale. Al fine di determinare tutte le voci del conto economico e pervenire alla definizione 
del risultato economico d’esercizio di natura commerciale, è stato altresì necessario individuare una metodologia di 
ripartizione degli oneri promiscui; questi sono stati imputati limitatamente e pro-quota per la loro natura commerciale 
utilizzando come coefficiente il rapporto tra il totale dei proventi correnti commerciali e il totale dei proventi correnti. 
Gli oneri del personale riguardano due unità appartenenti al servizio Regolazione del Mercato (1 unità di cat. D e 1 unità 
di cat. C all’80%) già individuati con ordine di servizio n. 1 del 07/01/2021 nell’ambito dell’organizzazione funzionale 
della preesistente Camera di Viterbo. 
 
Preliminarmente, al fine di addivenire ad una quantificazione complessiva su base annuale, viene effettuata la seguente 
ricognizione relativa al dato pre accorpamento. 
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CAMERA DI COMMERCIO DI VITERBO 01/gennaio – 27/ luglio 2021 
PROVENTI   
CONTRIBUTI, TRASFERIMENTI ED ALTRE ENTRATE 922,16 
PROVENTI GESTIONE SERVIZI 47.925,77 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -6.285,50 
PROVENTI CORRENTI 42.562,43 
PROVENTI STRAORDINARI 0,00 
TOTALE 42.562,43 

ONERI   
PERSONALE 43.767,83 
Competenze al personale e accantonamento TFR/IFS 35.674,78 
Oneri sociali 7.933,67 
INAIL 159,38 
FUNZIONAMENTO 39.160,44 
ONERI DI FUNZIONAMENTO DIRETTI 37.785,64 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 37.427,64 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE  358,00 
ONERI DI FUNZIONAMENTO INDIRETTI 1.374,80 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 1.119,94 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 104,16 
GODIMENTO DI BENI 150,70 
INTEREVENTI ECONOMICI 0,00 
AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI 221,55 
ONERI CORRENTI 83.149,82 
ONERI STRAORDINARI 312,00 
TOTALE 83.461,82 

 
 CAMERA DI COMMERCIO DI RIETI 01/gennaio – 27/ luglio 2021 

PROVENTI   
CONTRIBUTI, TRASFERIMENTI ED ALTRE ENTRATE 0,00 
PROVENTI GESTIONE SERVIZI 7.248,00 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -1.858,22 
PROVENTI CORRENTI 5.389,78 
PROVENTI STRAORDINARI 0,00 
TOTALE 5.389,78 

  
ONERI   
FUNZIONAMENTO 5.728,02 
ONERI DI FUNZIONAMENTO DIRETTI 5.463,50 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 5.463,50 
ONERI DI FUNZIONAMENTO INDIRETTI 264,52 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 245,99 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 18,53 
AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI 2.311,63 
ONERI CORRENTI 8.039,65 
ONERI STRAORDINARI 161,12 



Relazione bilancio al 31/12/2021 
 

23 
 

TOTALE 8.200,77 
 
Il dato relativo al presente consuntivo infrannuale è il seguente: 
 
BILANCIO COMMERCIALE CAMERA DI COMMERCIO RIETI-VITERBO 28/luglio-31/dicembre 2021 

PROVENTI   
CONTRIBUTI, TRASFERIMENTI ED ALTRE ENTRATE 4.787,62 
PROVENTI GESTIONE SERVIZI 26.880,66 
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -313,59 
PROVENTI CORRENTI 31.354,69 
PROVENTI STRAORDINARI 0,00 
TOTALE 31.354,69 

  
ONERI   
PERSONALE 31.187,65 
Competenze al personale e accantonamento TFR/IFS 25.446,38 
Oneri sociali 5.623,59 
INAIL 117,68 
FUNZIONAMENTO 27.474,20 
ONERI DI FUNZIONAMENTO DIRETTI 26.235,82 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 26.235,82 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE  0,00 
ONERI DI FUNZIONAMENTO INDIRETTI 1.238,37 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 1.081,54 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 126,13 
GODIMENTO DI BENI 30,71 
AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI 3.450,40 
ONERI CORRENTI 62.112,25 
ONERI STRAORDINARI 0,00 
TOTALE 62.112,25 

 
 
TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI ED AMMONTARE COMPLESSIVO DEI DEBITI 
L’Ente liquida e paga le fatture relative alle forniture di beni, servizi, attività professionali secondo l’ordine cronologico 
di arrivo delle stesse, a condizione che il credito vantato dal fornitore sia certo, liquido ed esigibile, siano stati forniti dal 
creditore tutti i dati necessari a soddisfare gli obblighi sulla tracciabilità dei flussi finanziari, sia risultato positivo il 
controllo della posizione contributiva del creditore (DURC) e, se dovuto, il controllo previsto dall’art. 48-bis del DPR n. 
602/73.  
Ai sensi dell’art. 41 del D.L. 66/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 23 giugno 2014 n. 89, si allega un prospetto 
attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini prevista 
dal D.Lgs 9 ottobre 2002 n. 231 nonché l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del D.Lgs 14 
marzo 2013, n. 33 e all’art. 9 del D.P.C.M. 22 settembre 2014. 
Dai calcoli sono state escluse le fatture di Infocamere in quanto le stesse vengono regolate mediante una procedura di 
compensazione con le note di riversamento emesse da Infocamere stessa per importi dovuti alla Camera (incassi 
telematici dei diritti di segreteria). I termini di pagamento di tali fatture, quindi, non rappresentano il momento di 
effettiva estinzione del debito, ma il momento contabile di regolazione delle operazioni di compensazione.    
L’indicatore infrannuale si attesta su un valore di -15,92, con ciò evidenziando un anticipo medio ponderato sui tempi 
di pagamento.  
 
Per quanto attiene l’ammontare complessivo dei debiti, si rileva che i valori sono così esposti nello Stato Patrimoniale: 

 importo numero creditori 
Debiti v/fornitori 274.111,58 45 
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Debiti v/professionisti 1.963,71 4 
Il dato rappresenta l’importo delle “fatture pervenute” e non pagate al 31/12/2021, prescindendo dalla loro scadenza. 
 
AI fine di una corretta rappresentazione dell’ammontare del debito è necessario, invece, fare riferimento soltanto alla 
somma degli importi delle “fatture scadute” e non pagate alla data del 31/12/2021. In questo caso il dato è così 
riassumibile: 

Ammontare complessivo del debito scaduto Numero dei creditori 
18.855,74 7 

Le fatture relative al predetto debito sono state, comunque, pagate a gennaio 2022. 
 
Per quanto attiene la ricognizione dei debiti contratti dalle pubbliche amministrazioni, la Camera di Rieti-Viterbo ha 
provveduto, altresì, alle comunicazioni periodiche dei debiti scaduti alla Piattaforma per la certificazione dei crediti 
disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze. 
 
ANTICIPAZIONI DI CASSA E LIQUIDITA’ 
La Camera di Commercio Rieti-Viterbo, nel periodo luglio-dicembre 2021, non ha fatto richiesta di alcuna anticipazione 
di cassa per mancanza di liquidità.  
 
 

 
Situazione liquidità 
Fonte: portale Online BCC di Roma 
 
ONERI, PROVENTI ED INVESTIMENTI PER FUNZIONI ISTITUZIONALI 
Ai sensi dell’art.24, comma 2, del regolamento contabile D.P.R. 254/05, si riporta di seguito la tabella contabile del 
consuntivo dei proventi, degli oneri e degli investimenti, elaborato con l’indicazione dei risultati conseguiti in capo alle 
singole funzioni istituzionali, confrontati con le relative voci contenute nel preventivo annuale. 
Le voci del conto economico sono state imputate adottando il criterio di generazione/assorbimento delle risorse da 
parte di ciascuna funzione istituzionale. Gli oneri indiretti sono ripartiti sulla base di indici (driver di ribaltamento) che 
tengono conto del numero di personale assegnato ad ogni centro di costo.  
 
Si riporta l’aggregazione tra i diversi centri di costo istituiti e la relativa funzione istituzionale: 
 
Funzione A Organi isituzionali e segreteria Generale 
CDC D004 – Ufficio Stampa 
CDC D005 – Affari generali programmazione e controllo 
 
Funzione B Servizi di supporto 
CDC C001 Ragioneria e Personale 
CDC C004 Servizi Comuni 
CDC C005 Servizi Generali 
 
Funzione C Anagrafe e servizi di regolazione del mercato 
CDC A001 – Registro imprese 



Relazione bilancio al 31/12/2021 
 

25 
 

CDC C006 – Tutela del Mercato 
CDC C009 – Servizi Finanziari e Alternanza 
 
Funzione D Studio, Formazione, Informazione e Promozione economica 
CDC D006 – Internazionalizzazione e Marketing 
CDC D007 – Ufficio stampa – attività promozionale 
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VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO 
ORGANI ISTITUZIONALI E 
SEGRETERIA GENERALE 

(A) 
SERVIZI DI SUPPORTO (B) 

ANAGRAFE E SERVIZI DI 
REGOLAZIONE DEL 

MERCATO (C) 

STUDIO, FORMAZIONE, 
INFORMAZIONE E 

PROMOZIONE 
ECONOMICA (D) 

TOTALE (A+B+C+D) 

  Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo 

GESTIONE CORRENTE                     
A) Proventi correnti                     
1   Diritto Annuale     1.989.837,70  2.050.408,59      208.600,00  140.324,12  2.198.437,70  2.190.732,71  
2   Diritti di Segreteria 59.000,00  43.978,64  -600,00  -329,50  568.484,00  555.204,67  2.000,00  6.432,00  628.884,00  605.285,81  
3   Contributi trasferimenti e altre entrate 16.484,00  36.433,08  128.508,00  149.695,41  104.748,00  127.508,31  142.925,00  124.834,42  392.665,00  438.471,22  
4   Proventi da gestione di beni e servizi 0,00    270,00    47.275,00  25.750,66  1.550,00  1.130,00  49.095,00  26.880,66  
5   Variazione delle rimanenze     -200,00  -17.138,47          -200,00  -17.138,47  
Totale Proventi Correnti A 75.484,00  80.411,72  2.117.815,70  2.182.636,03  720.507,00  708.463,64  355.075,00  272.720,54  3.268.881,70  3.244.231,93  
B) Oneri Correnti                     
6   Personale -150.213,19  -143.218,66  -380.308,61  -377.140,74  -378.188,68  -371.707,07  -81.902,97  -80.644,00  -990.613,45  -972.710,47  
7   Funzionamento -81.950,85  -32.347,87  -653.325,19  -561.099,74  -107.158,49  -82.818,88  -18.112,86  -13.470,53  -860.547,39  -689.737,02  
8   Interventi Economici -5.000,00  -5.000,00          -326.000,00  -252.654,00  -331.000,00  -257.654,00  
9   Ammortamenti e accantonamenti     -834.022,93  -590.469,67          -834.022,93  -590.469,67  
Totale Oneri Correnti B -237.164,04  -180.566,53  -1.867.656,73  -1.528.710,15  -485.347,17  -454.525,95  -426.015,83  -346.768,53  -3.016.183,77  -2.510.571,16  
Risultato della gestione corrente A-B -161.680,04  -100.154,81  250.158,97  653.925,88  235.159,83  253.937,69  -70.940,83  -74.047,99  252.697,93  733.660,77  
C) GESTIONE FINANZIARIA                     
10   Proventi Finanziari     3.446,00  9.213,43          3.446,00  9.213,43  
11   Oneri Finanziari     -100,00            -100,00    
Risultato della gestione finanziaria (C)     3.346,00  9.213,43          3.346,00  9.213,43  
D) GESTIONE STRAORDINARIA                     
12   Proventi straordinari     5.000,00  379.107,53          5.000,00  379.107,53  
13   Oneri Straordinari     -5.000,00  -279.563,77          -5.000,00  -279.563,77  
Risultato della gestione straordinaria (D)     0,00  99.543,76          0,00  99.543,76  
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA                     
14   Rivalutazioni attivo patrimoniale                     
15   Svalutazioni attivo patrimoniale                     
Differenze rettifiche attività finanziarie                     
Disavanzo/Avanzo economico esercizio A-B-C-D -161.680,04  -100.154,81  253.504,97  762.683,07  235.159,83  253.937,69  -70.940,83  -74.047,99  256.043,93  842.417,96  
PIANO DEGLI INVESTIMENTI                     
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E   Immobilizzazioni Immateriali     3.016,26  1.016,26          3.016,26  1.016,26  
F   Immobilizzazioni Materiali     44.600,60  16.349,24          44.600,60  16.349,24  
G   Immobilizzazioni Finanziarie     0,00            0,00    
TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G)     47.616,86  17.365,50          47.616,86  17.365,50  
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SEZIONE III  
 

PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO (PIRA) 
 
 
In questa sezione vengono presentati i risultati conseguiti secondo un’articolazione per missioni e programmi individuati in sede di approvazione del preventivo infrannuale, quale 
prosecuzuzione delle attività avviate nel primo semestre dalle preesistenti camere di Rieti-Viterbo. 
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SEDE DI RIETI 
                                  

  Missione   011 Competitività delle imprese   012 Regolazione dei 
mercati   016 

Commercio 
internazionale e 

internazionalizzazione 
del sistema produttivo 

  032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche   

                       

  Programma   005 

Promozione e attuazione di 
politiche di sviluppo, 
competitività e innovazione, di 
responsabilità sociale d'impresa 
e movimento cooperativo 

  004 

Vigilanza sui 
mercati e sui 
prodotti, 
promozione della 
concorrenza e 
tutela dei 
consumatori 

  005 

Sostegno 
all'internazionalizzazione 
delle imprese e 
promozione del made in 
Italy 

  002 Indirizzo politico 003 

003 - Servizi e 
affari generali per 
le amministrazioni 
di competenza 

  

                       

  

Obiettivi 

  011-005-
001 

Promuovere lo sviluppo 
imprenditoriale locale   012-004-

001 

Potenziare i 
servizi di giustizia 
alternativa 

  016-005-
001 

Potenziare i servizi dello 
sportello 
internazionalizzazione 

      032-003-
001 

Semplificare e 
rendere più 
accessibili i servizi 
camerali 

  

    011-005-
002 Tutelare la proprietà industriale         016-005-

002 

Migliorare e rendere più 
efficaci le strategie di 
internazionalizzazione 

            

    011-005-
003 

Promuovere 
l'autoimprenditorialità e la 
diffusione della cultura 
economica 

                        

    011-005-
005 

Promuovere lo sviluppo locale 
attraverso la valorizzazione delle 
produzioni tipiche e lo sviluppo 
turistico e culturale 
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SEDE DI VITERBO 
                                  

  Missione   011 Competitività delle imprese   012 Regolazione dei 
mercati   016 

Commercio 
internazionale e 

internazionalizzazione 
del sistema produttivo 

  032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche   

                       

  Programma   005 

Promozione e attuazione di 
politiche di sviluppo, 
competitività e innovazione, di 
responsabilità sociale d'impresa 
e movimento cooperativo 

  004 

Vigilanza sui 
mercati e sui 
prodotti, 
promozione della 
concorrenza e 
tutela dei 
consumatori 

  005 

Sostegno 
all'internazionalizzazione 
delle imprese e 
promozione del made in 
Italy 

  002 Indirizzo politico 003 

003 - Servizi e 
affari generali per 
le amministrazioni 
di competenza 

  

                       

  

Obiettivi 

  011-005-
001 Punto Impresa Turismo e Cultura   012-004-

001 
Vigilanza del 
mercato   016-005-

002 Internazionalizzazione   032-002-
002 

Comunicazione  e 
trasparenza 

032-003-
001 

Recupero diritto 
annuale   

    011-005-
003 

Servizi di orientamento al lavoro 
e alle professioni                         

    011-005-
004 Punto Impresa Digitale                         

    011-005-
005 

Sviluppo e qualificazione 
aziendale dei prodotti                         
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SEDE DI RIETI 
 

  Missione 011 - Competitività e sviluppo delle imprese 

         

  Programma 005 -Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo 

 

      

  

Obiettivo 

Titolo Promuovere lo sviluppo imprenditoriale locale     

  
Descrizione Complesso di attività volte a favorire lo sviluppo imprenditoriale locale attraverso 

percorsi di crescita e innovazione    
  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse economiche       

  011-005-001             

    Nr indicatori associati 2         
                
        

  
Indicatore Gestione del progetto Turismo    

  

  

Cosa misura Livello di attuazione del progetto finanziato  attraverso l' incremento del 20% del diritto annuale   

  

  Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito   

  

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero di partecipanti 
alle iniziative organizzate  

Rilevazione interna della 
Camera  >= 30 150,00 
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Indicatore Gestione Progetto PID finanziato  attraverso l' incremento del 20% del diritto annuale   

  

  

Cosa misura Numero di eventi organizzati dal PID   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Valore assoluto 
Numero eventi 

organizzati dal PID 
nell'anno 2021 

Rilevazione interna della 
Camera  >=1 6,00 

  

                

  

Obiettivo 

Titolo Tutelare la proprietà industriale     

  

Descrizione Diffusione della tutela della proprietà industriale come vantaggio competitivo   

  

  Arco temporale per la realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  011-005-002             

   Nr indicatori associati 1         
                

                

  

Indicatore Numero di iniziative di formazione e informazione organizzate in materia di proprietà industriale anche rivolte agli studenti   

  

  
Cosa misura La capacità della Camera di impegnarsi per la diffusione della tutela della proprietà industriale   

  

  Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021     

  di realizzazione fisica Valore assoluto N° iniziative organizzate  Rilevazione interna della 
Camera  >=1 1,00   
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SEDE DI RIETI 

  Missione 011 - Competitività delle imprese 

         

  Programma 005 -Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo 

 

                

  

Obiettivo 

Titolo Promuovere l'autoimprenditorialità e la diffusione della cultura economica   
  

  

Descrizione Complesso di azioni volte ad accrescere la cultura di impresa, l'autoimprenditorialità e 
l'orientamento al lavoro   

  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  011-005-003             

   Nr indicatori associati 2         
                
        

  
Indicatore Numero di iniziative o eventi di formazione ed informazione organizzate dall'Ente   

  

  
Cosa misura La capacità della Camera di commercio di impegnarsi per la diffusione della cultura d'impresa   

  

  Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito   

  
di risultato (otuput) Valore assoluto 

Nr. di iniziative di 
formazione ed 

informazione organizzate 

Rilevazione interna della 
Camera  1 5 

  

                

  
Indicatore Coinvolgimento delle scuole nel progetto "Orientamento al lavoro ed alle professioni" finanziato  attraverso il Fondo Perequativo 

Unioncamere   
  

  

Cosa misura Il grado di coinvolgimetno delle scuole nelle attività promosse dalla Camera di Commercio   
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Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Percentuale 

Nr. di scuole coinvolte nel 
progetto anno n/numero 

scuole presenti sul 
territorio di competenza 

anno n 

Rilevazione interna della 
Camera  >= 11% 50% 
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SEDE DI RIETI 
 

Missione 011 - Competitività delle imprese 

         

Programma 005 - Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo 

 

                

  

Obiettivo 

Titolo Promuovere lo sviluppo locale attraverso la valorizzazione delle produzioni tipiche e lo 
sviluppo turistico e culturale    

  

  Descrizione Complesso di attività di marketing territoriale     

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  011-005-005             

   Nr indicatori associati 2         

                

        

  Indicatore Numero di iniziative di promozione delle produzioni locali organizzate nell'anno n     

  Cosa misura Impegno della camera nella promozione delle produzioni tipiche locali     

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Valore assoluto 

Numero di iniziative di 
promozione delle 
produzioni locali  

organizzate 

Rilevazione interna della 
Camera  >=2 8 

  

                

  Indicatore Numero di iniziative realizzate in materia di sviluppo turistico     

  Cosa misura Impegno della camera nella promozione dello sviluppo turistico e culturale del territorio     
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Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Valore assoluto 

Numero di iniziative di 
promozione dello 

sviluppo turistico e 
culturale 

Rilevazione interna della 
Camera  >=2 6,0 
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SEDE DI VITERBO 

  Missione 011 - Competitività e sviluppo delle imprese 

         

  Programma 005 -Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo 

 

      

  

Obiettivo 

Titolo Punto Impresa Turismo e Cultura     

  
Descrizione Complesso di attività volte a favorire lo sviluppo imprenditoriale locale attraverso percorsi di 

crescita e innovazione    
  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse economiche       

  011-005-001             

    Nr indicatori associati 1         
                
        

  
Indicatore Livello di formazione specialistica   

  

  

Cosa misura Il numero di iniziative formative da realizzare   

  

  Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito   

  

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero di iniziative formative 
di settore  

Rilevazione interna della 
Camera  >= 2 2,00 
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SEDE DI VITERBO 

  Missione 011 - Competitività delle imprese 

         

  Programma 005 -Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo 

 

                

  

Obiettivo 

Titolo Servizi di orientamento al lavoro e alle professioni   
  

  

Descrizione Complesso di azioni volte ad accrescere la cultura di impresa, l'autoimprenditorialità e l'orientamento al 
lavoro 

 

  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  011-005-003             

   Nr indicatori associati 2         
                
        

  
Indicatore Livello di diffusione iniziative in materia di orientamento   

  

  
Cosa misura  La capacità attrattiva e organizzativa della Camera   

  

  Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito   

  

di risultato (otuput) Valore assoluto 
N. testi da pubblicare sul portale 
orientamento e sulla piattaforma 

matching 
Rilevazione interna della Camera  1 1 
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SEDE DI VITERBO 
 

Missione 011 - Competitività delle imprese 

 
        

Programma 005 - Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo 

 

                

  

Obiettivo 

Titolo Sviluppo e qualificazione aziendale dei prodotti   

  

  Descrizione Attività di difesa e valorizzazione dell'identità dei prodotti agroalimentari     

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  011-005-005             

   Nr indicatori associati 1         

                

        

  Indicatore Tasso di realizzazione di verifiche rispetto ai disciplinari     

  Cosa misura Numero di controlli effettuati sul totale delle imprese licenziatarie     

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  
di realizzazione fisica Valore assoluto N. imprese licenziatarie 

controllate nell'anno  Rilevazione interna della Camera  13 23 
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SEDE DI VITERBO 

Missione 011 - Competitività delle imprese 

 
    

Programma 005 - Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità sociale d'impresa e movimento cooperativo 

 

                

  

Obiettivo 

Titolo Punto impresa digitale     

  
Descrizione Attività di miglioramento quali-quantitativo della digitalizzazione e dell'ammodernamento tecnologico 

delle imprese   
  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  011-005-004             

    Nr indicatori associati 2         

                

        

  
Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese nei servizi di promozione e realizzazione di interventi di digital economy   

  

  Cosa misura Capacità attrattiva della Camera     

  Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito   

  
di realizzazione fisica Valore assoluto N. bandi emanati e n. voucher 

erogati Rilevazione interna della Camera  ≥15  24 
  

                

  
Indicatore Formazione specialistica   

  

  Cosa misura capacità organizzativa della Camera     

  Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021     

  
di realizzazione fisica Valore assoluto N. Iniziative formative attivate Rilevazione interna della Camera  ≥2  18 
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SEDE DI RIETI 
 

  Missione 012 - Regolazione dei mercati 

         

  Programma 004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori 

 

      

  

Obiettivo 

Titolo Potenziare i servizi di giustizia alternativa     

  

Descrizione Complesso di azioni volte a favorire il ricorso alla mediazione anche attraverso una maggior 
efficienza e qualità del servizio reso.   

  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse economiche       

  012-004-001             

    Nr indicatori associati 1         
                
        

  
Indicatore LIVELLO DI DIFFUSIONE DEL SERVIZIO DI MEDIAZIONE   

  

  
Cosa misura Numero disoggetti che hanno usufruito del servizio camerale di mediazione e conciliazione   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 

n Risultato conseguito 
  

  

di realizzazione fisica Valore assoluto 
N° procedure di 
mediazione/conciliazione avviate 
nell'anno "n" 

Rilevazione interna della 
Camera  12 98 
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SEDE DI VITERBO 
 

  Missione 012 - Regolazione dei mercati 

         

  Programma 004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori 

 
 

      

  

Obiettivo 

Titolo Vigilanza del mercato     

  

Descrizione Attività di incremento del grado di legalità, tutela e trasparenza del mercato   

  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità C     

  Risorse economiche       

  012-004-001             

    Nr indicatori associati 1         
                
        

  
Indicatore Vigilanza su strumenti di misura metrologici   

  

  
Cosa misura L'efficienza dell'ente   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno n Risultato conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Valore assoluto N. controlli  su strumenti di 
misura metrologici 

Rilevazione interna della 
Camera  25 51 
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SEDE DI RIETI 
 

  Missione 016 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo 

         

  Programma 005 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy 

 

      

  

Obiettivo 

Titolo Potenziare i servizi dello sportello internazionalizzazione     

  

Descrizione Complesso di attività volte a rafforzare il ruolo della Camera a supporto  delle imprese che operano 
con l'estero   

  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse economiche       

  016-005-001             

    Nr indicatori associati 1         
                
        

  
Indicatore 

Volume di iscrizioni alla piattaforma SEI (Sostegno Export Italia)       

  
Cosa misura Misura il numero di imprese che si sono iscirtte alla piattaforma   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  
di risultato (otuput) Valore assoluto   Rilevazione Interna della 

Camera >=28 34 
  

                

  

Obiettivo 

Titolo Migliorare e rendere più efficaci le strategie di internazionalizzazione     

  

Descrizione Complesso di attività volte a favorire la diffusione della cultura dell'internazionalizzazione.   

  

  Arco temporale per la realizzazione Anno     
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  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  016-005-002             

   Nr indicatori associati 2         
                
        

  
Indicatore Grado di coinvolgimento delle imprese nelle inziative di internazionalizzazione (nel rispetto delle limitazioni imposte dalla nuova normativa)   

  

  

Cosa misura L’incidenza delle imprese coinvolte dalle iniziative di internazionalizzazione della Camera ogni 1000 imprese attive   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

Qualità Valore assoluto 

N° imprese coinvolte nelle 
iniziative di internazionalizzazione 
(incoming ed outgoing) nell'anno 
"n"/N° di imprese attive al 31/12 

dell’anno "n"  

Rilevazione Interna della 
Camera >=1‰ 1,48‰ 

  

                

  
Indicatore Numero di iniziative di formazione organizzate in materia di internazionalizzazione   

  

  
Cosa misura La capacità della Camera di promuovere l'apertura del sistema economico locale verso i mercati esteri   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Valore assoluto 
N° di iniziative di formazione 
organizzate dalla Camera di 

commercio nell’anno "n" 

Rilevazione Interna della 
Camera 1 2 
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SEDE DI VITERBO 
 

  Missione 016 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo 

         

  Programma 005 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy 

 

                

  

Obiettivo 

Titolo Internazionalizzazione     

  

Descrizione Complesso di attività volte a favorire la diffusione della cultura dell'internazionalizzazione.   

  

  Arco temporale per la realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  016-005-002             

   Nr indicatori associati 2         
                
        

  
Indicatore Formazione specialistica   

  

  
Cosa misura Capacità organizzativa della Camera   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di risultato (otuput) Valore assoluto N° iniziative 
informative/formative 

Rilevazione Interna della 
Camera >=1 4 

  

                

  Indicatore Grado di digitalizzazione sui certificati d'origine     

  

Cosa misura Capacità attrattiva della Camera   
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Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di risultato (otuput) Valore assoluto 
N. imprese da coinvolgere 
per la stampa digitale in 

azienda dei Certificati 

Rilevazione Interna della 
Camera >=2 3 
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SEDE DI VITERBO 
 

  Missione 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

         

  Programma 002 - Indirizzo politico 

 

                

  

Obiettivo 

Titolo Comunicazione  e trasparenza     

  

Descrizione Complesso di attività volte a garantire il rispetto delle norme in materia di trasparenza ed 
anticorruzione   

  

  Arco temporale per la realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse finanziarie       

  032-002-002             

   Nr indicatori associati 1         
                
        

  Indicatore Rilevazione dell'indice di gradimento dei servizi e del portale     

  
Cosa misura La capacità organizzativa della Camera   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Ultimo valore osservato Risultato conseguito 

  

  

di risultato (otuput) Data Realizzazione attività  Rilevazione interna 
della Camera 31/12/2021 

Fatta indagine di customer diretta in 
presenza e indagine continua sulle 

pagine del sito 
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SEDE DI RIETI 
 

  Missione 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

         

  Programma 003 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza 

 

      

  

Obiettivo 

Titolo Semplificare e rendere più accessibili i servizi camerali     

  
Descrizione Complesso di azioni volte a semplificare e rendere più efficaci i servizi resi dall'ente.   

  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità D     

  Risorse economiche -     

  032-003-001             

    Nr indicatori associati 1         
                
        

  
Indicatore Gestire la procedura di rilascio delle credenziali per l'accesso a SPID - Sistema Pubblico di Identità Digitale   

  

  
Cosa misura L'impegno della Camera per la diffuzsione del sistema SPID   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risultato conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Sì/No 

Gestire le 
procedure di 
rilascio delle 

credenziali SPID 

Rilevazione interna della 
Camera Sì Si 
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SEDE DI VITERBO 
 

  Missione 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche 

         

  Programma 003 - Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza 

 

      

  

Obiettivo 

Titolo Recupero diritto annuale     

  
Descrizione Complesso di azioni volte al recupero dei crediti da ditritto annuale.   

  

  Arco temporale realizzazione Anno     

  Centro di responsabilità C     

  Risorse economiche -     

  032-003-001             

    Nr indicatori associati 1         
                
        

  
Indicatore Grado di recupero posizioni debitorie   

  

  
Cosa misura La capacità della camera di migliorare il proprio grado di riscossione   

  

  
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2021 Risulatto conseguito 

  

  

di realizzazione fisica Sì/No Gestire le procedure Rilevazione interna 
della Camera Sì SI 
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