
ORGANI 
ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 
GENERALE (A)

SERVIZI DI 
SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E 
SERVIZI DI 

REGOLAZIONE DEL 
MERCATO (C)

STUDIO, 
FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 
PROMOZIONE 

ECONOMICA (D)

TOTALE 
(A+B+C+D)

                                              GESTIONE CORRENTE
A) Proventi correnti
      1 Diritto Annuale 4.551.685,80 792.780,64 5.344.466,44 
      2 Diritti di Segreteria -2.000,00 1.439.000,00 172.000,00 1.609.000,00 
      3 Contributi trasferimenti e altre entrate 32.450,00 123.716,00 230.500,00 141.300,00 527.966,00 
      4 Proventi da gestione di beni e servizi 470,00 106.340,00 6.600,00 113.410,00 
      5 Variazione delle rimanenze
Totale Proventi Correnti A 32.450,00 4.673.871,80 1.775.840,00 1.112.680,64 7.594.842,44 
B) Oneri Correnti
      6 Personale -228.938,00 -1.349.324,65 -961.513,84 -299.188,00 -2.838.964,49 
      7 Funzionamento -448.550,90 -1.020.752,11 -283.994,67 -215.665,77 -1.968.963,45 
      8 Interventi Economici -179.297,00 -25.000,00 -766.450,00 -970.747,00 
      9 Ammortamenti e accantonamenti -2.472.573,38 -2.472.573,38 
Totale Oneri Correnti B -856.785,90 -4.842.650,14 -1.270.508,51 -1.281.303,77 -8.251.248,32 
Risultato della gestione corrente A-B -824.335,90 -168.778,34 505.331,49 -168.623,13 -656.405,88 
                   C) GESTIONE FINANZIARIA
      10 Proventi Finanziari 9.000,00 9.000,00 
      11 Oneri Finanziari
Risultato della gestione finanziaria 9.000,00 9.000,00 
                   D) GESTIONE STRAORDINARIA
      12 Proventi straordinari 26.000,00 26.000,00 
      13 Oneri Straordinari -26.000,00 -26.000,00 
Risultato della gestione straordinaria (D)
                   RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA
      14 Rivalutazioni attivo patrimoniale
      15 Svalutazioni attivo patrimoniale
Differenze rettifiche attività finanziarie
Disavanzo/Avanzo economico esercizio A-B-C-D -824.335,90 -159.778,34 505.331,49 -168.623,13 -647.405,88 
                                              PIANO DEGLI INVESTIMENTI
      E Immobilizzazioni Immateriali 4.000,00 4.000,00 
      F Immobilizzazioni Materiali 37.610,00 37.610,00 
      G Immobilizzazioni Finanziarie
TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 41.610,00 41.610,00 

ALLEGATO 1) all’atto del Consiglio n. 18 del 21.12.2021
PREVENTIVO ECONOMICO

(previsto dall'articolo 6, comma 1, DPR 254/2005)

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO

VALORI COMPLESSIVI FUNZIONI ISTITUZIONALI

5.344.466,44 
1.609.000,00 

527.966,00 
113.410,00 

7.594.842,44 

-2.838.964,49 
-1.968.963,45 

-970.747,00 

-26.000,00 

-2.472.573,38 
-8.251.248,32 

-656.405,88 

9.000,00 

41.610,00 

PREVENTIVO ANNO 2022

-647.405,88 

4.000,00 
37.610,00 

9.000,00 

26.000,00 



ALLEGATO 2) all’atto del Consiglio n. 18 del 21.12.2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO
 AL BILANCIO PREVENTIVO  

ANNO 2022 



2 

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO AL PREVENTIVO ANNO 2022 
(articolo 7 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254) 

 
INTRODUZIONE 
Il Preventivo economico per l’anno 2022 rappresenta il primo documento di previsione di respiro annuale 
della Camera di Commercio di RIETI-VITERBO, costituita in data 27 luglio 2021 con l’insediamento del nuovo 
Consiglio Camerale a conclusione dell’iter di accorpamento delle Camere di Commercio di Rieti e di Viterbo. 
Stante i tempi strettissimi in cui gli atti sono stati predisposti, nonché la necessità di effettuare 
approfondimenti analitici sui dati gestionali scaturenti dall’accorpamento, eventuali integrazioni o 
adeguamenti di stanziamenti saranno assestati nel corso della manovra di aggiornamento del preventivo 
2022. Relativamente all’impianto del Preventivo, esso si conforma ai criteri generali della contabilità 
economica e patrimoniale, nel rispetto dei principi di veridicità e chiarezza e sulla base delle disposizioni del 
DPR 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 
commercio”. 
 
Da un punto di vista tecnico, il preventivo è stato predisposto secondo i documenti previsti dagli schemi di 
cui al DPR 254/2005 e agli schemi aggiuntivi del decreto MEF 27/03/2013, concernente “Criteri e modalità di 
predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica”, emanato in 
attuazione al D.Lgs. 31 maggio 2011, n. 91, che ha disciplinato i sistemi contabili delle pubbliche 
amministrazioni al fine di assicurarne un’omogeneità di lettura ed il coordinamento della finanza pubblica. 
 
Il Preventivo 2022 è formato dai seguenti documenti: 

- il preventivo economico annuale (art. 6 DPR 254/2005), redatto secondo lo schema allegato A al DPR 
254/2005; in considerazione della particolarità conseguente all’operazione di accorpamento e della 
mancanza di un precedente periodo di riferimento, viene omessa la colonna “Previsione consuntivo 
al 31.12 T-1”;   

- la relazione illustrativa (art. 7 DPR 254/2005); 
- il budget economico annuale (allegato 1 al DM 27/03/2013); in considerazione della particolarità 

conseguente all’operazione di accorpamento e della mancanza di un precedente periodo di 
riferimento, viene omessa la colonna “Previsione consuntivo al 31.12 T-1”;   

- budget economico pluriennale su base triennale; 
- il prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni 

e programmi (art. 9, comma 3, DM 27/03/2013); 
- il piano degli indicatori e dei risultati attesi – redatto in conformità delle linee guida generali definite 

con DPCM del 18/09/2012; 
- la relazione del collegio dei revisori dei conti. 

 
 
RIFERIMENTI NORMATIVI 
Il Preventivo 2022 è stato redatto nel rispetto delle disposizioni regolamentari in materia di gestione 
economico- patrimoniale e finanziaria di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 2 novembre 2005, n. 
254 e dei successivi “principi contabili” emanati da parte del Ministero dello Sviluppo Economico con circolare 
n. 3622/C del 5 febbraio 2009. Con tale documento il Ministero ha introdotto dei principi contabili “specifici” 
per le Camere di Commercio, per disporre all’interno del sistema Camerale di documenti contabili uniformi 
e quindi tra Ioro confrontabili e omogenei. Ulteriori precisazioni sono state emanate con le note ministeriali 
prot. 72100 del 6 agosto 2009, prot. 15429 del 12.02.2010, prot. 36606 del 26.04.2010, prot. 148123 del 
12/09/2013 e n.87080 del 09/6/2015. 
 
Ove non espressamente derogati, sono stati mutuati i principi contabili nazionali e internazionali. 
In ottemperanza all’art. 2 della l. 196/2009 in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi 
contabili, è stato emanato il decreto legislativo 31 maggio 2011 n. 91 con il quale sono state dettate concrete 
regole generali di contabilità e di bilancio per le amministrazioni pubbliche diverse da quelle statali; in 
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attuazione di quanto previsto dall’art. 16 del medesimo, il Ministero dell’economia e delle Finanze ha 
pubblicato il decreto 27 marzo 2013, fissando i criteri e le modalità di predisposizione del budget economico 
delle Amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica, quali le Camere di Commercio. 
 
PRINCIPI GENERALI 
Il preventivo rispetta i principi generali di derivazione civilistica, individuati anche dal Regolamento quali 
requisiti necessari per una corretta impostazione contabile: 

- competenza economica 
- chiarezza nella rappresentazione di bilancio; 
- veridicità, nel senso di attendibilità nella rappresentazione dei fatti di gestione e della consistenza 

degli elementi dell’attivo, del passivo e degli elementi reddituali, tenendo un comportamento 
ispirato a lealtà e buona fede; 

- universalità in quanto sono escluse gestioni fuori bilancio; 
- prudenza, soprattutto nella stima dei valori dell’attivo patrimoniale e nella previsione dei proventi; 
- continuità nei criteri di valutazione 

Ai sensi dell’articolo 2 del Regolamento, l’unità temporale della gestione inizia il 1° gennaio e termina il 31 
dicembre di ogni anno; pertanto l’esercizio di riferimento del preventivo economico è l’anno solare che 
costituisce il parametro per l’individuazione dei proventi e degli oneri secondo il criterio della competenza 
economica. 
A ciò si affianca il “principio del pareggio che è conseguito anche mediante l’utilizzo degli avanzi 
patrimonializzati risultanti dall’ultimo bilancio d’esercizio approvato e di quello economico che si prevede 
prudenzialmente di conseguire alla fine dell’esercizio precedente a quello di riferimento del preventivo”, 
facendo riferimento agli avanzi risultanti dai bilanci relativi alle preesistenti Camere accorpate. 
 
CLASSIFICAZIONE DELLE ATTIVITÀ CAMERALI PER FUNZIONI 
Fra i criteri di predisposizione del preventivo economico assume specifica rilevanza la ripartizione dei 
proventi, degli oneri e degli investimenti per funzioni istituzionali, secondo quindi un criterio di destinazione. 
Le funzioni istituzionali sono individuate in modo cogente dal Regolamento nello schema di preventivo 
economico di cui all’allegato A e sono le seguenti: 
Funzione istituzionale A: Organi istituzionali e Segreteria generale 
Funzione istituzionale B: Servizi di supporto 
Funzione istituzionale C: Anagrafe e Servizi di regolazione del mercato 
Funzione istituzionale D: Studio, Formazione, Informazione e promozione economica 
 
IL BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 
Il budget economico pluriennale è stato redatto secondo il principio di competenza economica sulla base 
dello schema allegato 1) al D.M. 27.03.2013 e definito su base triennale (2022 — 2024), come indicato dal 
Ministero dello Sviluppo Economico e sulla base dei Principi Generali già osservati per la predisposizione del 
preventivo annuale e sopra illustrati. 
Il budget pluriennale non riveste una funzione ed un'efficacia vincolante di gestione, ma proietta sul triennio 
l'attività dell'Ente. Nella sua redazione, si è tenuto conto dei valori previsti per il 2022 dai quali, in richiamo 
al principio di prudenza, sono state eliminate tutte quelle voci di spesa (ad esempio, interventi economici) e 
di entrata (ad esempio, contributi) non formalmente definite. In particolare, la costruzione della previsione 
negli anni 2023-2024 non considera l’incremento del 20% del diritto annuale in quanto il DM MISE 27/03/20 
ha autorizzato detto incremento per il solo triennio 2020-2022.  
 
PROSPETTO DELLE PREVISIONI DI ENTRATA E DI SPESA 
Il prospetto delle previsioni di entrata e di spesa, introdotto dal D.M. 27.03.2013, riporta l’importo di ogni 
tipologia di ricavo classificata secondo l’attuale codifica SIOPE prevista dal DM 12/04/2011. 
La previsione relativa ai flussi in entrata, come precisato in precedenza, è costituita dalle riscossioni che si 
presume di effettuare nell’anno di riferimento e riguardano sia proventi di competenza dell’esercizio sia 
proventi derivanti da gestioni precedenti. 
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Il modello della previsione di spesa segue la stessa filosofia di quello delle entrate ma presenta, rispetto a 
quest’ultimo, una ulteriore articolazione in “missioni e programmi” come da D.P.C.M. 12.12.2012. 
L’art. 2 del citato D.P.C.M. definisce le “missioni” come “le funzioni principali e gli obiettivi strategici 
perseguiti dalle amministrazioni pubbliche nell’utilizzo delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse 
destinate”. 
L’art. 4 definisce altresì i “programmi” quali “aggregati omogenei di attività realizzate dall’amministrazione 
volte a perseguire le finalità individuate nell’ambito delle missioni. (...) La realizzazione di ciascun programma 
è attribuita ad un unico centro di responsabilità amministrativa, corrispondente all’unità organizzativa 
individuata in conformità con i regolamenti di organizzazione, ovvero, con altri idonei provvedimenti adottati 
dalle singole amministrazioni pubbliche”. 
Il Ministero dello Sviluppo Economico, con nota citata 0148183 del 12.09.2013, tenendo conto delle funzioni 
assegnate alle Camere di Commercio, ha individuato le specifiche “missioni” riferite agli enti Camerali e 
all’interno delle stesse i programmi dettando specifiche e dettagliate istruzioni operative ai fini della corretta 
predisposizione del prospetto. 
 
Per effetto di tali disposizioni le missioni e i programmi del sistema camerale sono: 
 
Missione 011 Competitività e sviluppo delle imprese  
Programma 5 “Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 
sociale d’impresa e movimento cooperativo” 
In tale missione confluiscono tutti gli esborsi connessi alle attività ricomprese nella funzione istituzionale D 
“Studio, formazione, informazione e promozione economica” di cui all’allegato A del DPR 254/2005 ad 
eccezione degli esborsi relativi all’attività di sostegno dell’internazionalizzazione per la quale è prevista una 
missione a parte.  
Ai fini COFOG tali risorse confluiscono nella funzione 4 “Affari economici” – sezione 1 Affari generali 
economici, commerciali e del lavoro. 
 
Missione 012 “Regolazione dei mercati” 
Tale missione ricomprende la funzione C “Anagrafe e servizi di regolazione dei mercati”; in questo caso sono 
stati individuati due distinti programmi e precisamente: 
COFOG 1.3. “Servizi generali delle pubbliche amministrazioni” nel quale confluiranno tutte le uscite relative 
all’anagrafe (Registro delle Imprese”); 
COFOG 4.1. “Affari economici – Affari generali economici commerciali e del lavoro” nel quale confluiranno 
tutte le uscite relative ai “Servizi di regolazione dei mercati” 
 
Missione 016 “Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo” 
Programma 5 – Sostegno dell’internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy.  
In tale missione confluiscono una parte delle attività ricomprese nella funzione D del DPR 254/2005.  
 
Missione 032 “Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni” 
Programma 2 – Indirizzo politico  
In tale programma confluiscono le spese correlate alla funzione istituzionale A 
Programma 003 – Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza. 
In tale programma confluiscono le spese correlate alla funzione istituzionale B. 
 
Missione 033 “Fondi da ripartire”  
In questa missione vengono individuate le risorse che in sede di previsione non sono riconducibili a specifiche 
missioni. 
In tale categoria sono presenti due distinti programmi: 
Programma 001 “Fondi da assegnare” nel quale saranno indicate le previsioni di spesa relative ad interventi 
promozionali non espressamente definiti in sede di preventivo e quindi per i quali non è possibile individuare 
correttamente la relativa codifica SIOPE; 
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Programma 002 “Fondi di riserva e speciali” nel quale dovranno confluire le risorse relative al “Fondo spese 
future” il “Fondo rischi” e il “Fondo per i rinnovi contrattuali”. 
 
Missione 90 “Servizi per conto terzi e partite di giro”  
In tale missione confluiranno tutte le movimentazioni riguardanti le attività dell’Amministrazione quale 
sostituto d’imposta e per le attività gestionali relative ad operazioni per conto terzi. 
  
Missione 91 “Debito da finanziamento dell’amministrazione” 
Questa missione comprende tutte le movimentazioni relative al rimborso di prestiti contratti dalla pubblica 
amministrazione. 
 

   COFOG  
 
 
 
 

Funzione 
ISTITUZIONALE 

    
DIVISIONI 

 
GRUPPI 

 
 
 
 
 

Descrizione programma 

1 4 
 
 
 

Codice 
Missione 

 
 
 

Descrizione Missione 

 
 
 

Codice 
Programma 

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AFFARI ECONOMICI 

1 3 1 
Organi 

esecutivi e 
legislativi, 

attività 
finanziari e 

fiscali e 
affari esteri 

Servizi 
generali 

Affari generali 
economici, commerciali 

e del lavoro 

011 Competitività e 
sviluppo 

delle imprese 

005 Promozione e attuazione di 
politiche di 

sviluppo, competitività e 
innovazione, di 

responsabilità sociale 
d'impresa e 

movimento cooperativo 

  Tutta l'attività 
promozionale tranne 

quella relativa 
all'internazionalizzazione 

D 

012 Regolazione dei 
mercati 

004 Vigilanza sui mercati e sui 
prodotti, 

promozione della 
concorrenza e tutela 

dei consumatori 

 Attività 
anagrafiche 

Attività di tutela e 
regolazione del mercato 

C 

016 Commercio 
internazionale ed 

internazionalizzazione 
del sistema produttivo 

005 Sostegno 
all'internazionalizzazione 

delle imprese e promozione 
del made in 

italy 

  Attività di 
internazionalizzazione 

D 

032 Servizi istituzionali e 
generali delle 

amministrazioni 
pubbliche 

002 Indirizzo politico attività di 
supporto 

agli 
organi 

camerali 

  A 

003 Servizi e affari generali per 
le 

amministrazioni di 
competenza 

 attività di 
supporto 

 B 

033 Fondi da ripartire 001 Fondi da assegnare  risorse 
inizialmente 

non destinate 

 A 

002 Fondi di riserva e speciali  risorse 
inizialmente 

non destinate 

 B 

090 Servizi per conto terzi 
e 

partite di giro 

001 Servizi per conto terzi e 
partite di giro 

 partite di giro   

091 Debiti da 
finanziamento 

dell'amministrazione 

001 Debiti da finanziamento 
dell'amministrazione 

 spese da 
sostenere 

per rimborso 
di prestiti 

  

 
Premesso tutto ciò si illustrano i componenti di provento ed onere individuati nel preventivo economico 2022 
elaborati nel rispetto dei principi generali di cui all’art. 1 del DPR 254/2005 e dei requisiti della veridicità, 
universalità, continuità, prudenza e chiarezza nonché nel rispetto delle varie disposizioni di legge relative al 
“contenimento” della spesa pubblica. 
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CONTENUTI ILLUSTRATIVI DEL PREVENTIVO ECONOMICO 
 
GESTIONE CORRENTE 
 
PROVENTI CORRENTI 
 
Il totale dei proventi correnti risulta formato come segue:  
Tipologia  
Diritto annuale 5.344.466,44 
Diritti di segreteria 1.609.000,00 
Contributi e trasferimenti 527.966,00 
Proventi da gestione di beni e/o servizi 113.410,00 
Variazione delle rimanenze 0,00 
Totale 7.594.842,44 

 
Diritto annuale  
Il diritto annuale è un tributo dovuto dalle imprese iscritte o annotate nel Registro delle imprese e da ogni 
altro soggetto iscritto nel Repertorio delle notizie economiche e amministrative (REA) a norma dell’articolo 
18, comma 4 della Legge 29 dicembre 1993 n. 580 come modificato dall’articolo 1, comma 19 del D.Lgs 15 
febbraio 2010 n. 23. I soggetti iscritti al REA e le imprese individuali sono tenuti al versamento in misura fissa, 
mentre i soggetti iscritti nel Registro delle imprese sono tenute al pagamento in proporzione al fatturato 
realizzato nell’esercizio precedente. 
L’articolo 28, comma 1, del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni nella legge 11 
agosto 2014, n. 114, ha stabilito che il diritto annuale di cui all’articolo 18 della legge 29 dicembre 1993, n. 
580 e successive modificazioni, è ridotto - a decorrere dall’anno 2017 - del 50% rispetto agli importi 
determinati nell’anno 2014.  
In base del decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 12/03/2020, le preesistenti Camere di Rieti e 
di Viterbo sono state autorizzate ad incrementare il diritto annuale nella misura del 20% prevista dall’art. 18, 
comma 10 della legge 580/1993 per il finanziamento di specifici progetti (l’incremento del diritto per il 
triennio 2020/2022 è stato deliberato dalla Camera di Rieti con atto del Consiglio n. 9/III del 31/10/2019 e 
dalla Camera di Viterbo con atto del Consiglio n. 120.375 del 14/11/2019). 
 
La stima dei ricavi e dei crediti da diritto annuale, sanzioni, interessi e relativi accantonamenti per la quota 
stimata inesigibile è effettuata secondo i principi contabili emanati con circolare Mise n. 3622/C del febbraio 
2009 e la nota Mise prot. n. 72100 del 06/08/2009. In particolare, quest’ultima nota attribuisce alla società 
Infocamere il compito di trasmettere alle Camere di Commercio le tabelle di sintesi delle imprese che, alla 
data del 30 settembre 2021, hanno già provveduto al versamento e quelle il cui versamento risulta omesso; 
tali informazioni sono fornite distinguendo le imprese già iscritte, le imprese neo-iscritte, le unità locali con 
sede fuori provincia, l’iscrizione nella sezione ordinaria e speciale, la forma giuridica e la suddivisione delle 
imprese per scaglioni di fatturato.  
 
Le tabelle estratte dal sistema informatico denominato DISAR di Infocamere, ancora distinto tra le 
preesistenti Camere, riportano i seguenti dati: 
 
INCASSI AL 30/09/2021 VITERBO 

IMPRESE INDIVIDUALI E IMPRESE IN SEZIONE SPECIALE 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 14.301 724 895 84 98 824.695,32 
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SOCIETA SEMPLICI NON AGRICOLE 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 70 11 4 0 2 8.012,25 

UNITA LOCALI ESTERE 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 0 0 12 2 8 703,75 

SOCIETA SEMPLICI AGRICOLE 

Classe Fatturato Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 900 27 105 10 28 60.319,26 

IMPRESE INDIVIDUALI IN SEZIONE ORDINARIA 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 113 4 17 1 2 11.958,30 

SOGGETTI REA 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 86 7 14 0 4 2.504,48 

SOCIETA IN SEZIONE ORDINARIA 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

0 - 100000 3.278 402 706 174 316 480.035,56 

> 100000 - 250000 1.446 0 493 32 128 192.648,72 

> 250000 - 500000 753 0 436 30 156 117.665,17 

> 500000 - 1000000 425 0 310 18 130 77.552,42 

> 1000000 - 10000000 534 0 746 58 426 178.908,80 

> 10000000 - 35000000 44 0 154 9 110 57.018,78 

> 35000000 - 50000000 4 0 81 7 42 16.003,85 

OLTRE 50000000 5 0 507 24 486 69.792,02 

Totale 6.489 402 3.433 352 1.794 1.189.625,32 

Totale Incassi      2.097.818,68 
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INCASSI AL 30/09/2021 RIETI 

IMPRESE INDIVIDUALI E IMPRESE IN SEZIONE SPECIALE 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 5.038 293 355 31 56 291.415,72 

SOCIETA SEMPLICI NON AGRICOLE 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 19 5 0 0 0 1.976,72 

SOCIETA SEMPLICI AGRICOLE 

Classe Fatturato Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 97 0 13 1 6 6.450,52 

IMPRESE INDIVIDUALI IN SEZIONE ORDINARIA 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 19 3 4 1 3 1.683,21 

SOGGETTI REA 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

TOTALE 25 5 5 0 2 1.045,07 

SOCIETA IN SEZIONE ORDINARIA 

  

Sedi Sedi 
Neoiscritte U.L. U.L. 

Neoiscritte 
U.L. Fuori 

Prov Tot. Importo Pagato 

0 - 100000 1.152 163 321 93 223 174.365,74 

> 100000 - 250000 477 0 220 11 100 66.455,03 

> 250000 - 500000 243 0 174 8 89 39.176,05 

> 500000 - 1000000 139 0 151 4 93 27.421,59 

> 1000000 - 10000000 113 0 250 17 189 43.844,93 

> 10000000 - 35000000 7 0 86 16 71 17.540,80 

> 35000000 - 50000000 0 0 15 1 16 1.812,05 

OLTRE 50000000 3 0 270 9 274 36.735,59 

Totale 2.134 163 1.487 159 1.055 407.351,78 

Totale Incassato      709.923,02 
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VITERBO RIETI INCASSI AL 30/09/2021 
2.097.818,68 709.923,02 2.807.741,70 

 
DIRITTO NON INCASSATO/CREDITO VITERBO 

IMPRESE INDIVIDUALI E IMPRESE IN SEZIONE SPECIALE  

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 8.164 266 412 9 153 451.173,00 

SOCIETA SEMPLICI NON AGRICOLE    

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 17 2 6 0 5 2.424,00 
SOCIETA IN SEZIONE SPECIALE EX ART. 16 

DL 96/2001 
      

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 1 0 2 0 0 168,00 

UNITA LOCALI ESTERE      

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 0 0 28 0 3 1.782,00 

SOCIETA SEMPLICI AGRICOLE     

Classe Fatturato Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 247 9 23 0 10 15.636,00 

IMPRESE INDIVIDUALI IN SEZIONE ORDINARIA   

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 122 5 13 1 3 15.576,00 

SOGGETTI REA      

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 181 2 43 2 28 3.294,00 

SOCIETA IN SEZIONE ORDINARIA     

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

0 - 100000 5.184 36 1.268 30 690 654.708,00 
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> 100000 - 250000 348 0 177 2 77 46.056,00 

> 250000 - 500000 169 0 134 2 79 26.192,70 

> 500000 - 1000000 107 0 118 0 68 19.981,80 

> 1000000 - 10000000 98 0 162 1 107 23.875,20 

> 10000000 - 35000000 7 0 21 1 13 7.215,00 

> 35000000 - 50000000 2 0 26 0 12 5.958,00 

OLTRE 50000000 1 0 21 0 20 4.209,00 

Totale 5.916 36 1.927 36 1.066 788.195,70 

Totale non incassato/credito      1.278.248,70 

 
DIRITTO NON INCASSATO/CREDITO RIETI 

IMPRESE INDIVIDUALI E IMPRESE IN SEZIONE SPECIALE  

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 4.298 180 246 5 73 239.936,01 

SOCIETA SEMPLICI NON AGRICOLE    

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 12 0 0 0 0 1.440,00 

UNITA LOCALI ESTERE     

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 0 0 4 0 1 264,00 

SOCIETA SEMPLICI AGRICOLE     

Classe Fatturato Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 57 1 10 0 6 3.600,00 

IMPRESE INDIVIDUALI IN SEZIONE ORDINARIA   

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 30 1 6 0 3 3.816,00 

SOGGETTI REA      

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

TOTALE 73 1 21 1 17 1.332,00 

SOCIETA IN SEZIONE ORDINARIA    

  

Sedi Sedi Neoiscritte U.L. U.L. 
Neoiscritte 

U.L. Fuori 
Prov 

Tot. Importo 
Dovuto 

0 - 100000 2.778 5 872 20 553 354.924,00 
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> 100000 - 250000 181 0 145 1 99 25.224,00 

> 250000 - 500000 88 0 93 1 70 14.257,80 

> 500000 - 1000000 48 0 71 3 57 9.552,60 

> 1000000 - 10000000 44 0 95 0 76 11.529,00 

> 10000000 - 35000000 2 0 20 0 20 3.738,00 

> 35000000 - 50000000 0 0 1 0 1 120,00 

OLTRE 50000000 0 0 8 0 8 960,00 

Totale 3.141 5 1.305 25 884 420.305,40 

Totale non incassato/credito      670.693,41 

 
VITERBO RIETI CREDITO AL 30/09/2021 

1.278.248,70 670.693,41 1.948.942,11 
 
Dalle tabelle anzidette si evince la seguente stima del provento diritto annuale 2022: 

INCASSATO 2021 NON INCASSATO/CREDITO 2021 TOTALE PROVENTO STIMATO 
2022 

2.807.741,70 1.948.942,11 4.756.683,81 
 
La parte del tributo omesso, pari ad €. 1.948.942,11, quello che costituisce tecnicamente il credito stimato 
che la Camera di Commercio vanta nei confronti degli operatori economici “sanzionabili”, rappresenta la 
base imponibile per determinare l’ammontare delle sanzioni dell’anno corrente e dei relativi interessi, 
nonché la quota di accantonamento al fondo svalutazione crediti. Le sanzioni dovute sono calcolate nella 
misura del 30% ed ammontano ad €. 584.682,63. 
Gli interessi dovuti sono calcolati nella misura dello 0,01% (tasso interessi anno 2021) dal 30 giugno dell’anno 
in esame al 31 dicembre dello stesso, e sono stimati in €. 100,00. 
 
Si rappresenta di seguito la sintesi della ripartizione del provento stimato con riferimento alle preesistenti 
Camere: 

 INCASSATO CREDITO SANZIONI INTERESSI TOTALE 
VITERBO 2.097.818,68 1.278.248,70 383.474,61 65,00 3.759.606,99 
RIETI 709.923,02 670.693,41 201.208,02 35,00 1.581.859,45 
TOTALE RI-VT 2.807.741,70 1.948.942,11 584.682,63 100,00 5.341.466,44 

 
Il dato è coerente con le risultanze a consuntivo degli ultimi tre anni delle preesistenti Camere, come di 
seguito evidenziato: 

 2018 2019 2020 
VITERBO 3.974.890,20 3.889.982,22 3.741.688,57 
RIETI 1.558.353,66 1.583.554,82 1.578.832,98 

 
Ai fini della definizione dell’importo del provento “Diritto Annuale” concorrono anche: 

- gli interessi di mora versati dall’Agenzia delle Entrate Riscossioni in relazione al riversamento delle 
somme riscosse tramite ruoli esattoriali e dovuti dalle imprese che non hanno provveduto al 
pagamento della cartella nei termini previsti, stimati in €. 6.000,00; 

- la restituzione del diritto annuale erroneamente versato dalle imprese, stimato in €. 3.000,00.  
 
Questa la sintesi del provento Diritto Annuale secondo un’imputazione contabile che evidenzia una specifica 
“voce” per l’incremento 20% e la inquadra nella funzione istituzionale D “Studio, formazione, informazione 
e promozione economica”, secondo quanto indicato dalla nota del Ministero dello Sviluppo Economico n. 
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532625 del 05 dicembre 2017: 
 
 
 
Diritto Annuale C005 Servizi generali 0 Non definito 3.963.903,18 

Diritto Annuale D003 
Digitalizzazione e 
Supporto alle Imprese 1001001 

Diritto annuale 
incremento 20% 396.390,32 

Diritto Annuale D006 
Internazionalizzazione e 
marketing 1001001 

Diritto annuale 
incremento 20% 396.390,32 

Sanzioni diritto annuale 
anno corrente C005 Servizi generali 0 Non definito 584.682,63 
Interessi moratori diritto 
annuale anno corrente C005 Servizi generali 0 Non definito 100,00 
Interessi moratori ruoli 
diritto annuale C005 Servizi generali 0 Non definito 6.000,00 
restituzione diritto annuale C005 Servizi generali 0 Non definito -3.000,00 

     5.344.466,44 
 
Diritti di Segreteria  
I diritti di segreteria sono proventi direttamente riferibili alle funzioni istituzionali.  
La stima per l’anno 2022 è realizzata prendendo a riferimento il dato consuntivato al 2020 delle preesistenti 
Camere ponderato sull’andamento della riscossione dell’anno corrente.  
 
La previsione risulta così composta:  
Tipologia  
diritti di segreteria 1.582.000,00 
sanzioni amministrative 29.000,00 
rimborsi diritti di segreteria e sanzioni -2.000,00 
TOTALE 1.609.000,00 

 
Il dettaglio della previsione dei diritti di segreteria è il seguente: 
Registro Imprese 1.358.000,00 
Ambiente 45.000,00 
Tutela del mercato 7.000,00 
Digitalizzazione 154.000,00 
Internazionalizzazione  18.000,00 
TOTALE 1.582.000,00 

 
Contributi, trasferimenti e altre entrate  
Ai fini della stima, si è seguita una logica prudenziale, attribuendo solo i contributi e i trasferimenti 
formalmente definiti. 
Questa voce raggruppa i contributi erogati da altri enti ed organismi in base a convenzioni e i contributi a 
valere sui progetti della Camera di Commercio ammessi a finanziamento del Fondo Nazionale di 
Perequazione.  
In particolare, si evidenziano le seguenti poste in entrata: 
 DESCRIZIONE IMPORTO 

affitti attivi 
Affitto locali Villa Tedeschi (Universitas 
Mercatorum) 18.150,00 

Contributi fondo Perequativo FP Alternanza Scuola Lavoro 20.125,00 
Contributi fondo Perequativo FP - Progetto Sei 17.250,00 
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Rimborsi da regione per attività delegate 
Rimborso Regione Lazio attività tenuta albo 
imprese artigiane  210.000,00 

Rimborsi spese personale distaccato 
Rimborso retribuzioni n. 2 unità in comando 
presso altra amministrazione  48.766,00 

Altri contributi e trasferimenti 
Progetto “Orientati al futuro” (Fondazione 
CARIVIT) 3.000,00 

Altri contributi e trasferimenti Progetto “SVIM” (Unioncamere) 20.000,00 

Altri contributi e trasferimenti 
Progetto “MARKETING TERRITORIALE ALTO 
LAZIO” (Unione Regionale) 103.925,00 

Tra le altre entrate, €. 58.323,67 riguardano i recuperi disposti a valere sui fondi del personale e della 
dirigenza per la quota riferita all’esercizio 2022 secondo il piano disposto dalla preesistente Camera di Rieti.  
 
Proventi da gestione di beni e servizi  
Nella presente sezione dei proventi della gestione corrente sono rilevati i ricavi derivanti dalle attività 
propriamente commerciali della Camera di Commercio, per le quali è fissato un prezzo di vendita e/o un 
corrispettivo. Anche in questo caso, i valori consuntivati nel 2020 dalle preesistenti Camere, ponderato 
sull’andamento della riscossione dell’anno corrente, sono stati assunti a riferimento per le stime del nuovo 
Ente. 
La componente più significativa della sezione è rappresentata dai ricavi derivanti dall’attività di mediazione 
e arbitrato, che da sola è stata stimata in €. 76.000,00, e dai ricavi connessi al servizio SUAP Comuni, stimato 
in €. 30.040,00. 
 
Rimanenze  
La variazione delle rimanenze di magazzino, pari a zero, è stata determinata prendendo in considerazione i 
dati delle rimanenze stimate nel preventivo infrannuale 2021. 
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ONERI CORRENTI 
 
Il totale degli oneri correnti risulta formato come segue:  
Tipologia  

Personale 2.838.964,49 
Funzionamento 1.968.963,45 
Interventi Economici 970.747,00 
Ammortamenti e accantonamenti 2.472.573,38 
Totale 8.251.248,32 

 
Personale  
Gli oneri del personale risultano così articolati: 
Tipologia  

Competenze al personale 2.171.844,49 
Oneri sociali 536.000,00 
Accantonamento TFR e IFR 120.920,00 
Altri costi del personale 10.200,00 
TOTALE 2.838.964,49 

 
A. Competenze al personale: 
Ai fini della predisposizione del preventivo economico, tali costi sono stati attribuiti direttamente alle quattro 
funzioni istituzionali, ossia imputando ai diversi centri di costo della struttura gli emolumenti da 
corrispondere ai dipendenti in servizio per il 2022; allo stesso modo si è proceduto per l’attribuzione degli 
accantonamenti al TFR. La previsione tiene conto anche della copertura di quanto previsto nel Piano triennale 
ei fabbisogni che prevede l’assunzione nell’anno 2002 di 4 unità di categoria C. 
 

 IMPORTO DESCRIZIONE 
Retribuzione ordinaria 
personale di ruolo 

1.387.000,00 La previsione riguarda il personale di ruolo a tempo indeterminato 
alla data del 01/01/2022 e la quantificazione è calcolata in base alle 
retribuzioni vigenti previste dal CCNL del 21/5/2018 

Fondo posizioni 
organizzative 

86.350,00 La previsione riguarda il Fondo relativo alle posizioni organizzative 
istituito ai sensi dell’art. 15 comma 5 del CCNL 21/5/2018 

Fondo produttività non 
dirigente – parte fissa 

420.257,83 La retribuzione accessoria fissa è stata determinata sommando le 
risorse certificate a tal fine per le preesistenti Camere (€. 
145.634,16 CCIAA di Rieti e €. 271.799,94 CCIAA di Viterbo).  
Il valore viene incrementato della RIA (Retribuzione Individuale di 
Anzianità) del personale cessato nel corso dell’anno 2021 (€. 
2.823,73) 

Fondo produttività non 
dirigente – parte 
variabile 

22.200,00 Concorrono alla definizione di questa voce le risorse di cui all’art. 
67, comma 3, del CCNL 21.5/2018. L’elemento più consistente è 
rappresentato dall’economia da lavoro straordinario dell’anno 
precedente, la cui corretta determinazione avviene in sede di 
bilancio consuntivo, prudenzialmente stimato in €. 20.000,00 

Straordinario 29.486,84 La retribuzione straordinaria è stata determinata sommando le 
risorse già destinate a tal fine nel 2021 dalle preesistenti Camere (€. 
5.516,27 CCIAA di Rieti e €. 23.970,57 CCIAA di Viterbo) 

Retribuzione di posizione 
e risultato del personale 
dirigente 

226.549,82 La quantificazione del fondo è stata effettuata sommando le risorse 
già stanziate dalle preesistenti Camere sulla base delle risultanze 
emerse dalle certificazioni rilasciate nel tempo dal Collegio dei 
Revisori.  
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La stima dei fondi è prudenziale in attesa di una esatta quantificazione correlata alla ridefinizione della 
struttura organizzativa e, conseguentemente, anche delle posizioni dirigenziali. 

 
RISPETTO LIMITI D.LGS 75/2017 
La spesa del salario accessorio è contenuta nei limiti del D.Lgs. 75/2015 (tetto del 2016) che, secondo la 
circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 16 del 15/06/2020, relativa alla compilazione e trasmissione 
del Conto Annuale, deve comprendere il complesso delle risorse destinate al fondo per la contrattazione 
decentrata del personale non dirigente, al fondo per le posizioni organizzative, al fondo per lo straordinario 
e al fondo per il trattamento accessorio della dirigenza. Le risorse destinate ai fondi vengono considerate per 
intero, non potendo in sede di preventivo valutare nel dettaglio le voci eventualmente non soggette al 
vincolo.  
Il tetto è calcolato sommando i limiti già quantificati dalle preesistenti Camere (per la Camera di Viterbo con 
verbale del Collegio dei Revisori n. 7 del 17/06/21, per la Camera di Rieti determinazioni del Commissario 
Straordinario 25 e 26 dell’11/06/2021). 
 

 VITERBO RIETI 
fondo personale non dirigente (comprensivo di PO) anno 2016 411.500,98 145.469,68 
fondo personale dirigente anno 2016 151.586,06 95.055,63 
fondo straordinario anno 2016 33.970,57 5.516,27 
TETTO UNICO EX ART. 23, COMMA 2, D.LGS. 75/2017  597.057,61 246.041,58 
TOTALE  843.099,19 

 
RISORSE ACCESSORIE 2022 
fondo personale non dirigente  442.457,83 
fondo posizioni organizzative annualita’  86.350,00 
fondo straordinario annualita’  29.486,84 
fondo retribuzione e risultato dirigenza anno  226.549,82 
TOTALE ANNO 2022 784.844,49 

 
B. Oneri sociali 
La previsione è strettamente rapportata agli oneri delle retribuzioni e comprende i contributi previdenziali 
nonché i contributi INAIL. 
 
C. Accantonamento al TFR/IFR  
L’accantonamento è stato quantificato con due distinte modalità: 

a. Per il personale assunto dopo il 1.1.2001 con le disposizioni previste dall’art. 2120 del codice civile e 
del DPCM con cui è stata fissata la misura della percentuale di accantonamento pari al 6,91% della 
retribuzione annua; 

b. Per il personale assunto prima del 1.1.2001 secondo le disposizioni previste dall’art. 77 del D.L. 
12.7.1982 che stabilisce, per il personale delle Camere di Commercio, la determinazione della 
indennità di buonuscita “…. commisurata a tante mensilità dell'ultima retribuzione fruita, a titolo di 
stipendio, di tredicesima mensilità ed altri eventuali assegni pensionabili e quiescibili per quanti sono 
gli anni di servizio prestati alle dipendenze delle Camere". Tale disposizione è tutt’ora in vigore come 
tra l’altro previsto dalla dichiarazione congiunta n. 3 al CCNL 14.9.2000 che prevede “Le parti si 
impegnano a verificare entro il 31.12.2000 le problematiche relative alle Camere di Commercio con 
particolare riferimento alle disposizioni contenute nel D.I. 12/7/1982 e successive modificazioni e nel 
D.I. 20/4/1995 n. 245. Le parti, inoltre, convengono che, per i dipendenti delle CCIAA in servizio alla 
data di entrata in vigore del DPCM 20.12.1999, pubblicato sulla G.U. n.111 del 15.5.2000, restano 
confermate le disposizioni di cui al D.I. 12.7.1982 e successive modificazioni e del D.I. 20.4.1995 n.245, 
relativamente agli istituti dell’indennità di anzianità e dei fondi di previdenza, trattandosi di istituti 
attinenti ad aspetti previdenziali e, quindi, estranei alla disciplina del rapporto di lavoro.” 

 
Il calcolo è stato realizzato considerando la retribuzione base, l’eventuale PEO e RIA, nonché l’indennità di 
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vacanza contrattuale. In considerazione del processo di riorganizzazione in corso, la stima non può, al 
momento, tenere in considerazione gli effetti dell’eventuale attribuzione delle posizioni organizzative.  
Per tre unità di personale assunte per trasferimento da altro ente, l’amministrazione di provenienza e/o 
l’INPS non hanno ancora fornito tutti gli elementi necessari per una ricostruzione del trattamento economico-
giuridico. Per tali posizioni, la quota di TFR/IFR imputata al fondo è stata provvisoriamente calcolata solo per 
il periodo di prestazione lavorativa presso la Camera; pertanto, il relativo l’accantonamento dovrà essere 
rivalutato non appena saranno acquisite tutte le informazioni necessarie. 
 
D. Altri costi del personale 
La previsione riguarda gli oneri presunti da rimborsare alla CCIAA di Roma e ad Unioncamere  che gestiscono 
la ripartizione, a livello nazionale, delle spese sostenute per il personale ex UPICA, del contributo ARAN e 
delle spese per personale con distacco sindacale. Vengono considerate anche le risorse destinate al welfare 
integrativo come definite in sede di contrattazione decentrata dalla preesistente Camera di Rieti. 
 
ONERI DI FUNZIONAMENTO 
 
Gli oneri di funzionamento sono costituiti da: 
Tipologia  

Prestazione di servizi 907.262,00 
Oneri diversi di gestione 643.704,00 
Quote associative 360.677,45 
Organi istituzionali 57.320,00 
TOTALE 1.968.963,45 

 
La previsione, oltre a tenere conto delle esigenze operative e dei contratti stipulati, è stata effettuata tenendo 
presente le prescrizioni in materia di contenimento della spesa pubblica introdotti dalla legge di Bilancio 27 
dicembre 2019, n. 160.  
Come chiarito dall’art. 595, in caso di fusione “i limiti di spesa di cui al comma 591 … sono determinati nella 
misura pari alla somma degli importi previsti per ciascuna amministrazione coinvolta nei citati processi”; 
indicazione ribadita dalla circolare MISE del 25/03/2020. 
La Camera di Commercio di Viterbo aveva quantificato il proprio limite nell’ambito della Relazione 
all’aggiornamento del Bilancio 2020 (atto 123.383 del 30/07/2020) in €. 687.654,16.  
La Camera di Commercio di Rieti aveva quantificato il proprio limite nell’ambito della Nota Integrativa 
allegata al Consuntivo 2020 (det. Commissario Straordinario 18/2021) in €. 383.609,33. 
Ne consegue che il limite unico della Camera di Commercio di Rieti Viterbo è pari ad €. 1.071.263,49.  
Come chiarito dalla circolare MEF-RGS n.9 del 21/04/2020 dagli oneri soggetti a limitazioni vanno escluse le 
spese da sostenere per dare attuazione alle misure per far fronte all’emergenza sanitaria COVID19; inoltre, il 
MISE con nota del 25/03/2020 ha ribadito l’esclusione dai limiti degli interventi di promozione economica 
iscritti nella voce B7a) del budget economico di cui al DM 27/03/13.  
 
Segue il prospetto previsionale delle spese soggette a limite: 
B6) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0,00 
B7b) acquisizione servizi 907.262,00 
B7c) consulenze e collaborazioni 0,00 
B7d) compensi ad organi amministrazione e controllo 57.320,00 
B8) per godimento di beni e servizi 0,00 
ONERI COVID -7.500,00 
TOTALE 957.082,00 
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A) Prestazioni di servizi  
 
Si riepilogano di seguito le categorie di spesa ed il relativo onere stimato: 
Oneri Telefonici 10.800,00 

Spese consumo acqua 6.200,00 

Spese consumo energia elettrica 25.000,00 

Oneri Riscaldamento e Condizionamento 25.900,00 

Oneri Pulizie Locali 79.500,00 

Oneri Pulizie Locali (COVID) 7.500,00 

Oneri per Servizi di Vigilanza 7.700,00 

Oneri gestione condominio 5.200,00 

Oneri per Manutenzione Ordinaria Beni Immobili 72.200,00 

Oneri per Manutenzione Ordinaria Mobili 10.500,00 

Oneri per assicurazioni 24.500,00 

Oneri Consulenti ed Esperti 19.700,00 

Oneri Legali 8.800,00 

Oneri informatizzazione  124.362,00 

Oneri di Rappresentanza 1.000,00 

Oneri postali e di Recapito 27.900,00 

Trasporto materiale 500,00 

Oneri per la Riscossione di Entrate 80.000,00 

Oneri per il servizio di cassa 10.000,00 

Oneri per mezzi di Trasporto 5.300,00 

Oneri vari di funzionamento 44.200,00 

Buoni Pasto 28.500,00 

Spese per la Formazione del Personale 10.000,00 

Indennità/Rimborsi spese per Missioni 8.000,00 

Spese per accertamenti sanitari 2.000,00 

altri costi per servizi  35.000,00 

altri costi per servizi 12.000,00 

altri costi per servizi (dispositivi di firma digitale) 152.200,00 

altri costi per servizi (Call Center) 10.000,00 

altri costi per servizi (carte tachigrafiche) 26.000,00 

altri costi per servizi (SUAP) 25.000,00 

altri costi per servizi (SUA) 1.800,00 

TOTALE 907.262,00 
In particolare, negli oneri di “Manutenzione ordinaria” sono compresi i canoni per la manutenzione degli 
impianti elettrici, termici e telefonici, nonché gli interventi di risanamento dei locali esterni alla sede di 
Viterbo e l’adeguamento a norma delle postazioni di lavoro. 
Nella voce “oneri per la riscossione delle entrate” sono compresi i rimborsi spese ruoli anno 2022, i rimborsi 
spese esecutive e notifica ruoli annullati, spese riscossione con F24 (Agenzia delle Entrate), spese decreti 
ingiuntivi connessi all’attività di recupero crediti, spese per emissione ruolo 2022, spese progetti Pre-Ruolo e 
Ravvedimento Operoso (SI.Camera). 
Negli “oneri vari di funzionamento” sono compresi i canoni per noleggio di stampanti e fotocopiatrici, il 
servizio di rilevazione Radon e le spese relative alla progettualità SVIM del servizio metrico.  
La voce “altri costi per servizi” comprende l’acquisto di dispositivi di firma digitale e relativo rinnovo, il servizio 
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di Call Center Registro Imprese, l’acquisto dei dispositivi tachigrafici, la piattaforma SUAP Comuni e SUA 
Comune di Rieti, nonché i servizi in outsourcing all’azienda speciale per i servizi di assistenza centralino, 
eventi e sale e Registro Imprese.    
 
B) Oneri diversi di gestione  
 
Rientrano in questa categoria le seguenti voci: 
Oneri di cancelleria e per materiale di consumo 29.300,00 

Imposte e tasse 59.104,00 

Economie da versare allo Stato 351.800,00 

Ires 16.000,00 

Irap  187.500,00 

TOTALE 643.704,00 
Nella voce “imposte e tasse” sono comprese l’IMU e la TARI riferite agli immobili dell’Ente, mentre l’importo 
da versare allo Stato per cosiddetti “risparmi di spesa” tiene conto delle maggiorazioni introdotte dalla L. 
160/2019 ed è dato dalla somma dei versamenti eseguiti dalle preesistenti Camere nel 2021 (Camera di 
Viterbo €. 206.535,88, Camera di Rieti € 145.256,88). 
  
C) Quote associative 
 
Partecipazione Fondo Perequativo 96.800,00 

Quota associativa Unioncamere Lazio 133.300,00 

Quota associativa Unioncamere 94.577,45 

Quota associativa InfoCamere 36.000,00 

 TOTALE 360.677,45 
La quota associativa Unioncamere è stata comunicata dalla stessa con nota prot. 025956/U del 18/11/2021. 
Le altre quote sono state postate in base alla quantificazione anno 2021.  
  
D) Organi istituzionali 
 
Rimborso spese Consiglio e Giunta 8.000,00 

Compensi e rimborsi Collegio dei Revisori 25.000,00 
Compensi e rimborsi Componenti Commissioni e relativi 
oneri previdenziali e assistenziali 17.320,00 

Compensi e rimborsi OIV 7.000,00 

  57.320,00 
 
Negli oneri relativi alle commissioni camerali sono compresi quelli derivanti dalla Commissione Prezzi, 
dall’Osservatorio Immobiliare, dalla Commissione esami mediatori e dall’attività di Commissario ad Acta 
dell’albo delle imprese artigiane.   
 
INTERVENTI ECONOMICI 
 
Di seguito si riportano le risorse destinate agli interventi ad oggi programmati: 
FP SOSTEGNO ALL'EXPORT PMI 28.500,00 

FP ALTERNANZA SCUOLA LAVORO 40.250,00 

TURISMO E CULTURA 197.000,00 

PUNTO IMPRESA DIGITALE 197.000,00 

UR - MARKETING TERRITORIALE ALTO LAZIO 115.000,00 
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ETICHETTATURA E MARCHI 5.000,00 

GESTIONE CONTRIBUTI 30.000,00 

VALORIZZAZIONE INFORMAZIONE ECONOMICA 16.000,00 

COMUNICAZIONE 18.000,00 

MARCHIO COLLETTIVO 40.000,00 
SERVIZI PER INTERNAZIONALIZZAZIONE E 
MARKETING 42.700,00 

SUAP 15.000,00 

AGROALIMENTARE 35.000,00 

COMPETENZE TRASVERSALI E EXCELSIOR 29.000,00 

INIZIATIVE FORMATIVE 42.000,00 

FORMAZIONE IMPRESE E PROFESSIONISTI 5.000,00 

QUOTE PARTECIPATE 112.297,00 

ORIENTATI AL FUTURO 3.000,00 

TOTALE 970.747,00 
 
AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI 
 
Ammortamenti 105.000,00 
Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti comm.li 5.000,00 
Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti maggiorazione diritto annuale 2.347.573,38 
Accantonamento fondo spese future 15.000,00 

 2.472.573,38 
Ammortamenti 
I cespiti delle disciolte camere continuano ad essere ammortizzati in base alle aliquote preesistenti che 
saranno applicate fino alla fine del relativo periodo di ammortamento. Per i cespiti acquisiti in data 
successiva all’accorpamento i relativi ammortamenti sono calcolati sulla base delle seguenti aliquote 
uniformate e armonizzate. Oltre al rispetto di quanto previsto 63 dall’art. 26 del DPR 254/2005 (residua 
possibilità di utilizzazione del bene da ammortizzare), dalle istruzioni MISE e dai vigenti principi OIC, nella 
definizione delle nuove aliquote è stato considerato anche il DM 31/12/1988 (“altre attività non 
precedentemente specificate”) i cui coefficienti di ammortamento esprimono con buona approssimazione 
l’effettiva durata utile di alcune tipologie di beni.     
 

TIPOLOGIA ALIQUOTA 
IMPIANTI 10% 
ALTRE IMMOBLIZZAZIONI TECNICHE 20% 
ATTREZZATURE INFORMATICHE 33% 
ARREDI E MOBILI 12% 
SOFTWARE E LICENZE D’USO 33% 

 
Per l’anno 2022 si stimano i seguenti valori: 
Amm.to Software 3.800,00 

Amm.to Fabbricati 72.700,00 

Amm.to Impianti  3.000,00 

Amm.to altre immobilizzazioni Tecniche 7.000,00 

Amm.to Arredi e mobili 3.500,00 

Amm.to Attrezzature Informatiche 15.000,00 
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Dal 2018 l’ammortamento degli immobili relativi alla sede di Viterbo è stato interrotto, con esclusione degli 
interventi di manutenzione straordinaria eseguiti a partire dal medesimo anno, in quanto la stima degli 
immobili di proprietà dell’Ente operata nel 2014 presentava un valore ampiamente superiore al valore 
contabile residuo. La quota di ammortamento relativa ai lavori di manutenzione ammonta della sede di 
Viterbo ad €. 6.365,46. 
Il restante importo è relativo all’ammortamento dei fabbricati della sede di Rieti. 
 
Accantonamento fondo svalutazione crediti commerciali 
In via cautelativa è previsto un accantonamento di €. 5.000,00 al fondo svalutazione crediti di natura 
commerciale al fine di far fronte alla mancata riscossione di fatture emesse nel corso dell’anno.  
 
Accantonamento fondo spese future 
La previsione è destinata a fronteggiare eventuali miglioramenti contrattuali che riguardano il personale non 
dirigente per effetto dei rinnovi contrattuali in corso. 
 
Accantonamento fondo svalutazione crediti da diritto annuale 
Ai fini dell’accantonamento a fondo svalutazione crediti, si è presa a riferimento la circolare 3622/c del 
05/02/2009 (allegato 3, punto 7) secondo la quale deve essere applicata al credito da diritto, sanzioni e 
interessi la percentuale media di diritto non riscosso con riferimento agli ultimi due ruoli emessi per i quali 
sia possibile conoscere l’ammontare incassato nell’anno successivo a quello di emissione dei ruoli. 
Considerato che dei ruoli emessi negli anni 2020 e 2021, evidentemente, non è ancora possibile conoscere il 
grado di riscossione nell’anno successivo a quello di emissione, le annualità di riferimento sono quelle relative 
ai ruoli emessi nel 2019 e nel 2018, dei quali si propone di seguito il dettaglio: 
 
VITERBO 

ANNO RUOLO ANNO OMESSO TIPOLOGIA % RISCOSSIONE % MANC.  
RISCOSSIONE 

2019 2016 Sanzione 6% 94% 
2019 2016 Interessi 2,62% 97,38% 
2019 2016 Diritto 2,59% 97,41% 
2019 2015 Sanzione 1,83% 98,17% 
2019 2015 Interessi 1,91% 98,09% 
2019 2015 Diritto 1,77% 98,23% 
2018 2014 Sanzione 8,17% 91,83% 
2018 2014 Interessi 8,80% 91,20% 
2018 2014 Diritto 8,42% 91,58% 

    MEDIA VT 95,32% 
     

RIETI     
ANNO RUOLO ANNO OMESSO TIPOLOGIA % RISCOSSIONE % MANC.  

RISCOSSIONE 
2019 2015 Sanzione 9,24% 90,76% 
2019 2015 Interessi 8,70% 91,30% 
2019 2015 Diritto 8,57% 91,43% 
2018 2014 Sanzione 11,39% 88,61% 
2018 2014 Interessi 11,08% 88,92% 
2018 2014 Diritto 11,11% 88,89% 

    MEDIA RI 89,99% 
    
La media tra le percentuali di riferimento delle due preesistenti Camere è pari a 92,65. Il valore viene assunto 
come percentuale da applicare ai fini dell’accantonamento a fondo svalutazione crediti da diritto annuale, 
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sanzioni e interessi. 
 
 IMPORTO CREDITO ACCANTONAMENTO 

DIRITTO BASE 1.624.118,43 1.504.795,34 
MAGGIORAZIONE 20% 324.823,68 300.959,07 

SANZIONI 584.682,63 541.726,32 
INTERESSI 100,00 92,65 

  2.347.573,38 
 
 
GESTIONE FINANZIARIA 
Si stima l’entrata di €. 9.000,00 a titolo di interessi maturati su prestiti a personale. 
 
 
GESTIONE STRAORDINARIA 
La gestione straordinaria presenta un saldo pari ad €. 0,00 (zero) 
Di fatto, solo a titolo cautelativo, è stato previsto l’importo di €. 26.000,00 sia come sopravvenienza attiva 
sia come sopravvenienza passiva al fine di consentire, nel caso in cui si rendesse necessario, le relative 
registrazioni contabili. 
 
RISULTATO D’ESERCIZIO 
Il risultato d’esercizio presunto 2022 si chiude con una perdita di €. 647.405,89 in sintesi, così formato: 
 

Tipologia Importo 
Proventi correnti   
Diritto annuale 5.344.466,44 
Diritti di segreteria 1.609.000,00 
Contributi, trasferimenti ed altre entrate 527.966,00 
Proventi da gestione di beni e servizi 113.410,00 
Variazioni delle rimanenze 0,00 
Totale proventi correnti 7.594.842,44 
Oneri correnti   
Personale 2.838.964,49 
Funzionamento 1.968.963,45 
Interventi promozionali 970.747,00 
Ammortamenti e accantonamenti 2.472.573,38 
Totale oneri correnti 8.251.248,32 
Risultato gestione corrente -656.405,88 
Risultato della gestione finanziaria 9.000,00 
Risultato della gestione straordinaria 0 
Risultato d'esercizio -647.405,88 

 
COPERTURA PERDITA D’ESERCIZIO PRESUNTA 
L’art. 2 del DPR n. 254/2005 consente di conseguire il principio del pareggio di bilancio anche mediante 
l’utilizzo degli avanzi patrimonializzati risultanti dall’ultimo bilancio di esercizio approvato e di quello 
economico che si prevede prudenzialmente di conseguire alla fine dell’esercizio precedente a quello di 
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riferimento del preventivo.  
Tenuto conto di ciò, il Preventivo viene predisposto in disavanzo con l’accortezza del rispetto del limite 
dell’avanzo patrimonializzato. 
In corso di esercizio, l’effettivo utilizzo degli avanzi viene spesso ridimensionato grazie all’affinamento delle 
previsioni iniziali di entrata, improntate a prudenza, al reperimento di ulteriori fonti di finanziamento ed 
all’ulteriore contenimento delle spese. 
 
Di seguito viene illustrata la formazione dell’avanzo patrimonializzato disponibile al 31/12/2021, tenendo 
conto del presumibile risultato del bilancio per l’esercizio 2021: 

 VITERBO RIETI RIETI-VITERBO 
Patrimonio netto esercizi precedenti  4.594.722,32  1.041.564,13  
Disavanzo economico esercizio infrannuale  
01 gennaio – 27 luglio 2021 -320.279,61 -597.898,89  
Riserve da partecipazioni  18.274,30  
Patrimonio Netto al 27/07/2021 4.274.442,71 461.939,54  
Patrimonio Netto al 28/07/2021   4.736.382,25 
Avanzo presunto esercizio infrannuale  
28 luglio – 31 dicembre 2021    256.043,93 
Patrimonio Netto presunto al 31/12/2021   4.992.426,18 

 
Disavanzo economico preventivo presunto 2022 - 647.405,88 
Patrimonio Netto presunto al 31/12/2022 4.345.020,30 

 
 
PIANO DEGLI INVESTIMENTI 
L’art.7 del D.P.R. n.254/2005 dispone che, nell’ambito della relazione al preventivo, occorre fornire 
informazioni sul piano degli investimenti da attuare nell’esercizio, sulle relative fonti finanziarie di copertura 
degli stessi e sull’eventuale assunzione di mutui. A tale riguardo, nell’esercizio 2022, si prevede di dare 
esecuzione ai seguenti interventi: 
 

Software 4.000,00 
Impianti 15.000,00 
Altre immobilizzazioni Tecniche 6.710,00 
Attrezzature Informatiche. 7.400,00 
Mobili 8.500,00 

 41.610,00 
Nel dettaglio:  
I costi per il software e le attrezzature informatiche sono correlati all’acquisto di nuovi PC per sostituzione di 
quelli divenuti obsoleti. 
I costi per le immobilizzazioni tecniche riguardano la sostituzione di alcuni condizionatori; 
I costi per gli impianti riguardano, in particolare, l’adeguamento tecnologico della sala conferenze della sede 
di Rieti e l’impianto di videoconferenza della sala riunioni del I piano della sede di Viterbo. 
I costi per i mobili sono stati precauzionalmente previsti per eventuali sostituzioni di arredi obsoleti o non più 
a norma. 
 
 
SITUAZIONE DI LIQUIDITA’ E RELATIVA DINAMICA (CASH FLOW) 
 
SALDO DI CASSA AL 01/01/2022 
Il saldo di cassa al 01/01/2022 è stato stimato in €. 1.235.406,63. 
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L’importo è stato definito sulla base del saldo di cassa al 10/12/2021 maggiorato dei presunti incassi 
al 31/12/2021 (in particolare, riversamento diritti, bollo e diritto annuale da parte di Infocamere) e 
ridotto dei possibili pagamenti entro la fine dell’anno (in particolare, stipendi, F24 ritenute e 
contributi, imposte e tasse, ultima rata bollo virtuale, saldo quota fondo perequativo, ecc. …). Gli 
elementi della previsione si riepilogano di seguito: 

Saldo di cassa al 10/12/2021 1.555.406,63 
Incassi al 31/12/2021 220.000,00 
Pagamenti al 31/12/2021 -540.000,00 
Saldo di cassa al 01/01/2022 1.235.406,63 

 
 
LIQUIDITA’ DI CASSA E CASH FLOW 
Il saldo di cassa al 31/12/2022 è stimato in €. 607.069,63.  
 

Fondo cassa al 01/01/2021 1.235.406,63 
Totale entrate previste 7.197.400,00 
Totale uscite previste -7.985.337,00 
Saldo di Cassa al 31/12/2022 447.469,63 

 
La previsione del Cash Flow è stata realizzata ipotizzando un ricorso all’anticipazione di cassa 
concessa dall’Istituto cassiere che può derivare dalla fisiologica esigenza di gestire la dinamica dei 
flussi collegati alle diverse tempistiche delle riscossioni (€. 1.000.000,00). L’importo massimo della 
anticipazione di cassa accordata dall’Istituto Cassiere è pari ad €.1.600.000,00.  



Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 7.347.216,44 6.321.550,00 6.321.550,00 
            a) Contributo ordinario dello stato
            b) Corrispettivi da contratto di servizio
              b1) Con lo Stato
              b2) Con le Regioni
              b3) Con altri enti pubblici
              b4) Con l'Unione Europea
            c) Contributi in conto esercizio 393.750,00 229.450,00 229.450,00 
              c1) Contributi dallo Stato
              c2) Contributi da Regione 210.000,00 210.000,00 210.000,00 
              c3) Contributi da altri enti pubblici 183.750,00 19.450,00 19.450,00 
              c4) Contributi dall'Unione Europea
            d) Contributi da privati
            e) Proventi fiscali e parafiscali 5.344.466,44 4.483.100,00 4.483.100,00 
            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 1.609.000,00 1.609.000,00 1.609.000,00 
    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00 0,00 
    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
    4) Incremento di immobili per lavori interni
    5) Altri ricavi e proventi 247.626,00 128.910,00 128.910,00 
            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio
            b) Altri ricavi e proventi 247.626,00 128.910,00 128.910,00 
                Totale valore della produzione (A) 7.594.842,44 6.450.460,00 6.450.460,00 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
    7) Per servizi -1.935.329,00 -1.014.209,00 -1.014.209,00 
            a) Erogazione di servizi istituzionali -970.747,00 -112.297,00 -112.297,00 
            b) Acquisizione di servizi -907.262,00 -844.592,00 -844.592,00 
            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -57.320,00 -57.320,00 -57.320,00 
    8) Per godimento di beni di terzi
    9) Per il personale -2.838.964,49 -2.838.964,49 -2.838.964,49 
            a) Salari e stipendi -2.171.844,49 -2.171.844,49 -2.171.844,49 
            b) Oneri sociali -536.000,00 -536.000,00 -536.000,00 
            c) Trattamento di fine rapporto -120.920,00 -120.920,00 -120.920,00 
            d) Trattamento di quiescenza e simili
            e) Altri costi -10.200,00 -10.200,00 -10.200,00 
    10) Ammortamenti e svalutazioni -2.457.573,38 -2.044.300,00 -2.044.300,00 
            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -3.800,00 -3.800,00 -3.800,00 
            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -101.200,00 -38.500,00 -38.500,00 
            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -2.352.573,38 -2.002.000,00 -2.002.000,00 
    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
    12) Accantonamento per rischi
    13) Altri accantonamenti -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 
    14) Oneri diversi di gestione -1.004.381,45 -1.004.381,45 -1.004.381,45 
            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -351.800,00 -351.800,00 -351.800,00 
            b) Altri oneri diversi di gestione -652.581,45 -652.581,45 -652.581,45 
                Totale costi (B) -8.251.248,32 -6.916.854,94 -6.916.854,94 
              DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -656.405,88 -466.394,94 -466.394,94 
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27/03/2013)
ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

ALLEGATO 3) all’atto del Consiglio n. 18 del 21.12.2021



    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 0,00 0,00 0,00 
    16) Altri proventi finanziari 9.000,00 9.000,00 9.000,00 
            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di 
quelli da controllanti
            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 9.000,00 9.000,00 9.000,00 
            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da 
controllanti
    17) Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 
            a) Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
            c) Altri interessi ed oneri finanziari
    17bis) Utili e perdite su cambi
                Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 9.000,00 9.000,00 9.000,00 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
    18) Rivalutazioni
            a) Di partecipazioni
            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
    19) Svalutazioni
            a) Di partecipazioni
            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
                Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) 26.000,00 26.000,00 26.000,00 
    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e 
delle imposte relative ad esercizi -26.000,00 -26.000,00 -26.000,00 
                Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 0,00 0,00 0,00 
Risultato prima delle imposte -647.405,88 -457.394,94 -457.394,94 
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate
            AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -647.405,88 -457.394,94 -457.394,94 



Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 7.347.216,44 0,00 
            a) Contributo ordinario dello stato
            b) Corrispettivi da contratto di servizio
              b1) Con lo Stato
              b2) Con le Regioni
              b3) Con altri enti pubblici
              b4) Con l'Unione Europea
            c) Contributi in conto esercizio 393.750,00 0,00 
              c1) Contributi dallo Stato
              c2) Contributi da Regione 210.000,00 0,00 
              c3) Contributi da altri enti pubblici 183.750,00 0,00 
              c4) Contributi dall'Unione Europea
            d) Contributi da privati
            e) Proventi fiscali e parafiscali 5.344.466,44 0,00 
            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 1.609.000,00 0,00 
    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00 
    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
    4) Incremento di immobili per lavori interni
    5) Altri ricavi e proventi 247.626,00 0,00 
            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio
            b) Altri ricavi e proventi 247.626,00 0,00 
                Totale valore della produzione (A) 7.594.842,44 0,00 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
    7) Per servizi -1.935.329,00 0,00 
            a) Erogazione di servizi istituzionali -970.747,00 0,00 
            b) Acquisizione di servizi -907.262,00 0,00 
            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -57.320,00 0,00 
    8) Per godimento di beni di terzi
    9) Per il personale -2.838.964,49 0,00 
            a) Salari e stipendi -2.171.844,49 0,00 
            b) Oneri sociali -536.000,00 0,00 
            c) Trattamento di fine rapporto -120.920,00 0,00 
            d) Trattamento di quiescenza e simili
            e) Altri costi -10.200,00 0,00 
    10) Ammortamenti e svalutazioni -2.457.573,38 0,00 
            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -3.800,00 0,00 

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27/03/2013)
ANNO 2022 ANNO 2021

ALLEGATO 4) all’atto del Consiglio n. 18 del 21.12.2021



            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -101.200,00 0,00 
            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -2.352.573,38 0,00 
    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
    12) Accantonamento per rischi
    13) Altri accantonamenti -15.000,00 0,00 
    14) Oneri diversi di gestione -1.004.381,45 0,00 
            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -351.800,00 0,00 
            b) Altri oneri diversi di gestione -652.581,45 0,00 
                Totale costi (B) -8.251.248,32 0,00 
              DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -656.405,88 0,00 
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 0,00 0,00 
    16) Altri proventi finanziari 9.000,00 0,00 
            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di 
quelli da controllanti
            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 9.000,00 0,00 
            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli 
da controllanti
    17) Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 0,00 
            a) Interessi passivi 0,00 0,00 
            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
            c) Altri interessi ed oneri finanziari
    17bis) Utili e perdite su cambi
                Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 9.000,00 0,00 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
    18) Rivalutazioni
            a) Di partecipazioni
            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
    19) Svalutazioni
            a) Di partecipazioni
            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
                Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) 26.000,00 0,00 
    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e 
delle imposte relative ad esercizi -26.000,00 0,00 
                Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 0,00 0,00 
Risultato prima delle imposte -647.405,88 0,00 
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate
            AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -647.405,88 0,00 



 CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - ENTRATE 2022

SIOPE DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO

DIRITTI

1100 Diritto annuale

1200 Sanzioni diritto annuale

1300 Interessi moratori per diritto annuale

1400 Diritti di segreteria

1500 Sanzioni amministrative

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE DI BENI

2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni

2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

3104 Altri contirbuti e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali 20.000,00

3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attivitàdelegate

3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio
225.000,00

3122 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidità di bilancio 
60.000,00

3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo perprogetti

3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 
10.000,00

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati

3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro
8.000,00

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Concorsi, recuperi e rimborsi
4101 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 47.000,00

4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi

Entrate patrimoniali
4202 Altri fitti attivi 18.150,00

4204 Interessi attivi da altri

OPERAZIONI FINANZIARIE

Riscossione di crediti

7406 Riscossione di crediti da dipendenti

7500 Altre operazioni finanziarie

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

8100 Anticipazioni di cassa

 TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA  7.197.400,00

1.000.000,00

70.000,00

30.500,00

200.000,00

37.350,00

800.000,00

1.582.000,00

10.000,00

2.400,00

59.000,00

TOTALE ENTRATE

2.940.000,00

70.000,00

8.000,00

122EG1T  5) 



  CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA – USCITE ANNO 2022

SIOPE

1101 

1201 

1202 

1203 

1301 

1501 

2101 

2104 

2108 

2113 

2114 

2115 

2116 

2118 

2121 

2123 

2124 

2125 

2298 

3202 

3203 

5103 

5104 

5149 

5152 

5155 

  TOTALE  

Ritenute erariali a carico del personale 33.415,45

Contributi obbligatori per il personale 38.923,50

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 110.160,83

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 12.793,35

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 850,00

Altri materiali di consumo 855,00

Corsi di formazione per il proprio personale 2.000,00

Spese postali e di recapito 2.583,00

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 7.111,00

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 2.163,00

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 820,00

685,00

Altre spese per acquisto di servizi 661.271,00

Assistenza informatica e manutenzione software 11.800,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 5.480,00

MISSIONE 11 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA  5 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità socialed'impresa e movimento 
cooperativo

AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

Impianti e macchinari 1.389,00

Altri contributie trasferimenti ordinari a imprese 160.000,00

DIVISIONE 4 

2.643,86Altre ritenute personale c/terzi

Trattamento di missione e rimborso spese viaggi 1.000,00

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 797,00

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 2.368,00

Riscaldamento e condizionamento 1.966,00

1.401.218,99

Altri contributi e trasferimenti azienda speciale 338.700,00

Mobili e arredi 463,00

611,00Alri beni materiali

Software 370,00

Hardware

122EG1T  6) 



MISSIONE 12 

PROGRAMMA 4 

DIVISIONE 1 

GRUPPO 3 

SIOPE

1101 

1201 

1202 

1203 

1301 

1501 

2101 

2104 

2108 

2113 

2114 

2115 

2116 

2118 

2121 

2123 

2124 

2125 

2298 

3202 

4102 

4507 

5103 

5104 

5149 

5152 

5155 

                                                      TOTALE                        821.521,71

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 340.243,60

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 39.513,62

Altri materiali di consumo 2.564,00

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 21.334,00

Ritenute erariali a carico del personale 103.207,23

Contributi obbligatori per il personale 120.219,41

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 2.550,00

Riscaldamento e condizionamento 5.897,00

Spese postali e di recapito 7.750,00

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 6.489,00

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.459,00

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 7.104,00

Regolazione dei mercati

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Servizi generali

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 15.000,00

Altre spese per acquisto di servizi 89.098,00

Altre ritenute personale c/terzi 8.165,85

Trattamento di missione e rimborso spese viaggi 1.000,00

Mobili e arredi 1.389,00

Commissioni e comitati 8.820,00

Restituzione diritti di segreteria 2.000,00

Corsi di formazione per il proprio personale 2.000,00

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.391,00

Impianti e macchinari 4.167,00

Assistenza informatica e manutenzione software 6.721,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili eloro pertinenze 16.439,00

Software 1.111,00

Altri beni materiali 1.833,00

Hardware 2.056,00



12 

4 

4 

1 

SIOPE

1101 

1201 

1202 

1203 

1301 

1501 

2101 

2104 

2108 

2113 

2114 

2115 

2116 

2118 

2121 

2123 

2124 

2125 

2298 

5103 

5104 

5149 

5152 Hardware 1.233,00

5157 

                                                      TOTALE                        460.228,15

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 212.884,66

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 24.723,00

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 1.530,00

Altri materiali di consumo 1.538,00

Ritenute erariali a carico del personale 64.575,01

Contributi obbligatori per il personale 75.219,25

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 2.000,00

Spese postali e di recapito 4.650,00

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 12.801,00

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 3.894,00

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 1.475,00

Mobili e arredi 833,00

Assistenza informatica e manutenzione software 6.000,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 9.863,00

MISSIONE Regolazione dei mercati

PROGRAMMA Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE AFFARI ECONOMICI

Software 667,00

GRUPPO Affari generali economici, commerciali e del lavoro

Impianti e macchinari 2.500,00

Altri beni materiali 1.100,00

Altre spese per acquisto di servizi 16.398,00

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.435,00

Altre ritenute personale c/terzi 5.109,23

Corsi di formazione per il proprio personale 2.000,00

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 4.262,00

Riscaldamento e condizionamento 3.538,00



16 

5 

4 

1 

SIOPE

1101 

1201 

1202 

1203 

1301 

1501 

2101 

2104 

2113 

2114 

2115 

2116 

2118 

2121 

2123 

2124 

2125 

2298 

5103 

5104 

5149 

5152 

5157 

                                                         TOTALE                    102.116,19

Altri beni materiali 244,00

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 45.086,93

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 5.236,09

Ritenute erariali a carico del personale 13.676,37

Contributi obbligatori per il personale 15.930,71

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 940,00

Trattamento di missione e rimborso spese 1.000,00

Altre ritenute personale c/terzi 1.082,09

Altri materiali di consumo 342,00

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 2.845,00

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 865,00

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 328,00

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 947,00

Riscaldamento e condizionamento 786,00

Spese postali e di recapito 1.033,00

Assistenza informatica e manutenzione software 2.100,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 2.192,00

Altre spese per acquisto di servizi 6.000,00

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 319,00

Impianti e macchinari 556,00

Hardware 274,00

Mobili e arredi 185,00

Software 148,00

MISSIONE Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE AFFARI ECONOMICI

GRUPPO Affari generali economici, commerciali e del lavoro



32 

2 

1 

1 

SIOPE  

1101 

1201 

1202 

1203 

1301 

1501 

2101 

2104 

2108 

2113 

2114 

2115 

2116 

2118 

2121 

2123 

2124 

2125 

2126 

2127 

2298 

3113 

3114 

3116 

3202 

3203 

4499 

4507 

5103 

5104 

5149 

5152 

5157 

                                                               TOTALE                   842.779,42

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.116,00

Spese legali 7.200,00

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 121.781,18

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 14.142,85

Ritenute erariali a carico del personale 36.940,29

Contributi obbligatori per il personale 43.029,35

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 6.290,00

Altre ritenute personale c/terzi 2.922,75

Trattamento di missione e rimborso spese viaggi 1.000,00

Altri materiali di consumo 1.196,00

Corsi di formazione per il proprio personale 2.000,00

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 10.776,00

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 3.028,00

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 1.147,00

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 3.315,00

Riscaldamento e condizionamento 2.752,00

Spese postali e di recapito 3.617,00

Assistenza informatica e manutenzione software 10.400,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 7.671,00

Altri tributi 104,00

Altri contributi e trasferimenti a Unioncamere 94.577,00

Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni Regionali delle Camere di Commercio 133.300,00

Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 10.000,00

Altri contributi e trasferimenti a ordinari a imprese 178.297,00

Commissioni e Comitati 8.500,00

Impianti e macchinari 1.944,00

Mobili e arredi 648,00

Hardware 959,00

Altri beni materiali 856,00

Software 519,00

Altre spese per acquisto di servizi 35.131,00

MISSIONE Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA Indirizzo politico

DIVISIONE SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

Acquisti di beni e servizi per spese di rappresentanza 820,00

Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per fondo perequativo 96.800,00



32 

3 

1 

3 

SIOPE  

1101 

1201 

1202 

1203 

1301 

1501 

1502 

2101 

2102 

2104 

2108 

2113 

2114 

2115 

2116 

2118 

2120 

2121 

2122 

2123 

2124 

2125 

2298 

4101 

4401 

4402 

4499 

4502 

4503 

4505 

4506 

5103 

5104 

5149 

5152 

5157 

TOTALE          2.297.708,54

indennità e rimborso spese OIV 7.000,00

Impianti e macchinari

Mobili e arredi

Altri beni materiali

4.444,00

1.482,00

1.956,00

rimborso spese consiglio 5.000,00

rimborso spese giunta 3.000,00

indennità e rimborso spese collegio revisori 25.000,00

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

Competenze fisse e accessorie a favore del personale 669.842,80

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 77.791,09

Ritenute erariali a carico del personale 203.185,65

Contributi obbligatori per il personale 236.677,78

Altri materiali di consumo 2.735,00

Altre ritenute personale c/terzi 16.076,22

Acquisto beni per mezzi di trasporto 4.400,00

Corsi di formazione per il proprio personale 2.000,00

Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 2.000,00

Cancelleria e materiale informatico e tecnico 2.720,00

Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 22.756,00

Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 6.922,00

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.623,00

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 7.577,00

Riscaldamento e condizionamento 6.290,00

Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 80.000,00

Spese postali e di recapito 8.267,00

Assicurazioni 24.500,00

Assistenza informatica e manutenzione software 45.600,00

IRES 16.000,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 17.535,00

Altre spese per acquisto di servizi 66.600,00

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.550,00

Software 1.185,00

GRUPPO Servizi generali

Altri tributi 410.800,00

IRAP 185.000,00

MISSIONE Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

DIVISIONE SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

TFR a carico ente 124.000,00

Rimborso diritto annuale 2.000,00

Hardware 2.193,00



MISSIONE 90 

PROGRAMMA 1 

DIVISIONE 1 

GRUPPO 3 

SIOPE

4403 

7500 

8100 

TOTALE                          2.059.764,00

IVA 259.764,00

Altre operazioni finanziarie 800.000,00

Rimborso anticipazioni di cassa 1.000.000,00

Servizi per conto terzi e partite di giro

Servizi per conto terzi e partite di giro

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

Servizi generali

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE



MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

         TOTALE MISSIONE             1.401.218,99

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

         TOTALE MISSIONE             821.521,71

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

         TOTALE MISSIONE            460.228,15

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

         TOTALE MISSIONE             102.116,19

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

         TOTALE MISSIONE            842.779,42

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

         TOTALE MISSIONE           2.297.708,54

MISSIONE

PROGRAMMA

DIVISIONE

GRUPPO

         TOTALE MISSIONE           2.059.764,00

         TOTALE GENERALE         7.985.337,00

90 Servizi per conto terzi e partite di giro

1 Servizi per conto terzi e partite di giro

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

3 Servizi generali

32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

3 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

3 Servizi generali

32 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

2 Indirizzo politico

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

16 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

5 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

4 AFFARI ECONOMICI

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

12 Regolazione dei mercati

4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela deiconsumatori

4 AFFARI ECONOMICI

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

12 Regolazione dei mercati

4 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela deiconsumatori

1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

3 Servizi generali

11 Competitività e sviluppo delle imprese

5 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, diresponsabilità 
sociale d'impresa e movimento cooperativo

4 AFFARI ECONOMICI

1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro



Missione 011 Competitività delle imprese 012 Regolazione dei 
mercati 016

Commercio internazionale 
e internazionalizzazione del 

sistema produttivo
032

Programma 005

Promozione e attuazione di politiche 
di sviluppo, competitività e 
innovazione, di responsabilità sociale 
d'impresa e movimento cooperativo

004

Vigilanza sui mercati 
e sui prodotti, 
promozione della 
concorrenza e tutela 
dei consumatori

005

Sostegno 
all'internazionalizzazione 
delle imprese e promozione 
del made in Italy

002 Indirizzo politico 003

003 - Servizi e affari 
generali per le 
amministrazioni di 
competenza

1.1.1 Digitalizzazione 1.6.1 Tutela e Tasparenza del 
Mercato 1.2.1 Internazionalizzazione 3.1.1

Sviluppare un approccio 
trasversale 
nell'organizzazione

1.3.1 Attrattività del Territorio 3.1.2 Qualificare e sviluppare le 
professionalità

1.4.1 Sostenibilità ed Economia circolare 3.1.3 Trasparenza e 
anticorruzione

1.4.2 Networking territoriale e istituzionale 4.1.1
Revisione della spesa e 
potenziamento dei flussi 
economico finanziari

1.4.3 Valorizzazione Informazioni Ecomiche

1.5.1 Giovani orientamento e alternanza scuola-
lavoro

1.5.2 Creazione sviluppo e formazione di 
impresa

2.1.1 Semplificazione ed E-Government

2.1.2 Efficientare i processi e l'organizzazione 
per i servizi esterni

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni 
pubbliche

Obiettivi

122EG1T  7) 



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 3

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto
Numero di imprese coinvolte in  
eventi formativi/informativi/di 

supporto
Rilevazione interna della Camera >= 80

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero eventi 
formativi/informativi Rilevazione interna della Camera >=5

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto N. voucher erogati alle imprese Rilevazione interna della Camera >=25

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

1.1.1 DIGITALIZZAZIONE

Grado di attuazione bando PID

Numero imprese finanziate

Capacità organizzativa dell'Ente

D

Numero eventi formativi/informativi/convegni

Grado di coinvolgimento delle imprese

Obiettivo

Digitalizzazione e ammodernamento tecnologico delle imprese

Consolidamento delle attività dirette alla promozione e diffusione della digitalizzazione delle imprese 

Anno

Numero di imprese coinvolte



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 4

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero diiniziative dei Cammini Rilevazione interna della Camera >= 5

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero show cooking on line sui 
prodotti tipici dell'Alto Lazio Rilevazione interna della Camera >=5

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero utenti coinvolti nelle 
iniziative di promozione turistica Rilevazione interna della Camera >=80

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto N. campagne promozionali per la 
valorizzazione del territorio

Rilevazione interna della Camera >=1

Numero di utenti coinvolti nelle iniative di promozione turistica

Livello di promozione del territorio
Numero di campagne promozionali

Grado di attrattività Cammini dell'Alto Lazio

Numero di iniziative dei "Cammini" 

Capacità organizzativa dell'Ente

N. show cooking on line realizzati

Livello di coinvolgimento utenti/stakeholder

Obiettivo

Incremento e rafforzamento attività turistica

Implementazione delle attività a sostegno della promozione e valorizzazione del territorio e della qualità della filiera turistica

Anno
D

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

1.3.1 ATTRATTIVITA' DEL TERRITORIO



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 1

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero partecipanti ad eventi 
formativi/informativi Rilevazione interna della Camera >= 20

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

1.4.1 SOSTENIBILITA' ED ECONOMIA CIRCOLARE 

Livello di diffusione dei temi ambientali

Numero imprese coinvolte

Obiettivo

Iniziative formative/informative

Servizi di informazione e formazione qualificata sui temi ambientali sostenendo la nascita e lo scale up di imprese sostenibili ed ad 
alta tecnologia

Anno
D



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 1

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto
N. attività progettuali cofinanziate 
da enti terzi in collaborazione con 

Comuni e/o Altri Enti
Rilevazione interna della Camera >= 2

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

1.4.2 NETWORKING TERRITORIALE E ISTITUZIONALE 

Capacità di cofinanziare iniziative con altri Enti

Numero attività

Obiettivo

Azione propulsiva per iniziative di aggregazione

Sviluppo delle collaborazioni con soggetti nazionali, regionali e locali 

Anno
D



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 1

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Realizzazione attività entro luglio 
2022 Rilevazione interna della Camera si

Rispetto dei termini prefissati per la realizzazione del rapporto

Realizzazione attività entro luglio 2022

Obiettivo

RAPPORTO Economico Alto Lazio

Realizzazione del Rapporto Economico Alto Lazio 

Anno
D

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

1.4.3 VALORIZZARE LE INFORMAZIONI ECONOMICHE 



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 5

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero studenti coinvolti Rilevazione interna della Camera >= 20 

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022
di realizzazione fisica Valore assoluto Numero studenti coinvolti Rilevazione interna della Camera >=20

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022
di realizzazione fisica Valore assoluto Numero di studenti coinvolti Rilevazione interna della Camera >=20

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022
di realizzazione fisica Valore assoluto N. studenti partecipanti Rilevazione interna della Camera >=20

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto
Numero Accordi/convenzioni con 

players mondiali nelle attività 
rivolte verso le scuole

Rilevazione interna della Camera >=1

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

1.5.1 GIOVANI, ORIENTAMENTO E ALTERNANZA SCUOLA -LAVORO 

Diffusione della cultura di impresa

Obiettivo

Erogazione di sp

Sviluppo di nuovi servizi in favore dell'occupazione dei giovani e del loro orientamento 

Anno
D

Valorizzazione dei contenuti del sistema informativo Excelsior

Numero  partecipanti 

Valorizzazione delle competenze digitali
Numero studenti coinvolti

Numero studenti coinvolti

Grado di coinvolgimento sul "fare impresa"
Numero studenti partecipanti

Capacità di sviluppare collaborazioni con altre Istituzioni
Numero accordi/Convenzioni



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 1

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto N. utenti coinvolti nelle attività 
dello sportello Rilevazione interna della Camera >= 80

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

1.5.2 CREAZIONE, SVILUPPO E FORMAZIONE DI IMPRESA 

grado di coinvolgimento della platea di utenti

N. utenti

Obiettivo

Gestione Sportello di Impresa

Gestione Sportello dedicato per lo sviluppo, formazione, informazione imprese e nuove imprese

Anno
D



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 1

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto numero di iniziative formative Rilevazione interna della Camera >= 1

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

2.1.1 SEMPLIFICAZIONE E E-GOVERNMENT

Numero attività

Capacità di supportare le imprese all'utilizzo degli strumenti telematici per gli adempimenti amministrativi 

A

Implementazione azioni formative per imprese ed Enti locali

Formazione per imprese ed Enti locali utilizzo canali telematici

Anno
Obiettivo



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 3

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto
n. pratiche RI evase nell'anno 

entro 5 gg/n. totale protocolli RI 
evasi nell'anno

Rilevazione interna della Camera 75,00%

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto

n. protocolli con almeno una 
gestione correzione nell'anno 

entro 5 gg/n. totale protocolli RI 
pervenuti nell'anno

Rilevazione interna della Camera <=50%

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto tempi medi di lavorazione delle 
pratiche RI Rilevazione interna della Camera <=5

011 - Competitività e sviluppo delle imprese

005- Politiche di sviluppo, competitività e inniovazione di RSI e movimento cooperativo

2.1.2  EFFICIENTARE I PROCESSI E L'ORGANIZZAZIONE PER I SERVIZI ESTERNI

Obiettivo

Tempi di evasione delle pratiche registro Imprese

Mantenimento del rispetto dei tempi di evasione delle pratiche

Anno
D

Tempo medio di lavorazione delle pratiche telematiche

Rispetto dei tempi di evasione delle pratiche  

% pratiche del Registro Imprese evase entro 5 gg

Tasso di sospensione delle pratiche RI
% pratiche RI sospese sul totale delle pratiche

Tempi medi di lavorazione pratiche RI



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

012-004-001
Nr indicatori associati 2

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto N. utenti coinvolti Rilevazione interna della 
Camera >=100

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto N. iniziative formative in 
materia di Etichettatura

Rilevazione interna della 
Camera 

>=1

1.6.1 TUTELA E TRASPARENZA DEL MERCATO 

012 - Regolazione dei mercati

004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei 
consumatori

Obiettivo

Marchi, Brevetti ed Etichettatura prodotti

Implemantazione attività di consulenza marchi, brevetti ed etichettatura

Anno
C

Grado di coinvolgimento degli utenti

N. utenti beneficiari delle attività dello Sportello di Consulenza on line Marchi e Brevetti 

Livello di informazione/formazione

N. iniziative



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

012-004-001
Nr indicatori associati 1

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto
Realizzazione attività di 

revisione Regolanento di 
Arbitrato

Rilevazione interna della 
Camera si

1.6.1 TUTELA E TRASPARENZA DEL MERCATO 

012 - Regolazione dei mercati

004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei 
consumatori

Obiettivo

Arbitrato

Revisione Regolamento di Arbitrato ed estensione territoriale a Rieti

Anno
C

Realizzazione attività di revisione

Revisione Regolamento di Arbitrato



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

012-004-001
Nr indicatori associati 2

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto N. controlli  su strumenti di 
misura metrologici

Rilevazione interna della 
Camera 60

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto

N. Ispezioni per ciascuno dei 
seguenti settori: - Prodotti 

elettrici; giocattoli; prodotti 
infanzia; settore moda

Rilevazione interna della 
Camera >=4

1.6.1 TUTELA E TRASPARENZA DEL MERCATO 

012 - Regolazione dei mercati

004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei 
consumatori

Obiettivo

Vigilanza del mercato

Attività di incremento del grado di legalità, tutela e trasparenza del mercato

Anno
C

Vigilanza su strumenti di misura metrologici

L'efficienza dell'ente

Vigilanza su strumenti di misura metrologici

L'efficienza dell'ente



Missione

Programma

Linea di azione

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 5

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero di iniziative formative di 
settore Rilevazione interna della Camera >= 2

Indicatore

Cosa misura
Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di risultato (otuput) Valore assoluto Numero aziende coinvolte Rilevazione interna della Camera >= 3

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di risultato (otuput) Valore assoluto
Numero imprese coinvolte rispetto a 

quelle partecipanti nell'annualità 
precedente del progetto SEI

Rilevazione interna della Camera >= 30%

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di risultato (otuput) Valore assoluto Incremento delle imprese potenziali 
e occasionali esportatrici Rilevazione interna della Camera >= 5%

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di risultato (otuput) Valore assoluto Numero imprese coinvolte nelle 
attività di mentorship Rilevazione interna della Camera >= 5

Ampiamento platea di beneficiari progetto SEI

Numero imprese potenziali esportatrici 

Grado di coinvolgimento imprese attività di mentorship
Numero imprese  

Grado di digitalizzazione sui certificati di origine

Grado di realizzazione del servizio di stampa in azienda dei certificati di origine 

Numero imprese coinvolte nelle attività di promozione diretta all'estero

Grado di coinvolgimento delle imprese nei piani export

Livello di formazione specialistica

Il numero di iniziative formative da realizzare

Obiettivo

Internazionalizzazione delle pmi

Rafforzamento del ruolo dell'Ente nel sostegno per le imprese esportatrici e potenziali esportatrici

Anno
D

016 - Commercio internazionale e internazionalizzazione del sistema produttivo

005 -Internazionalizzazione e Made in Italy

1.2.1 INTERNAZIONALIZZAZIONE



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 1

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Realizzazione e Sviluppo rete 
Intranet camerale Rilevazione interna della Camera si

032 - Servizi Istituzionali Generali della Pubblica Amministrazione"

3.1.1 SVILUPPARE UN APPROCCIO TRASVERSALE NELL'ORGANIZZAZIONE

Realizzazione Rete Intranet

Realizzazione attività

Obiettivo

Digitalizzazione e informatizzazione processi interni

Realizzazione potenziamento rete Intranet camerale con estensione alla sede di Rieti

Anno
C



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 2

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto N. procedure per la selezione del 
personale Rilevazione interna della Camera >=1

032 - Servizi Istituzionali Generali della Pubblica Amministrazione"

3.1.2 QUALIFICARE E SVILUPPARE LE PROFESSIONALITA'

Gestione procedure per il reclutamento di personale

N. procedure attivate

Obiettivo

Attuazione del Piano triennale dei fabbisogni 

Cura degli adempimenti previsti nel piano triennale dei fabbisogni

Anno
C



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 3

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Numero di comunicati pubblicati 
nell'anno Rilevazione interna della Camera >=40

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022
di realizzazione fisica Valore assoluto Numero di accessi al sito Rilevazione interna della Camera >=30000

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Realizzazione Sito nuova Camera 
entro l'anno Rilevazione interna della Camera si

Realizzazione attività

Comunicati stampa pubblicati nell'anno

Numero di comunicati stampa pubblicati nell'anno

Accessi al Sito istituzionale
Capacità attrattiva dell'Ente

Realizzazione Sito nuova Camera entro l'anno

Obiettivo

Comunicazione integrata

Valorizzazione e promozione dell'Ente camerale quale punto singolo di contatto per imprese e professionisti

Anno
D

032 - Servizi Istituzionali Generali della Pubblica Amministrazione"

3.1.3 TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 2

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Rispetto compliance al 90% entro 
l'anno Rilevazione interna della Camera si

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto
Realizzazione Nuovo Regolamento 

whistleblowing entro settembre 
2022

Rilevazione interna della Camera si

Rispetto compliance al 90% entro l'anno

Il rispetto dei contenuti richiesti dalle norme per la sezione trasparenza del sito

Realizzazione nuovo Regolamento whistleblowing entro settembre
Realizzazione attività

Obiettivo

Attuazione degli obblighi in materia di Trasparenza ed Anticorruzione

Garantire il pieno rispetro degli obblifhi in materia di trasparenza ed anticorruzione attraverso il rispetto dei criteri di qualità delle 
informazioni da pubblicare

Anno
D

032 - Servizi Istituzionali Generali della Pubblica Amministrazione"

3.1.3 TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE



Missione

Programma

Linea di azione 

Titolo

Descrizione

Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

011-005-001
Nr indicatori associati 2

Indicatore

Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Emissione ruolo Diritto annuale 
anno 2019 entro settembre 2022 Rilevazione interna della Camera si

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto
Azioni di sensibilizzazione 

pagamento spontaneo diritto 
annuale

Rilevazione interna della Camera si

Titolo
Descrizione
Arco temporale realizzazione
Centro di responsabilità
Risorse economiche

di impatto (outcome)
Nr indicatori associati 1

Indicatore
Cosa misura

Tipologia Unità di misura Algoritmo di calcolo Fonte dei dati Risultato atteso anno 2022

di realizzazione fisica Valore assoluto Analisi trimestrale posizioni 
creditorie

Rilevazione interna della Camera si

032 - Servizi Istituzionali Generali della Pubblica Amministrazione"

4.1.1 REVISIONE DELLA SPESA E POTENZIAMENTO DEI FLUSSI ECONOMICO-FINANZIARI IN ENTRATA E RICOGNIZIONE 
SITUAZIONI CREDITORIE 

Obiettivo

Recupero diritto annuale

Azioni dirette al recupero pagamento diritto annuale

Anno
C

Emissione ruolo Diritto annuale anno 2019 entro settembre 2022

Realizzazione attività

Azioni di sensibilizzazione pagamento spontaneo diritto annuale
Realizzazione attività

Analisi trimestrale posizioni creditorie
Realizzazione attività

Obiettivo

Ricognizione situazioni creditorie
Analisi periodica posizioni creditorie ai fini di azioni di recupero
Anno
C



















A) RICAVI ORDINARI

Totale ricavi (A)
B) COSTI DI STRUTTURA

Totale (B)

C) COSTI ISTITUZIONALI

Totale (C)

Totale costi (B+C)

Azienda Speciale Centro Italia
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