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LE IMPRESE FEMMINILI IN ITALIA: 
CARATTERISTICHE ED EVOLUZIONE 



Le imp re se  femminili 
Com e  no t o  l’im p re s a , d e d it a  a lla  p rod uzione  

d i b e ni e  s e rvizi, s vo lge  un  ruo lo  c a rd ine  a i 

fini d e llo  s vilup p o  e c onom ic o , a t t o rno  a l 

q ua le  ruo t ano  t ut t i gli a lt ri s e t t o ri 

is t it uziona li, q ua li, in  p rim o luogo , la  

p ub b lic a  am m inis t ra zione  e  le  fam iglie . 

St ud ia re  l’im p re nd it o ria  s ignific a  a na lizza re  

q uind i a lla  font e  le  c a ra t t e ris t ic he  

e c onom ic he  d i un  Pae s e  e  le  s ue  t ra ie t t o rie  

d i c re s c it a  e c onom ic a .  

In  q ue s t a  p ros p e t t iva , t ra  le  va rie  fo rm e  d i 

im p re nd it o ria  c he  s t anno  e m e rge nd o  o  s i 

s t anno  a ffe rm and o , vi è  c e rt am e nt e  q ue lla  

fe m m inile . Oram ai il t e m a  “im p re s a  

fe m m inile ” è  s e m p re  p iù  a l c e nt ro  d e lle  

a ge nd e  d e lle  is t it uzioni int e rna ziona li, 

p e rc hé  il b inom io  “c om p e t it ivit à -

s os t e nib ilit à” p as s a  a nc he  

d a ll’im p re nd it o ria  ros a 1, ris p e t t o  a lla  q ua le  

s ono  ind is p e ns ab ili le  info rm a zioni 

s t a t is t ic he . Non a  c as o , la  Com m is s ione  

Europ e a , ne l Piano  d i Azione  

Im p re nd it o ria lit à  20 20 , invit a  gli St a t i 

m e m b ri «a  rac c oglie re  d a t i d is aggre ga t i p e r 

ge ne re  e  p rod urre  aggio rnam e nt i a nnua li 

s u lla  s it ua zione  d e lle  im p re nd it ric i a  live llo  

na ziona le »2. Cos ì c om e  l’OCSE ind ivid ua  ne l 

p o t e nziam e nt o  d e ll’info rm azione  s t a t is t ic a  

una  d e lle  p rinc ip a li ra c c om and azioni agli 

St a t i p e r lo  s vilup p o  d e lla  p a rit à  d i ge ne re  

ne l s is t e m a  e c onom ic o 3.  

Ris p e t t o  a  c iò , il s is t e m a  c am e ra le  it a liano , 

gra zie  a l p a t rim onio  info rm a t ivo  fond a t o  s u i 

d a t i d e l Re gis t ro  d e lle  im p re s e 4, e  

va lo rizza t i d a ll’Os s e rva t o rio  

d e ll’im p re nd it o ria  fe m m inile  d i 

Unionc am e re - Infoc am e re , ra p p re s e nt a  una   

b e s t  p rac t ic e  p ie nam e nt e  ric onos c iut a  a  

live llo  in t e rna ziona le 5 . 

Quind i, gra zie  a lle  info rm azioni d e l Re gis t ro  

d e lle  im p re s e  d e lle  Cam e re  d i c om m e rc io  è  

p os s ib ile  fo rnire  info rm a zioni p re c is e  e  u t ili 

p e r la  m iglio re  d e fin izione  d e lle  p o lit ic he  

ind us t ria li a  favo re  d e llo  s vilup p o  

im p re nd it o ria le , e  q uind i e c onom ic o , d e l 

Pa e s e .  
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Imprese  femminili: la  d e finizione  
Unionc am e re  ne l 20 0 9  –  p a rt e nd o  

d a lla  le gge  215 / 9 2 e  in  

c ons id e razione  d e lle  m od ific he  

le gis la t ive  int e rve nut e  s u l lib ro  s oc i 

d e lle  s oc ie t à  d i c a p it a li -  ha  

a ggio rna t o  un  a lgo rit m o  p e r la  

d e fin izione  d i im p re s a  fe m m inile  

a ll’in t e rno  d e l Re gis t ro  d e lle  

im p re s e  d e lle  Ca m e re  d i 

c om m e rc io .  

In  p a rt ic o la re , l’a lgo rit m o  fo rm ula t o , 

t e ne nd o  c ont o  s ia  d e lle  p re c e d e nt i 

d e fin izioni no rm a t ive  s ia  d e lle  

e la b o ra zioni d i  

Unionc am e re , p re ve d e  c he  s iano  

q ua lific a t e  fe m m inili: 

• le  im p re s e  ind ivid ua li d i c u i 

s ia no  t it o la ri d onne  ovve ro  

ge s t it e  d a  d onne ; 

• le  s oc ie t à  d i p e rs one  in  c ui la  

m aggio ranza  d e i s oc i è  d i 

ge ne re  fe m m inile ; 

• le  s oc ie t à  d i c ap it a li in  c ui la  

m aggio ranza  d e lle  q uo t e  d i 

p a rt e c ip a zione  s ia  ne lla  

t it o la rit à  d i d onne , ovve ro  in  c ui 

la  m aggio ranza  d e lle  c a ric he  s ia  

a t t rib uit a  a  d onne , ovve ro  le  

im p resa fem m in ile 
tip ologia d i imp resa 

/ im ·p r é ·sa  fe m ·m i·n ì·le /  

im p re s e  in  c ui la  m e d ia  t ra  le  

q uo t e  d i p a rt e c ip a zione  ne lla  

t it o la rit à  d i d onne , ovve ro  in  c ui la  

m aggio ranza  d e lle  c a ric he  s ia  

a t t rib uit a  a  d onne , ovve ro  le  

im p re s e  in  c ui la  m e d ia  t ra  le  

q uo t e  d i p a rt e c ip a zione  ne lla  

t it o la rit à  d i d onne  e  le  q uo t e  d e lle  

c a ric he  a t t rib uit e  a  d onne  ris ult i 

s up e rio re  a l 5 0 %; 

• le  im p re s e  c oop e ra t ive  in  c ui la  

m aggio ranza  d e i s oc i s ia  d i 

ge ne re  fe m m inile . 
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L’andamento  d e ll’impre nd itoria femminile  rapp re se nta la  c art ina d i tornasole  rispe t to al p iù amp io 

te ma de l raggiungime nto de lla parità  d i ge ne re  t ra uomo e  donna. 

Pe ralt ro, la  p ande mia ha allungato i te mp i pe r c olmare  il ge nde r gap  a live llo globale : se c ondo il Word  

Ec onomic  Forum (WEF) saranno ne ce ssari 135 ,6  anni p e r e liminare  c omple tame nte  il gap  e s is te nte  

ne l mondo t ra  uomini e  donne  (c ont ro i 9 9 ,5  ipot izzat i ne l 20 20 ) e  add irit tura 20 2 anni pe r ot te ne re  

la  parità  t ra  i due  ge ne ri sul pos to d i lavoro6. D'alt ronde  le  c onse gue nze  e c onomic he  de lla  pande mia 

hanno riguard ato maggiorme nte  le  donne  rispe t to agli uomini, tanto da pote r parlare  d i una ve ra  e  

p rop ria “she - c e ss ion”, una re c e ss ione  al fe mminile .  

In un c onte s to tut t ’alt ro c he  “rosa”, l'Europa oc c ide ntale  ha c hiuso il 20 21 c on un ind ic atore  re lat ivo al 

raggiungime nto de lla  p arit à  d i ge ne re  c orrispondente  a 0 ,776  (l’ind ic e  varia d a 0 =mass ima d isparità  

d i ge ne re ; 1= pe rfe t ta parità  d i ge ne re ), supe riore  al dato me d io globale  (0 ,6 77). 

Se  le  p revis ioni d i c re sc ita ve nisse ro rispe t tate , ne ll’Europa Oc c ide ntale  il gap  d i gene re  ve rre bbe  

c olmato ne i p ross imi 52,1 anni. Infat t i, se i de i p rimi 10  pae s i de lla  c lass ific a mond iale  (cos t ituita  da 

156  nazioni) sono de ll’Europa Oc c ide ntale : Is landa (0 ,89 2), Finland ia (0 ,86 1), Norvegia (0 ,849 ), Sve zia 

(0 ,823), Irlanda (0 ,80 0 ) e  Svizze ra (0 ,79 8). De i 20  pae s i de ll’are a, solo la  Gre c ia (0 ,6 89 ) de ve  anc ora  

supe rare  la  soglia  d i 0 ,70 0 . L’Italia  s i c olloc a in 6 3e s ima pos izione  (0 ,721), pur guad agnandone  13  

rispe t to al 20 20 . 

 

Il gend e r gap : l’Italia  ne l 
c onte s to inte rnazionale  Global  Gender  Gap nelle  varie  aree  del  mondo,  anno  2021 (valori  percentuali)  

Global  Gender  Gap nei  paesi  dell’Europa  Occidentale,  anno  2021 

Score : d a 0  (mass ima d isp arità  d i gene re ) a  1 (p e rfe t ta  p arità  d i gene re ) 
Elab orazioni su d at i Glob al Ge nd e r Gap  Re p ort  20 21 

0,677  

Europa 
Occidenta le

Mondo
Europa 

Occidenta le
Mondo

Is landa 1 1 0,892 Austria 11 21 0,777

Finlandia 2 2 0,861 Portogal lo 12 22 0,775

Norvegia 3 3 0,849 Regno Unito 13 23 0,775

Svezia 4 5 0,823 Danimarca 14 29 0,768

Irlanda 5 9 0,800 Paes i  Bass i 15 31 0,762

Svizzera 6 10 0,798 Lussemburgo 16 55 0,726

Germania 7 11 0,796 ITALIA 17 63 0,721

Belgio 8 13 0,789 Cipro 18 83 0,707

Spagna 9 14 0,788 Malta 19 84 0,703

Francia 10 16 0,784 Grecia 20 98 0,689

Europa Occidenta le 0,776

PAESE

RANK

SCORE PAESE

RANK

SCORE

Score : d a 0  (mass ima d isp arità  d i gene re ) a  1 (p e rfe t ta  p arità  d i gene re ) 
Elab orazioni su d at i Glob al Ge nd e r Gap  Re p ort  20 21 
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Global  Gender  Gap in Italia,  nell’Europa  Occidentale  e nel  Mondo,  anno  2021 (valori  percentuali)  

Sempre sulla base dei  dati  WEF, il gender  gap appare  molto  sottile  per  ciò  che attiene  i sub- indici  

«livello di istruzione» (0 ,997  in Italia; 0 ,998  in Europa Occidentale ; 0 ,950  nel mondo)  e «salute e 

sopravvivenza» (0 ,965  in Italia; 0 ,967  in Europa Occidentale ; 0 ,975 nel mondo)  mentre  il «political  

empowerment  politico»  è il tema  rispetto  al quale persistono  le maggiori  difficoltà . L’indicatore  

assume un valore medio  complessivo  pari  a 0 ,218, che quasi dimezza il valore –comunque  molto  

basso – che si registra  per  l’Europa Occidentale  (0 ,438); vi è da dire  che la suddetta  area racchiude  

in sé situazioni  molto  eterogenee : in alcuni  paesi vi sono divari  relativamente  piccoli  (Islanda, 0 ,760 ; 

Finlandia, 0 ,669 ; Norvegia, 0 ,640 ) che vanno a compensare  le performance  ampiamente  negative  di 

altri  stati  (Lussemburgo,  0 ,247; Malta, 0 ,192; Cipro, 0 ,177; Grecia, 0 ,123). L’Italia, con  uno score  pari  a 

0 ,313, si trova  al 41esimo posto  della classifica  mondiale  (ossia al 16esimo posto  della classifica  

relativa  ai paesi dell’Europa Occidentale) . 

Anche per quanto  riguarda  la «partecipazione  e le opportunità  economiche»  i dati  non sono 

particolarmente  confortanti,  soprattutto  per  l’Italia che fa registrare  un sub- indicatore  pari  a 0 ,609 ,  

di poco  superiore  al dato  medio  globale (0 ,583 ) e ben al sotto  del dato  relativo  all’Europa 

Occidentale  (0 ,700 ). Per quanto  riguarda  la partecipazione  delle donne  alla vita  economica  il nostro  

paese è ultimo  tra  quelli  dell’Europa occidentale  e si pone  in 114esima posizione  nella classifica  stilata  

a livello mondiale .  Infatti,  il mercato  del lavoro italiano  è caratterizzato  da un basso tasso  di 

occupazione  (in Italia lavora meno  di una donna su due)  e da una forte  differenza  salariale (stimata  al 

5,6% dal WEF).  

Un dato  preoccupante  è inoltre  rappresentato  dalla percentuale  di donne  costrette  al part - time  

involontario,  che, secondo  la Commissione  Europea7, raggiungono  una quota  pari  al 61,6% contro  

una media  UE del 22,5%.  A ciò  si aggiungono maggiori  difficoltà  per  le donne  ad accedere  alla 

formazione  relativa  a discipline  scientifico - tecnologiche  (STEM - Science, Technology, Engineering 

and Mathematics ); infatti,  secondo  i dati  ISTAT sono laureati  in tali  discipline  il 17% delle donne  tra  i 

25 e i 34enni (vs il 36,8% degli  uomini) 8.  

Con riferimento  al lavoro autonomo  femminile  in campo  ICT, scienze e tecnologie,  la Commissione  

Europea, nel suo rapporto  periodico  sulla presenza delle donne  in questi  settori,  sottolinea  una 

media  europea  ancora troppo  bassa, pari  al 24,9% (l’Italia supera il valore medio  attestandosi,  con 

un 30 ,5% al quarto  posto  nella classifica  europea) 9. La Commissione  UE evidenzia, da un lato, come  

il gender  gap in questi  settori  sia correlato  al fatto  che le donne  sono nettamente  

sottorappresentate  come  dottorande  nei settori  tecnologici,  con  minore  probabilità  di avere 

competenze  digitali  specialistiche  e di lavorare in questo  campo  rispetto  agli uomini  e, dall’altro, 

come  il divario  di genere sia ulteriormente  esacerbato  dal fatto  che le donne  hanno meno  

probabilità  di essere lavoratori  autonomi,  con  un tasso  di autoimpiego  nell'UE rimasto  

praticamente  invariato  tra  il 2002  e il 2018. 

Le sfide  per colmare  il 
gender gap  

Score: da 0 (massima disparità di genere) a 1 (perfetta parità di genere)  
Elaborazioni su dati  Global Gender Gap Report 2021  
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Ulteriore  d ato ne gat ivo è  c os t ituito da una modes ta p re se nza femminile  in pos izioni manage riali. 

Se c ondo i dat i d e lla  Commiss ione  Europe a e  de ll’Europe an Ins t itute  for Ge nde r Equality10 , ne lle  

grand i soc ie tà quotate  italiane , il 39 ,5% de i membri de i CdA sono donne , mentre  solo il 18 ,5% assume  

la c aric a d i Pre s ide nte  de l CdA e  solo il 13,7% ha ruoli d irige nziali.  

Rispe t to ai d ivari d i ge ne re  anc ora p re se nt i, non è  un c aso se  ne l PNRR italiano una de lle  p riorit à  

t rasve rsali è  p rop rio que lla  de lla  parit à  d i ge ne re , p re ve de ndo, t ra  gli alt ri ob ie t t ivi un aume nto 

de ll’oc c upazione  fe mminile  de l 4% e nt ro il 20 26 .  

In part ic olare , ne lla  Miss ione  5  de l PNRR è  p re se nte  uno spe c ific o inves t imento pe r sos te ne re  

l’impre nd itorialità  femminile  (40 0  milioni d i e uro), c he  rid ise gna e  migliora  il s is te ma d i sos tegni 

at tuale  in una s t ra te gia inte grata, age volando la re alizzazione  d i p roge t t i impre nd itoriali già s tab ilit i e  

ope rant i, supportando le  s tartup  femminili at t rave rso at t ività d i me ntoring e  ass is te nza te c nico-

manage riale . Se mpre  la  Miss ione  5  p re ve de  una misura (10  milioni d i e uro) c he  ha lo sc opo d i 

ass ic urare  una maggiore  parte c ipazione  de lle  donne  al me rc ato de l lavoro e  d i ridurre  il ge nde r pay 

gap  at t rave rso la  c re azione  d i un s is te ma nazionale  d i c e rt ific azione  de lla parit à  d i ge ne re , c he  dovrà  

migliorare  le  c ond izioni de lle  donne  in te rmini qualitat ivi, d i re mune razione  e  d i ruolo e  p romuove re  la  

t raspare nza sui p roc e ss i lavorat ivi ne lle  impre se .  

Le  azioni p re vis te  ne l PNRR s i inse risc ono, c oe re ntemente , ne l p iù amp io c onte s to de lla “St rate gia 

pe r la  p arit à  d i ge ne re  20 20 - 20 25” de ll’UE11 c he  ha de line ato ob ie t t ivi ed  azioni volte  a c ompie re  

p rogre ss i s ignific at ivi, e nt ro il 20 25 , ve rso un'Europa garante  de lla parità  d i ge ne re .  

Gli ob ie t t ivi p rinc ipali de lla  St rate gia UE sono: porre  fine  alla  viole nza d i ge ne re , c ombatte re  gli 

s te re ot ip i se ss is t i, c olmare  il d ivario d i ge ne re  ne l merc ato de l lavoro, raggiunge re  la  p arità  ne lla  

parte c ipazione  ai d ive rs i se t tori e c onomic i, affrontare  il p rob le ma de l d ivario re t rib ut ivo e  

pe ns ionis t ic o, c olmare  il gap  e  c onse guire  l'e quilib rio d i ge ne re  ne l p roc e sso de c is ionale  e  ne lla  

polit ic a. In c oe re nza c on tali ob ie t t ivi, l’UE p reve de  un’integrazione  de lla d ime ns ione  d i ge ne re  

ne ll'inte ro quad ro finanziario, p iù spe c ific ame nte  ne i vari s t rume nt i d i finanziame nto e  d i garanzia  

de ll'UE, in part ic olare  il Fondo soc iale  e urope o Plus , il Fondo e uropeo d i sviluppo re gionale , il 

Programma Europa c re at iva, il Fondo e urope o pe r gli affari marit t imi e  la  pe sc a, il Fondo d i 

c oes ione  e  il Programma Inves tEU. I finanziame nt i saranno de s t inat i ad  azioni volte  a p romuove re  la  

parte c ipazione  de lle  donne  al me rc ato de l lavoro e  l'e quilib rio t ra  vita  p rofe ss ionale  e  vita  p rivata, a  

inves t ire  in s t rut ture  d i ass is te nza, a  sos te ne re  l'impre nd itoria fe mminile , a  c ombatte re  la  

se gre gazione  d i ge ne re  in alc une  p rofe ss ioni e  ad  affrontare  il p rob le ma de lla rapp re se ntanza 

squilib rata in alc uni se t tori de ll'is t ruzione  e  de lla formazione . Sono p re vis te  spe c ific he  opportunità 

d i finanziame nto pe r aume ntare  le  c onosce nze  imprend itoriali, la  parte c ipazione  de lle  donne  al 

p roc e sso de c is ionale , l’inve s t imento ne llo sviluppo d i se rvizi d i base  ne lle  zone  rurali ne ll'amb ito 

de lla polit ic a agric ola c omune . Pe r p romuove re  l'e manc ipazione  femminile  sono anche  p re vis te  

spe c ific he  misure  pe r le  donne  ne lla  b lue  e c onomy. 

A part ire  dalla  St rate gia pe r la  parit à  d i ge ne re , la  Commiss ione  ha, inolt re , p ropos to, il 4  marzo 

20 21, una Proposta d i Dire t t iva12 volta a rafforzare  l'app lic azione  de l p rinc ip io de lla  parità  d i 

re t ribuzione  a parità  d i lavoro o d i lavoro d i pari valore  t ra  uomini e  donne  at t rave rso la  t rasp are nza 

re t ribut iva e  alc uni me c c anismi d i at tuazione .  

Il PNRR e  le  p olit ic he  UE 
p e r raggiunge re  la  p arità  d i 
gene re  
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In Italia , le  impre se  guidate  da  donne  ne l 20 21 sono un milione  e  342mila. Si t rat ta d i impre se  

c once nt rate  pe rlop iù ne l se t tore  de i se rvizi e  meno ne l se t tore  p rimario (15 ,4%) e  ne ll’indus t ria  

(11,3%). Cos ì, que llo femminile  risulta  un segme nto p rodut t ivo meno “indus t rializzato”, dato c he  solo 

11,3 impre se  rosa su 10 0  ope rano ne ll’indus t ria  a fronte  d i quas i 26 ,6  su 10 0  d i que lle  masc hili. Pur 

tut tavia, me rita e vide nziare  c ome  ne ll’indus t ria , ne l 20 21 (rispe t to al 20 20 ) s i osse rvi un aume nto 

de lle  impre se  femminili d i olt re  6 0 0  unità a fronte  d i una forte  d iminuzione  d i que lle  non femminili (-

3.849 ).  

Data  anc he  una m inore  p re se nza ne l se t tore  indus t riale , c he  tut tavia s ta c re sc e ndo c ome  appe na 

vis to, l’impre nd itoria fe mminile  s i d imos t ra un po’ me no “art igiana” d i que lla masc hile ; le  impre se  

art igiane  fe mminili sono poco p iù d i 219  mila e  rapp re se ntano il 16 ,3% de lle  impre se  fe mminili totali. 

Anc he  in ques to c aso pe rò, la  d inamic a è  pos it iva al c ont rario d i que lla m asc hile ; le  impre se  art igiane  

femminili, infat t i, c re sc ono de l +0 ,3% (+737 unità), que lle  non femminili d iminuisc ono de l - 0 ,4% (-

4 .358 unità). Pe rtanto, in un conte s to d i riduzione  de l te ssuto impre nd itoriale  art igiano (con c irc a  

3mila e  se ic ento impre se  art igiane  in me no ne l 20 21 rispe t to al 20 20 ), la  p re se nza femminile  

rapp re se nta un importante  sos te gno ad  uno spac c ato s toric o de lla nos t ra e c onomia. 

I numeri d e l 20 21 Re lat ivamente  alla  d ime ns ione , il 9 6 ,7% de lle  impre se  «rosa» ha una d ime ns ione  mic ro vs  il 3,1% de lle  

impre se  c he  ha una d ime ns ione  p ic c ola e  lo 0 ,3% me d io- grande . 

Le  d it te  ind ividuali rapp re se ntano il 6 1,7% de lle  impre se  fe mminili italiane ; la  pe rc e ntuale  è , d i c ont ro, 

p iù bassa pe r quanto riguard a le  soc ie tà d i c ap itali (24 ,3%), le  soc ie tà d i p e rsone  (11,1%) e  le  alt re  forme  

giurid ic he  (2,9 %). Le  impre se  giovanili c os t ituisc ono l’11,3% de lle  impre se  fe mminili totali; p e rc e ntuale  

s imile  a que lla de lle  imprese  s t ranie re  (11,6 %) e  p iù bassa rispe t to a que llo de lle  già c itate  imprese  

art igiane  (16 ,3%); sono c os t ituite  sot to forma d i c oope rat iva il 2,2% de lle  impre se  fe mminili nazionali. 

L’imprenditoria  FEMMINILE e non   in Italia : una  visione  di  insieme,  anno  2021 (valori  assoluti  e 
percentuali)  

IMPRESE FEMMINILI Imprese NON femminili TOTALE

VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI %

Agricoltura, silvicoltura e pesca 206.938 15,4 526.265 11,1 733.203 12,1

Industria 152.210 11,3 1.255.088 26,6 1.407.298 23,2

Servizi 896.783 66,8 2.629.967 55,7 3.526.750 58,1

Micro (0-9 add.) 1.298.153 96,7 4.469.282 94,6 5.767.435 95,1

Piccola (10-49 add.) 41.068 3,1 221.920 4,7 262.988 4,3

Medio-grande (50 add. e oltre) 3.482 0,3 33.561 0,7 37.043 0,6

Ditta individuale 828.494 61,7 2.288.081 48,4 3.116.575 51,4

Società di persone 149.001 11,1 776.926 16,4 925.927 15,3

Società di capitali 326.805 24,3 1.489.416 31,5 1.816.221 29,9

Altre forme 38.403 2,9 170.340 3,6 208.743 3,4

Centro-Nord 848.463 63,2 3.132.566 66,3 3.981.029 65,6

Mezzogiorno 494.240 36,8 1.592.197 33,7 2.086.437 34,4

Giovanili 151952 11,3 385963 8,2 537915 8,9

Straniere 156.002 11,6 486.636 10,3 642.638 10,6

Artigiane 219.198 16,3 1.067.951 22,6 1.287.149 21,2

Cooperative 29.455                                2,2 108277 2,3 137.732                          2,3

TOTALE 1.342.703 100,0 4.724.763 100,0 6.067.466 100,0
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In Italia , le  impre se  guidate  da donne  ne l 20 21 sono un milione  e  342mila. Que s te  impre se , c he  

sono il 22% de l totale , ne ll’ult imo anno hanno most rato una c ont rote nde nza rispe t to a que lle  non 

femminili: +0 ,5% vs  - 0 ,4%. In valori assolut i l’aumento de lle  impre se  femminili è  s tato d i 6 .476  

c ont ro una d iminuzione  d i olt re  17mila pe r le  impre se  non fe mminili. 

Ne l 20 21 sembra rip re nde re  l’avvio d i un nuovo app roc c io de lla “donna” all’impre sa ve rso mode lli 

azie ndali p iù s t rut turat i. Infat t i, le  soc ie tà d i c ap itali c ondotte  da donne  sono aumentate  de l 

+2,9 % rispe t to al 20 20 , arrivando a rapp re se ntare  olt re  il 24 ,3% de lle  impre se  femminili, me ntre  il 

nume ro de lle  impre se  ind ividuali, c he  re s tano, comunque , la  forma giurid ic a p iù d iffusa 

ne ll’unive rso impre nd itoriale  fe mminile , rimane  sos tanzialme nte  s tab ile , rispe t to ad  una riduzione  

de lle  soc ie tà d i pe rsone  de ll’1,9 %. 

Dinamica 2020 – 2021 delle imprese FEMMINILI e non (valori assoluti e percentuali)   

La d inamic a d e lle  imp re se  

VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI %

Agricoltura, silvicoltura e pesca -1.053 -0,5 -1.210 -0,2 2.263-                             -0,3

Industria 605 0,4 -3.849 -0,3 3.244-                             -0,2

Servizi 6.379 0,7 -9.851 -0,4 3.472-                             -0,1

Micro (0-9 add.) 5.634 0,4 -20.062 -0,4 14.428-                          -0,2

Piccola (10-49 add.) 815 2,0 2.385 1,1 3.200                             1,2

Medio-grande (50 add. e oltre) 27 0,8 636 1,9 663                                  1,8

Ditta individuale -41 0,0 -14.995 -0,7 15.036-                          -0,5

Società di persone -2.816 -1,9 -16.493 -2,1 19.309-                          -2,0

Società di capitali 9.144 2,9 15.224 1,0 24.368                          1,4

Altre forme 189 0,5 -777 -0,5 588-                                  -0,3

Centro-Nord 110 0,0 -37.992 -1,2 37.882-                          -0,9

Mezzogiorno 6.366 1,3 20.951 1,3 27.317                          1,3

Giovanili -1980 -1,3 -1264 -0,3 3.244-                             -0,6

Straniere 4.034 2,7 7.447 1,6 11.481                          1,8

Artigiane 737 0,3 -4.358 -0,4 3.621-                             -0,3

Cooperative -156 -0,5 -1288 -1,2 1.444-                             -1,0

TOTALE 6.476 0,5 -17.041 -0,4 -10.565 -0,2

IMPRESE FEMMINILI Imprese NON femminili TOTALE
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Nel II t rimes t re  20 22 il nume ro de lle  impre se  femminili è  pari a  1.344.9 9 3. Rispe t to al 30  giugno 20 21, le  impre se  femminili sono aume ntate  de l +0 ,1%, vs  una d iminuzione  de lle  impre se  non femminili de l - 0 ,7%. 

A c re sc e re  sono sop rat tut to le  impre se  femminili s t ranie re  (+2,6 %), que lle  d i p ic c ole  d imens ioni (+6 ,9 %) e  que lle  c os t ituite  c ome  soc ie tà d i c ap itali (+2,9 %). Le  impre se  de l Me zzogiorno c re sc ono de l +0 ,6 %, 

que lle  de l Ce ntro- Nord  d iminuisc ono de l - 0 ,1%. 

Dinamica dello stock delle imprese femminili registrate nel II trim. 2022 (variazione percentuale tendenziale)  

Come  è  iniziato il 20 22 
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Il Mezzogiorno si dimostra  l’area dove  è maggiore  la presenza femminile  nel tessuto  

imprenditoriale : a fronte  di una media  nazionale del 22%, nel Meridione  le imprese  femminili  

raggiungono  il 23,7% del totale  dell’area (oltre  494  mila imprese  rosa in termini  assoluti),  laddove  

nel Nord la corrispondente  quota  supera di poco  il 20 % (551 mila) ; anche nel Centro, in realtà, le 

imprenditrici  rivestono  un ruolo piuttosto  significativo,  rappresentando  il 23,1% del totale  

imprenditoriale  della ripartizione  (oltre  296  mila imprese  guidate  da donne) . 

La maggiore  concentrazione  di imprese  femminili  nel Mezzogiorno da un lato  potrebbe  risentire  

anche del fattore  dell’autoimpiego,  dall’altro  resta  il fatto  che esiste  un tessuto  imprenditoriale  già 

esistente  sul quale si può intervenire  per  aumentarne  la capacità  competitiva,  a prescindere  dalle 

ragioni che l’hanno generato . Comunque,  negli ultimi  anni anche il fare impresa  femminile  si sta 

trasformando,  perché,  con  l’oramai eliminazione  del gap di istruzione  tra  i due generi, l’avventura  

imprenditoriale  è vista  come  un’opportunità  a tutti  gli effetti  di piena affermazione  professionale,  e 

non solo come  semplice  auto - impiego .  

 

I territori  Imprese FEMMINILI e non per regione e macro - ripartizione geografica, anno 2021 (valori 
assoluti e percentuali)  

VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI %

Piemonte 96.433 22,5 332.043 77,5 428.476                  

Valle d'Aosta 2.896 23,6 9.360 76,4 12.256                     

Lombardia 181.722 19,1 770.770 80,9 952.492                  

Trentino-Alto Adige 20.375 18,3 91.003 81,7 111.378                  

Veneto 97.293 20,3 382.144 79,7 479.437                  

Friuli-Venezia Giulia 22.526 22,4 77.917 77,6 100.443                  

Liguria 35.941 22,1 126.688 77,9 162.629                  

Emilia-Romagna 94.415 20,9 356.827 79,1 451.242                  

Toscana 94.950 23,2 313.583 76,8 408.533                  

Umbria 23.533 24,9 71.141 75,1 94.674                     

Marche 38.291 23,1 127.152 76,9 165.443                  

Lazio 140.088 22,8 473.938 77,2 614.026                  

Abruzzo 38.473 25,7 111.157 74,3 149.630                  

Molise 9.588 27,4 25.403 72,6 34.991                     

Campania 140.208 22,9 472.642 77,1 612.850                  

Puglia 89.079 23,0 297.722 77,0 386.801                  

Basilicata 16.005 26,4 44.651 73,6 60.656                     

Calabria 44.791 23,5 146.008 76,5 190.799                  

Sicilia 116.722 24,4 362.245 75,6 478.967                  

Sardegna 39.374 22,9 132.369 77,1 171.743                  

Nord-Ovest 316.992 20,4 1.238.861 79,6 1.555.853             

Nord-Est 234.609 20,5 907.891 79,5 1.142.500             

Centro 296.862 23,1 985.814 76,9 1.282.676             

Centro-Nord 848.463 21,3 3.132.566 78,7 3.981.029             

Sud e Isole 494.240 23,7 1.592.197 76,3 2.086.437             

ITALIA 1.342.703 22,1 4.724.763 77,9 6.067.466             

IMPRESE FEMMINILI Imprese NON femminili
TOTALE
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Nel 20 21 1a Re gione  c on la  maggiore  nume ros ità d i impre se  femminili è  la  Lombard ia, c on c irc a 

182mila impre se  in rosa c he  rapp re se ntano olt re  il 36% de l totale  nazionale . Olt re  alla  Lombard ia, il 

nume ro d i at t ività  al fe mminile  è  e le vato in Campania (140 .20 8), Lazio (140 .0 88), Sic ilia  (116 .722) e  

Ve ne to (9 7.29 3). 

Se  dai valori assolut i s i passa al tas so d i femminilizzazione  (rapporto t ra  impre se  femminili e  totale  

impre se  de l te rritorio) la  spe c iale  graduatoria mos t ra inve c e  il Molise  c ome  la re gione  c he  in 

p roporzione  ha p iù impre se  al fe mminile , 27,4% de l totale  re gionale , pe r un ammontare  d i quas i 10  

mila impre se  rosa. Bas ilic ata e  Abruzzo oc c upano il se condo e d  il te rzo pos to c on quote  d i impre se  

femminili sui c orrisponde nt i totali impre nd itoriali re gionali rispe t t ivamente  de l 26 ,4% (poc o p iù d i 16  

mila impre se  rosa) e  de l 25 ,7% (c irc a 38  mila). Bisogna ovviame nte  te ne re  p re se nte  che  tali quote  

e le vate  in alc uni cas i possono rise nt ire , in parte , anc he  de ll‘e ffe t to d i valori assolut i bass i. Al quarto 

pos to s i t rova una re gione  c ent rale , l’Umbria (24,9 %; p iù d i 23 mila imprese  fe mminili), a  c ui se gue  

un’alt ra re gione  me rid ionale , la  Sic ilia  (24,4%; olt re  116  mila impre se  femminili). A seguire  la  Valle  

d ’Aos ta c on un tasso pari al 23,6 % (meno d i 3.0 0 0  impre se  femminili), la  Calab ria  (23,5%; olt re  44  

mila impre se  femminili). Tosc ana, Marc he  e  Puglia chiudono la c lass ifica de lle  re gioni top- ten pe r 

p re se nza rosa ne l te ssuto impre nd itoriale  re gionale , c on inc ide nze  at torno al 23%. In fondo alla  

c lass ific a s i t rovano quas i tut te  re gioni de ll’Italia  se t te nt rionale , dove  la  maggiore  p re se nza de lla  

me d io- grande  impre sa e  una p iù forte  spe c ializzazione  in se t tori p iù avanzat i sp ie ga una buona parte  

de l minor impat to de ll’impre nd itorialità  fe mminile . 

I t e rritori 
Graduatoria regionale per numero di imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti)   

Graduatoria regionale per quota di imprese FEMMINILI sul totale imprese della regione, 
anno 2021 (valori percentuali)   
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Osservando  la  d inamic a de l nume ro d i impre se  fe mminili, sono 15  su 20  le  re gioni in c ui ne l 20 21 s i 

re gis t ra un aume nto. In te rmini assolut i, le  c re sc ite  p iù c ons is te nt i s i conc ent rano, in re altà , in 3 

re gioni: Campania , Lombard ia  e  Sic ilia . Me daglia  d ’oro alla  Campania pe r c re sc ita assoluta 

de ll’impre sa al femminile : olt re  2.20 0  in p iù; c on que s ta pe rformanc e , la  re gione  fa meglio de lla 

Lombard ia (+2.0 9 2), e  de lla  Sic ilia  (+1.826 ). Il Lazio inve c e  fa re gis t rare  la  d iminuzione  maggiore , c on 

5 .0 9 0  impre se  in me no. 

In te rmini re lat ivi, inve ce , le  re gioni c on la p iù e le vata variazione  pe rc e ntuale  sono il Tre nt ino- Alto 

Ad ige  (+1,9 %),  la  Campania e  la  Sic ilia  (e nt rambe  +1,6 %), me ntre  –  in ne gat ivo-  s i c onfe rma il p rimato 

de l Lazio (- 3,5%), se guito dal Molise  (- 0 ,6 %). 

Se  poi sc e nd iamo a  live llo p rovinc iale , in te rmini assolut i, le  impre se  femminili sono maggiorme nte  

loc alizzate  ne lle  grand i are e  me tropolitane : Roma sve t ta in c ima alla  c lass ific a p rovinc iale  con p iù d i 

9 7 mila impre se  rosa, se guita da Milano (6 5mila e  c e nto impre se ) e  Napoli (quas i 6 5  mila impre se ). 

I t e rritori Dinamica 2020 - 2021 delle imprese FEMMINILI  e non  per regione e macro - ripartizione 
geografica (valori assoluti e percentuali)   

VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI %

Piemonte 554 0,6 1.608 0,5 2.162                             0,5

Valle d'Aosta -6 -0,2 50 0,5 44                                    0,4

Lombardia 2.092 1,2 1.001 0,1 3.093                             0,3

Trentino-Alto Adige 387 1,9 667 0,7 1.054                             1,0

Veneto 660 0,7 -915 -0,2 255-                                 -0,1

Friuli-Venezia Giulia -44 -0,2 -733 -0,9 777-                                 -0,8

Liguria 288 0,8 992 0,8 1.280                             0,8

Emilia-Romagna 915 1,0 966 0,3 1.881                             0,4

Toscana 284 0,3 -1.960 -0,6 1.676-                             -0,4

Umbria 131 0,6 341 0,5 472                                 0,5

Marche -61 -0,2 -1.157 -0,9 1.218-                             -0,7

Lazio -5.090 -3,5 -38.852 -7,6 43.942-                          -6,7

Abruzzo 220 0,6 1.037 0,9 1.257                             0,8

Molise -54 -0,6 -122 -0,5 176-                                 -0,5

Campania 2.210 1,6 8.006 1,7 10.216                          1,7

Puglia 1.148 1,3 3.118 1,1 4.266                             1,1

Basilicata 28 0,2 46 0,1 74                                    0,1

Calabria 547 1,2 2.211 1,5 2.758                             1,5

Sicilia 1.826 1,6 5.852 1,6 7.678                             1,6

Sardegna 441 1,1 803 0,6 1.244                             0,7

Nord-Ovest 2.928 0,9 3.651 0,3 6.579                             0,4

Nord-Est 1.918 0,8 -15 0,0 1.903                             0,2

Centro -4.736 -1,6 -41.628 -4,1 46.364-                          -3,5

Centro-Nord 110 0,0 -37.992 -1,2 37.882-                          -0,9

Sud e Isole 6.366 1,3 20.951 1,3 27.317                          1,3

ITALIA 6.476 0,5 -17.041 -0,4 10.565-                          -0,2

IMPRESE FEMMINILI Imprese NON femminili TOTALE
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Nella graduatoria  de c re sce nte  pe r tasso d i femminilizzazione  t roviamo t re  re altà  me rid ionali. Ne lle  

p rovinc ie  d i Be ne vento e  d i Ave llino, le  impre se  fe mminili arrivano a c os t ituire  c irca il 30 % de i 

c orrisponde nt i te s sut i impre nd itoriali, al te rzo pos to la  p rovinc ia d i Chie t i c on un tasso d i 

fe mminilizzazione  pari a  28 ,4%.  

Ne lle  p rime  d ie c i pos izioni, le  p rovinc e  d i Grosse to, Fros inone  e  Vite rbo sono le  unic he  de ll’Italia  c e nt rale , 

data la  p re se nza d i alt ri quat t ro te rritori de l Me zzogiorno, c orrisponde nt i alle  p rovinc e  d i Enna, 

Campobasso, Ise rnia e  Pote nza tut te  c on tass i olt re  il 27%. A c onfe rma de l d inamismo de l Me zzogiorno s i 

osse rva c he  ne lla  top - te n be n 6  p rovinc e  sono me rid ionali. 

I t e rritori 

Graduatoria provinciale per numero di imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti)   

Graduatoria provinciale per numero di imprese FEMMINILI sul totale imprese della 
provincia, anno 2021 (valori percentuali)   

POSIZIONE PROVINCE
 INCIDENZA % 

IMPRESE FEMMINILI 
SUL TOTALE 

IMPRESE 
FEMMINILI

1 BENEVENTO 29,7 10.628                       

2 AVELLINO 29,2 12.982                       

3 CHIETI 28,4 12.813                       

4 GROSSETO 27,6 8.048                          

5 ENNA 27,6 4.195                          

6 CAMPOBASSO 27,5 7.070                          

7 FROSINONE 27,5 13.532                       

8 VITERBO 27,3 10.438                       

9 ISERNIA 27,1 2.518                          

10 POTENZA 27,0 10.464                       

POSIZIONE PROVINCE
IMPRESE 

FEMMINILI

 INCIDENZA % 
IMPRESE FEMMINILI 

SUL TOTALE 

1 ROMA 97.354                      7,3

2 MILANO 65.120                      4,8

3 NAPOLI 64.969                      4,8

4 TORINO 49.617                      3,7

5 BARI 31.740                      2,4

6 SALERNO 28.384                      2,1

7 CATANIA 25.352                      1,9

8 BRESCIA 24.316                      1,8

9 PALERMO 24.178                      1,8

10 CASERTA 23.245                      1,7

Incidenza percentuale delle imprese FEMMINILI sul totale delle imprese per provincia, anno 2021 
(classi di valori percentuali)  
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L’esame d e l t re nd  e volut ivo in te rmini assolut i, a  live llo p rovinc iale , c onsente  d i rile vare  c he  ne l c orso 

de l 20 21 (rispe t to al 20 20 ) gli inc re ment i p iù c ons is tent i hanno riguardato le  grand i p rovinc e : Napoli 

c on un aume nto d i 1.9 0 0  impre se  femminili, Torino (+6 20 ), Pale rmo (+555) e  Milano (+456 ). 

L’aume nto comple ss ivo de lle  quat tro grand i p rovinc e  rapp re se nta olt re  la  me tà de ll’inc re me nto 

c omple ss ivo nazionale . Tra le  grand i p rovinc e , la  sola e c c e zione  è  rapp re sentata da Roma c he  ne l 

c orso de l 20 21 pe rde  olt re  5mila impre se  a c onduzione  femminile . Va se gnalato c ome  ne lla  top  te n 

s iano p re se nt i c inque  p rovinc e  me rid ionali: olt re  a  Napoli e  Pale rmo, t roviamo anc he  Le c c e , Catania e  

Bari. 

I t e rritori Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per variazione del numero di imprese 
FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti)   

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per variazione del numero di imprese 
FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti)  

POSIZIONE PROVINCE  SALDO VARIAZIONE %

1 NAPOLI 1.900              3,0                             

2 TORINO 620                  1,3                             

3 PALERMO 555                  2,3                             

4 MILANO 456                  0,7                             

5 LECCE 450                  2,7                             

6 BRESCIA 449                  1,9                             

7 CATANIA 449                  1,8                             

8 BERGAMO 422                  2,3                             

9 BARI 370                  1,2                             

10 VARESE 315                  2,3                             

POSIZIONE PROVINCE  SALDO VARIAZIONE %

1 TRIESTE -42 -1,2

2 LIVORNO -47 -0,6

3 MASSA CARRARA -48 -0,9

4 MACERATA -51 -0,6

5 CAMPOBASSO -61 -0,9

6 FOGGIA -85 -0,5

7 AVELLINO -88 -0,7

8 CUNEO -94 -0,6

9 ROVIGO -100 -1,6

10 ROMA -5.235 -5,1
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L’approfondimento  ne l de t taglio se t toriale  c onse nte  d i c oglie re  alc une  spe c ific ità  de ll’impre nd itoria  

femminile  c he  non e me rge re bbe ro fac ilmente  da un’osse rvazione  d i p iù alto rilie vo c he  s i limit i ai 

mac ro- se t tori d i at t ività. L’analis i se t toriale  c onse nte , inolt re , lo s tud io d i polit ic he  spe c ific he  pe r 

c olmare  il ge nde r gap  in que i c ompart i dove  sono me no d iffuse  le  impre se  rosa ma c he  sono d i 

rile vante  importanza pe r il p rogre sso e c onomic o. Contes tualme nte  c onsente  d i ind irizzare  in manie ra  

p iù spe c ific a i poss ib ili inte rvent i d i supporto alle  donne  impre nd it ric i sulla  base  de lle  c arat te ris t ic he  

de i se t tori in c ui sono maggiorme nte  p re se nt i. 

Ne l 20 21 sono quas i un milione  e  343mila le  impre se  fe mminili in Italia; la  maggiore  parte  de lle  

impre se  fe mminili ope ra  ne l se t tore  de i se rvizi (6 6 ,8%), se guito a  ne t ta d is tanza da que llo 

de ll’agric oltura (15 ,4%) e  da que llo de ll’indus t ria  (11,3%), al ne t to de lle  impre se  non c lass ific ate . 

Osse rvando la d is tribuzione  de l tas so d i fe mminilizzazione  -  c orrispondente  alla  quota de lle  impre se  

femminili sul totale  impre se  d i se t tore  -  sono d ive rs i gli aspe t t i de gni d i nota. Ne l 20 21, il s e t tore  p iù 

“rosa” è  que llo de gli “alt ri se rvizi alla  pe rsona”, dove  quas i 6 0  impre se  su 10 0  sono guidate  da donne  

(c irc a 123mila in valori assolut i). Alla “sanità e  ass is tenza soc iale ” (se rvizi pe r anziani, as ili nido, c e nt ri 

d i me d ic ina e s te t ic a, e c c .) fa  c apo la se c onda quota d i impre se  femminili in ord ine  d i inc ide nza, pari 

al 37,3% (poc o p iù d i 17 mila in assoluto), a  d imost rare  c he  è  s tata ve ros imilme nte  l’e voluzione  s toric a 

de i se rvizi soc iali e  la  succ ess iva e spans ione  de l we lfare  a favorire  l’inc ontro t ra un’offe rta  in 

c os tante  aumento e  un’analoga domanda da parte  de lle  donne . Un we lfare  c he  spesso t rova 

ne ll’impre nd itoria fe mminile  anc he  una c aric a innovat iva de i se rvizi offe rt i. 

I se t tori d i at t ività  e c onomic a 

Graduatoria settoriale per quota di imprese FEMMINILI sul totale imprese del settore, anno 
2021 (valori percentuali)   
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Volendo  t rovare  ulte riori spe c ific ità  te rritoriali de ll’impre nd itorialità  rosa è  ne ce ssario muove rs i t ra  i 

te rritori c on la  le nte  se t toriale . Un modo c he  c i pe rme t te  d i osse rvare  le  d ive rs ità , t ra  le  varie  are e  

italiane , de lle  d is t ribuzioni de lle  impre se  fe mminili lungo i se t tori d i at t ività e c onomic a. 

Come  già ac c e nnato, la  maggioranza de lle  imprese  a c onduzione  femminile  de d ic a il p roprio c ore  

bus ine ss  al se t tore  de i se rvizi, seguito da agric oltura e  indus t ria . In part ic olare , la  quota d i impre se  

femminili c he  ope rano ne l se t tore  te rziario rispe t to al totale  de lle  impre se  femminili è  p iù e levata ne l 

Ce ntro- Nord  (71,0 %) e  me no inge nte  ne l Me zzogiorno (59 ,6 %) dove  maggiore  è  l’inc ide nza de lle  

impre se  fe mminili ope rant i ne l se t tore  p rimario (21,7%) rispe t to alle  alt re  mac roare e  te rritoriali.  

Le  re gioni c on la maggior quota re lat iva d i impre se  fe mminili ope rant i ne i se rvizi sono la Liguria  e  la  

Lombard ia, dove  olt re  i t re  quart i de lle  impre se  ne l se t tore  te rziario sono a c onduzione  femminile  a 

c ui fa  seguito la  Valle  d ’Aos ta c on una quota pari al 74 ,5%. Più s tac c ate  s i t rovano Piemonte , Friuli 

Ve ne zia Giulia e d  Emilia Romagna s ia pur c on quote  maggiori de l 70 %. È Trie s te  la  p rovinc ia c on la 

maggior p re se nza ne l se t tore : olt re  85  impre se  fe mminili ope rano ne l se t tore  de i se rvizi. 

La re gione  c on la quota minore  d i impre se  femminili sul totale  de lle  impre se  de l se t tore  te rziario è  la  

Bas ilic ata (47,7%) c he  risulta  e sse re , pe rò, la  p rima re gione  pe r d iffus ione  d i impre se  rosa 

ne ll’agric oltura (39 ,3% pe r un totale  d i 6 .289  impre se ). In gene rale  ne l Sud , ne l se t tore  p rimario s i 

c onc e nt rano quas i 22 impre se  su 10 0 , ne l Ce ntro- Nord , inve c e , solo 11,7. 

Piut tos to e levata anc he  la  quota in Molise , dove  36 ,4 impre se  femminili ope rano in agric oltura. A 

se guire  alt re  2 re gioni de l Sud , Puglia e  Abruzzo c on pe rc e ntuali minori, at torno al 25%. Non a c aso 

ne lla  re lat iva  graduatoria  a  live llo p rovinc iale , ne i p rimi 6  pos t i t roviamo 6  re altà  me rid ionali: 

ne ll’ord ine , Foggia (45 ,7%), Be ne vento (44%), Enna (41,5%), Ave llino (40 ,9 %), Mate ra (40 ,5%) e  

Campobasso (40 ,0 %).  

Ne ll’Italia  c e nt ro- se t te nt rionale , vuoi anc he  pe r un live llo d i indus t rializzazione  p iù d iffuso, s i re gis t ra  

una p iù e le vata c onc e nt razione  de lle  impre se  fe mminili ne ll’indus t ria; vi ope rano 12 impre se  rosa su 

10 0  (olt re  10 1 mila), quando ne l Me zzogiorno il rapporto sc e nde  a c irc a  10  su 10 0  (c irc a 50 mila). In 

Tosc ana e  ne lle  Marc he  olt re  15  impre se  femminili su 10 0 , apparte ngono al se t tore  indus t riale  c ont ro 

pe rc e ntuali de c isame nte  p iù basse  pe r le  alt re  re gioni.  

Ap p rofond imento se t tori- te rritori 

Imprese FEMMINILI per regione e macro - ripartizione geografica e settori di attività 
economica, anno 2021 (valori assoluti e percentuali)   

VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI % VALORI ASSOLUTI %

Piemonte 12.848                              13,3       9.604                                10,0           69.875                             72,5         96.433                  

Valle d'Aosta 375                                      12,9       201                                    6,9              2.157                                74,5         2.896                     

Lombardia 9.422                                 5,2          23.555                             13,0           139.999                          77,0         181.722               

Trentino-A.A. 4.730                                 23,2       1.464                                7,2              13.631                             66,9         20.375                  

Veneto 14.870                              15,3       12.415                             12,8           66.881                             68,7         97.293                  

Friuli-V.G. 3.607                                 16,0       2.169                                9,6              16.165                             71,8         22.526                  

Liguria 3.149                                 8,8          3.280                                9,1              27.830                             77,4         35.941                  

Emilia-Romagna 11.720                              12,4       11.960                             12,7           67.557                             71,6         94.415                  

Toscana 12.272                              12,9       15.023                             15,8           63.598                             67,0         94.950                  

Umbria 5.404                                 23,0       2.746                                11,7           14.140                             60,1         23.533                  

Marche 7.040                                 18,4       5.869                                15,3           23.889                             62,4         38.291                  

Lazio 14.191                              10,1       13.347                             9,5              96.607                             69,0         140.088               

Abruzzo 9.273                                 24,1       4.617                                12,0           22.316                             58,0         38.473                  

Molise 3.494                                 36,4       813                                    8,5              4.756                                49,6         9.588                     

Campania 21.196                              15,1       15.593                             11,1           91.596                             65,3         140.208               

Puglia 23.909                              26,8       8.409                                9,4              51.021                             57,3         89.079                  

Basilicata 6.289                                 39,3       1.397                                8,7              7.627                                47,7         16.005                  

Calabria 9.636                                 21,5       4.508                                10,1           27.418                             61,2         44.791                  

Sicilia 25.576                              21,9       11.402                             9,8              65.051                             55,7         116.722               

Sardegna 7.937                                 20,2       3.838                                9,7              24.669                             62,7         39.374                  

Nord-Ovest 25.794                              8,1          36.640                             11,6           239.861                          75,7         316.992               

Nord-Est 34.927                              14,9       28.008                             11,9           164.234                          70,0         234.609               

Centro 38.907                              13,1       36.985                             12,5           198.234                          66,8         296.862               

Centro-Nord 99.628                              11,7       101.633                          12,0           602.329                          71,0         848.463               

Sud e Isole 107.310                           21,7       50.577                             10,2           294.454                          59,6         494.240               

ITALIA 206.938                           15,4       152.210                          11,3           896.783                          66,8         1.342.703           

AGRICOLTURA INDUSTRIA SERVIZI TOTALE IMPRESE 
FEMMINLI
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A Prato que s ta pe rc e ntuale  arriva s ino al 37%, ne lla  p rovinc ia d i Fe rmo al 22,4% e  ne lle  p rovinc e  d i 

Fire nze  e d  Are zzo s i at te s ta rispe t t ivame nte  al 19 % e  al 17%. Un e ffe t to p rodot to in larga misura dalla  

forte  p re se nza femminile  ne l s is tema moda de ll’Italia  c e nt rale : qui, il 3,8% d i impre se  fe mminili è  

impegnata ne l se t tore  de l te ss ile , abb igliame nto, pe lli e  c alzature , a  fronte  d i una me d ia nazionale  de l 

2,5% (ne l Me rid ione  appe na l’1,6 %). De l re s to, è  nota la  t rad izione  c he  alc une  re gioni de l Ce ntro c ome  

la Tosc ana e  le  Marc he  vantano in que s to se t tore , grazie  alla  p re se nza d i molt i d is t re t t i indus t riali 

le gat i al te s s ile , abb igliame nto, pe lli e  c alzature . In Tosc ana la quota d i impre se  femminili c he  ope ra 

ne l s is te ma moda sale  al 7,1% e  ne lle  Marc he  al 5 ,7%. 

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per 
numero di imprese FEMMINILI in agricoltura sul totale 
imprese FEMMINILI , anno 2021 (valori assoluti)  

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per 
numero di imprese FEMMINILI nell'industria sul totale 
imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti)   

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per 
numero di imprese FEMMINILI nei servizi sul totale 
imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti)   

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

1 FOGGIA 45,7

2 BENEVENTO 44,0

3 ENNA 41,5

4 AVELLINO 40,9

5 MATERA 40,5

6 CAMPOBASSO 40,0

7 GROSSETO 39,4

8 POTENZA 38,7

9 VITERBO 38,3

10 CHIETI 36,5

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

1 PRATO 37,0

2 FERMO 22,4

3 FIRENZE 18,8

4 AREZZO 16,9

5 REGGIO EMILIA 16,6

6 MODENA 16,3

7 PISTOIA 16,1

8 TERAMO 15,7

9 VARESE 15,6

10 PESARO E URBINO 15,2

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

1 TRIESTE 85,3

2 GENOVA 82,0

3 RIMINI 80,4

4 MILANO 80,0

5 MONZA E BRIANZA 79,6

6 VERBANIA 79,6

7 TORINO 78,4

8 LECCO 78,1

9 VARESE 78,0

10 LODI 77,6

Ap p rofond imento se t tori- te rritori 
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Analizzare l’aspe t to p rop riame nte  s t rut turale  dal punto d i vis ta te rritoriale  c onse nte  d i t rarre  

important i informazioni ut ili anc he  alle  polit ic he  d i coe s ione  te rritoriale  dat i gli e vide nt i d ivari c he  

se parano il Me zzogiorno dal re s to de l Pae se .  Olt re  al pos izionamento p re vale nte  ne i se t tori 

t rad izionali, l’analis i de lla  d imens ione  de lle  impre se  fe mminili ne l Me zzogiorno me t te  in e videnza 

anc he  la  maggior fragilità  s t rut tura le  d i ques t ’are a rispe t to al c omplesso de l Paese . Att rave rso 

que s ta analis i s i può sot toline are  c on p iù e sat te zza la  c arat te ris t ic a “mic ro” de ll’imprend itoria  

femminile , pe rc hé  anc he  a  parit à  d i se t tore  le  impre se  fe mminili s i d imos t rano me no s t rut turate . 

Bas t i osse rvare  c he  in tut te  le  re gioni le  impre se  femminili sono maggiorme nte  c onc e nt rate  ne lla  

c lasse  0 - 9  adde t t i rispe t to a  quanto ac c ade  pe r que lle  masc hili, le  quali, vic e ve rsa, p re sentano 

c once nt razioni p iù e le vate , ma se mpre  minoritarie , ne lle  c lass i de lla  p ic c ola (10 - 49  adde t t i) e  med io-

grande  impre sa (50  adde t t i e  olt re ). 

Se  è  ve ro c he  la  c lasse  mic ro- impre se  (0 - 9  adde t t i) è  amp iamente  d iffusa in tut te  le  mac ro 

ripart izioni de ll’Italia  se nza ne t te  d iffe re nze , è  alt re t tanto ve ro c he  se  osse rviamo, inve c e , le  impre se  

c on al mass imo un adde t to, e me rgono d ive rs ità  un po’ p iù marc ate . 

In tut te  le  re gioni le  imprese  femminili sono in misura maggiore , a  c onfronto c on que lle  maschili, 

c os t ituite  come  d it ta  ind ividuale , fe nome no che  ne l c orso de l pe riodo in e same  sembra pe rò 

d iminuire . Infat t i, la  quota d i impre se  femminili c he  hanno non p iù d i un adde t to ne l Me rid ione  è  

supe riore  d i olt re  7 punt i pe rc e ntuali rispe t to a que lla de l Ce ntro- Nord : 6 6 ,2% c ontro 59 ,1%. 

La d imens ione  e  la  forma 
giurid ic a 

Imprese FEMMINILI e non per settore di attività economica secondo alcune caratteristiche di 
dimensionale aziendale e forma giuridica, anno 2021 (valori assoluti e percentuali)   

FEMMINILI NON  femminili FEMMINILI NON  femminili FEMMINILI NON  femminili

Piemonte 96.433                                  332.043                                   97,2                     95,1                                66,5                           53,3                                  14,6                          21,6                             

Valle d'Aosta 2.896                                     9.360                                         97,0                     95,2                                66,6                           50,5                                  11,1                          20,8                             

Lombardia 181.722                               770.770                                   95,8                     93,0                                53,9                           40,1                                  30,3                          39,5                             

Trentino-Alto Adige 20.375                                  91.003                                      96,4                     92,9                                71,6                           54,8                                  13,5                          23,3                             

Veneto 97.293                                  382.144                                   95,7                     93,0                                62,6                           48,0                                  22,3                          28,9                             

Friuli-Venezia Giulia 22.526                                  77.917                                      96,6                     93,1                                68,4                           49,4                                  17,5                          27,6                             

Liguria 35.941                                  126.688                                   97,4                     95,7                                63,8                           50,1                                  16,4                          23,9                             

Emilia-Romagna 94.415                                  356.827                                   96,2                     93,4                                61,0                           47,7                                  22,0                          29,4                             

Toscana 94.950                                  313.583                                   96,2                     94,1                                61,5                           47,1                                  22,4                          30,3                             

Umbria 23.533                                  71.141                                      96,9                     94,8                                61,9                           47,2                                  20,9                          28,4                             

Marche 38.291                                  127.152                                   95,8                     93,7                                64,3                           50,7                                  21,0                          27,9                             

Lazio 140.088                               473.938                                   96,8                     95,2                                48,9                           39,2                                  40,5                          45,3                             

Abruzzo 38.473                                  111.157                                   97,2                     95,5                                67,5                           52,3                                  21,7                          29,9                             

Molise 9.588                                     25.403                                      97,7                     96,2                                74,0                           58,2                                  18,1                          26,9                             

Campania 140.208                               472.642                                   97,2                     95,8                                61,4                           47,7                                  27,2                          34,2                             

Puglia 89.079                                  297.722                                   96,9                     95,3                                69,0                           57,6                                  21,9                          28,0                             

Basilicata 16.005                                  44.651                                      97,7                     95,7                                74,9                           59,0                                  15,8                          24,8                             

Calabria 44.791                                  146.008                                   97,9                     96,8                                71,5                           60,9                                  18,8                          23,7                             

Sicilia 116.722                               362.245                                   97,5                     96,4                                66,1                           55,9                                  21,0                          25,9                             

Sardegna 39.374                                  132.369                                   97,0                     96,4                                64,4                           54,9                                  21,0                          25,0                             

Nord-Ovest 316.992                               1.238.861                               96,4                     93,9                                59,0                           44,8                                  23,8                          33,0                             

Nord-Est 234.609                               907.891                                   96,1                     93,1                                63,3                           48,7                                  20,9                          28,4                             

Centro 296.862                               985.814                                   96,5                     94,6                                55,9                           43,7                                  30,6                          37,1                             

Centro-Nord 848.463                               3.132.566                               96,3                     93,9                                59,1                           45,6                                  25,4                          32,9                             

Sud e Isole 494.240                               1.592.197                               97,3                     96,0                                66,2                           54,0                                  22,6                          28,7                             

ITALIA 1.342.703                          4.724.763                               96,7                     94,6                                61,7                           48,4                                  24,3                          31,5                             

Valori assoluti

Imprese FEMMINILI Imprese NON  femminili
di cui imprese 0-9 addetti di cui ditta individuale

Incidenza percentuale sui corrispondenti totali delle imprese

di cui società di capitali
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In a lc une  re gioni, come  il Molise , la  Bas ilic ata e  la  Calab ria, le  impre se  femminili sot to forma d i d it t a  

ind ividuale  raggiungono il 72- 75% de l totale  impre nd itoriale  rosa  re gionale , me ntre  ne l Ce ntro Nord  la  

quota p iù alta  at t ie ne  al Tre nt ino Alto Ad ige  c on un valore  de l 71,6 %. Ne l Lazio tale  quota sc e nde  al 

48 ,9 %, c on 9 ,7 punt i pe rc e ntuali d i d iffe re nza rispe t to alla  quota de lle  impre se  non fe mminili (39 ,2%).  

L’analis i te rritoriale  inc roc iata c on la  forma giurid ic a c i c onse nte  d i e vide nziare  c ome  la te ndenza alla  

s t rut turazione  sempre  p iù “c omple ssa” de l s is te ma impre nd itoriale , te s t imoniata anc he  dall’aume nto 

c os tante  de lle  impre se  c os t ituite  in forma d i soc ie tà d i c ap itale , inte re ssa anc he  e  sop rat tut to le  

impre se  fe mminili (+2,9 %; +1,0 % impre se  non femminili). Le  impre se  fe mminili c os t ituite  c ome  

soc ie tà d i c ap itali rapp re se ntano, a  live llo nazionale , il 24 ,3% (c irc a  327mila impre se ) a  fronte  d i un 

31,5% pe r que lle  masc hili (c irc a 1,5  milioni d i impre se ).  

Ne l Ce ntro- Nord  sono maggiorme nte  p re se nt i impre se  femminili c os t ituite  c ome  soc ie tà d i pe rsone , 

13,3% a fronte  d i un 7,3% pe r il Me zzogiorno (in Valle  d ’Aos ta la  quota arriva al 19 ,5%) ma sop rat tut to 

sono d iffuse  maggiorme nte  le  soc ie tà d i c ap itale : 25 ,4% pe r le  impre se  femminili se t te nt rionali vs  

22,6 % pe r que lle  me rid ionali.  

È il Lazio a vantare  la  maggiore  c onc e nt razione  d i impre se  femminili c on que s ta forma giurid ic a  

(40 ,5%), seguita dalla  Lombard ia  (30 ,3%); è  inve ce  la  Campania c he  fa se gnare  il valore  maggiore , 

(27,2%) pe r il Me zzogiorno.  

 

L’e same  de l t re nd  e volut ivo pe r forma giurid ic a c onse nte  d i rile vare , c ome  già ac c e nnato, c he  -  ne l 

c orso de l 20 21 -   la  forb ic e  t ra  Nord  e  Sud  s i è  assot t igliata. La variazione  p iù c ons is te nte  ha 

riguard ato, appunto, le  soc ie tà d i c ap itale  c he  hanno fat to rile vare  un inc re mento d i c irc a 5 .0 0 0  

impre se  rosa ne l Me zzogiorno (+4,6 % c irc a, c ont ro un +2,0 % pe r il Ce ntro- Nord ). 

La d imens ione  e  la  forma 
giurid ic a 
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L’imprenditoria  fe mminile  incorpora  una buona dose  d i art igianalità , fat ta  d i sape ri, t rad izioni de l 

te rritorio e  modalità  p rodut t ive  dalla  c ui “manualità” sc aturisc ono c re at ività , originalità  e  q ualità . In 

Italia , a  fine  20 21, le  impre se  fe mminili art igiane  ammontano a olt re  219  mila e  rapp re se ntano il 16 ,3% 

de l totale  impre se  rosa. Se  è  ve ro c he  l’art igianato ne ll’e c onomia femminile  s i d imos t ra me no d iffuso 

rispe t to a que lla maschile  (la  quota de lle  art igiane  non femminili è  il 22,6 %), è  ve ro anc he  c he  t ra il 

20 20  e d  il 20 21, sono c re sc iute  d i olt re  70 0  unità a fronte  inve c e  d i un c alo c ons is te nte  (olt re  4  mila) 

pe r que lle  non fe mminili, a  c onfe rma de ll’importanza de ll’impre nd itoria rosa ne l sos te ne re  l’anima 

art igiana de lle  p roduzioni italiane .  

Se le imprese  femminili  continuano  a concentrarsi,  rispetto  a quelle  maschili, maggiormente  nel 

Mezzogiorno, interessante  è notare  come  la distribuzione  geografica  dell’impresa  artigiana  assuma 

caratteristiche  tutte  peculiari . Essendo l’artigianato  molto  più diffuso  nell’industria,  non stupisce  

scoprire  che, sia in complesso  ma anche riguardo  all’imprenditoria  femminile,  i tessuti  produttivi  

dell’Italia  centro - settentrionale  abbiano  una più forte  anima artigiana  rispetto  al Mezzogiorno, grazie 

anche alla quale si sono sviluppate  tante  produzioni  dalla forte  dose  di creatività . 

Nelle regioni  settentrionali  sono presenti  oltre  116 mila imprese  femminili  artigiane  che rappresentano  

il 21,1% del tessuto  imprenditoriale  femminile  del territorio .   Nelle zone centrali  del Paese la quota  

scende  al 16% (circa  48 mila unità), mentre  nel Mezzogiorno sono circa  11 su 100 le artigiane  (oltre  55  

mila) .  

 

Le  imp rese  femminili 
art igiane  

Imprese artigiane FEMMINILI e non per regione e macro - ripartizione geografica, 
anno 2021 (valori assoluti e percentuali)   

FEMMINILI
% su totale 

imprese FEMMINILI
NON  femminili

% su totale imprese 
NON femmnili

Piemonte 19.777           20,5                                 95.804                 28,9                                      

Valle d'Aosta 580                  20,0                                 3.016                    32,2                                      

Lombardia 38.848           21,4                                 199.016              25,8                                      

Trentino-Alto Adige 3.787              18,6                                 22.811                 25,1                                      

Veneto 20.449           21,0                                 103.774              27,2                                      

Friuli-V.G. 5.249              23,3                                 22.285                 28,6                                      

Liguria 6.744              18,8                                 36.966                 29,2                                      

Emilia-Romagna 21.221           22,5                                 103.841              29,1                                      

Toscana 19.135           20,2                                 82.077                 26,2                                      

Umbria 3.898              16,6                                 16.322                 22,9                                      

Marche 8.491              22,2                                 34.411                 27,1                                      

Lazio 15.961           11,4                                 78.580                 16,6                                      

Abruzzo 6.262              16,3                                 22.617                 20,3                                      

Molise 1.226              12,8                                 5.113                    20,1                                      

Campania 11.623           8,3                                    59.341                 12,6                                      

Puglia 10.846           12,2                                 56.496                 19,0                                      

Basilicata 1.761              11,0                                 8.392                    18,8                                      

Calabria 5.828              13,0                                 27.179                 18,6                                      

Sicilia 11.566           9,9                                    61.391                 16,9                                      

Sardegna 5.946              15,1                                 28.519                 21,5                                      

Nord-Ovest 65.949           20,8                                 334.802              27,0                                      

Nord-Est 50.706           21,6                                 252.711              27,8                                      

Centro 47.485           16,0                                 211.390              21,4                                      

Centro-Nord 164.140        19,3                                 798.903              25,5                                      

Sud e Isole 55.058           11,1                                 269.048              16,9                                      

ITALIA 219.198        16,3                                 1.067.951          22,6                                      
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L’artigianato  a l fe mminile  p re senta quote  e levate  in Friuli Ve ne zia Giulia, dove  olt re  23 impre se  

femminili ogni 10 0  at t ività guidate  da donne  sono art igiane , ma anc he  in Emilia Romagna e  ne lle  

Marc he , dove  la  quota supe ra il 22%. La Lombard ia invec e , se bbe ne  annove ri in valore  assoluto il 

maggior nume ro d i impre se  rosa art igiane , quas i 39  mila, p re se nta un tasso d i fe mminilizzazione  pari 

al 21,4% de l totale  re gionale  femminile ;  in Ve ne to, Pie monte  e  Tosc ana, le  inc ide nze  sono 

me d iame nte  20  su 10 0 . Le  re gioni merid ionali inve c e  s i mantengono sot to live lli me d i nazionali c on la  

sola e c c e zione  de ll’Abruzzo, 16 ,3%. 

Ne l c orso de ll’ult imo anno la c ompone nte  fe mminile  art igiana s i è  rafforzata  sop rat tut to ne lle  re gioni 

se t te nt rionali, c on svilupp i supe riori al +2% in Tre nt ino Alto Ad ige  (+2,9%; +10 6  in valori as solut i) e  

Valle  d ’Aos ta (+2,8%; +16 ). In Friuli Ve ne zia Giulia  c re sc ono de ll’1,7% (+9 0  in valore  assoluto), in Liguria  

(+1,4%; +9 6 ) e d  Emilia Romagna (+1,2%; +252). Dinamic he  ne gat ive , invec e , s i osse rvano ne lle  re gioni 

c e nt rali e  me rid ionali ad  e c c e zione  de lla Tosc ana, de ll’Umbria, de lla  Sic ilia  e  de lla Sard e gna ma 

sop rat tut to de lla Bas ilic ata (+1,6 %; +27 in valore  assoluto) e  de lla Campania (+1,3%; +149  impre se ). 

Passando alla  graduatoria p rovinc iale  de c re sc ente  se condo la quota pe rc e ntuale  d i impre se  

art igiane  sul totale  impre nd itoriale  rosa t roviamo Prato al p rimo pos to (30 ,2% de lle  impre se  fe mminili 

de lla  p rovinc ia sono art igiane ) e  Fe rmo al se c ondo pos to (26 ,8%). A que s te  se guono poi tut te  

p rovinc e  se t tent rionali, quali Como, Novara, Re ggio Emilia, Be rgamo, Le c c o, c on quote  c he  non 

sc endono al d i sot to de l 25%.Le  p rovinc e  c on la  minore  inc ide nza d i impre se  art igiane  femminili sul 

totale  de lle  imprese  fe mminili sono tut te  loc alizzate  ne l Me zzogiorno, c on Trapani, Foggia e  Napoli a  

c hiude re  la  c lass ific a p rovinc iale , c on una pe rc e ntuale  infe riore  all’8 ,0 %. 

Le  imp rese  femminili 
art igiane  Dinamica 2020 - 2021 delle imprese artigiane FEMMINILI e non per regione e 

macro - ripartizione geografica (valori assoluti e percentuali)   

FEMMINILI NON  femminili FEMMINILI NON  femminili

Piemonte 153 581 0,8 0,6

Valle d'Aosta 16 44 2,8 1,5

Lombardia -21 -3.667 -0,1 -1,8

Trentino-Alto Adige 106 320 2,9 1,4

Veneto 151 -191 0,7 -0,2

Friuli-Venezia Giulia 90 -143 1,7 -0,6

Liguria 96 382 1,4 1,0

Emilia-Romagna 252 201 1,2 0,2

Toscana 15 -1.448 0,1 -1,7

Umbria 18 -96 0,5 -0,6

Marche -47 -629 -0,6 -1,8

Lazio -323 -1.261 -2,0 -1,6

Abruzzo -29 -324 -0,5 -1,4

Molise -9 -33 -0,7 -0,6

Campania 149 1.020 1,3 1,7

Puglia -16 113 -0,1 0,2

Basilicata 27 19 1,6 0,2

Calabria 2 378 0,0 1,4

Sicilia 60 578 0,5 1,0

Sardegna 47 -202 0,8 -0,7

Nord-Ovest 244 -2.660 0,4 -0,8

Nord-Est 599 187 1,2 0,1

Centro -337 -3.434 -0,7 -1,6

Centro-Nord 506 -5.907 0,3 -0,7

Sud e Isole 231 1.549 0,4 0,6

ITALIA 737 -4.358 0,3 -0,4

VALORI ASSOLUTI VARIAZIONI %
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Le imp re se  femminili 
art igiane  

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle imprese 
artigiane FEMMINILI sul totale imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti e 
percentuali)   

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle imprese 
artigiane FEMMINILI sul totale imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti e 
percentuali)   

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % 

IMPRESE FEMMINILI 
SUL TOTALE 

IMPRESE 
FEMMINILI

1 PRATO 30,2 2.526                  

2 FERMO 26,8 1.314                  

3 COMO 25,6 2.394                  

4 NOVARA 25,5 1.728                  

5 REGGIO EMILIA 25,5 2.596                  

6 BERGAMO 25,3 4.847                  

7 LECCO 25,1 1.301                  

8 VICENZA 24,6 3.886                  

9 PORDENONE 24,5 1.387                  

10 FORLI'-CESENA 24,2 2.067                  

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

IMPRESE 
FEMMINILI

96 CROTONE 9,6 414                  

97 AVELLINO 9,4 1.218              

98 RAGUSA 9,1 812                  

99 BENEVENTO 9,1 962                  

100 AGRIGENTO 8,6 895                  

101 CALTANISSETTA 8,2 496                  

102 CASERTA 8,1 1.890              

103 TRAPANI 7,8 979                  

104 FOGGIA 7,8 1.452              

105 NAPOLI 7,0 4.553              

Incidenza percentuale delle imprese artigiane FEMMINILI sul totale delle imprese per 
provincia, anno 2021 (classi di valori percentuali)  
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Un’altra importante  c ompone nte  de lla base  impre nd itoriale  fe mminile  è  que lla giovanile . Il 

c ons ide re vole  ruolo c he  at tualme nte  gioc a l’impre nd itoria fe mminile  ne l te ssuto p rodutt ivo de l 

Pae se  passa, in una vis ione  p rospe t t ic a, dalle  d ime ns ioni de ll’impre nd itorialità  giovanile , fonte  d i 

garanzia pe r l’affe rmazione , anc he  ne l domani, de lle  donne  come  impre nd it ric i. Chiaramente , la  

nasc ita d i impre se  femminili guidate  da giovani donne  c ont ribuisce  in modo de te rminante  a 

rafforzare  d i nuove  c ompe te nze  e  know- how la forza impre nd itoriale  de l Pae se , pe rc hé , p iù in 

ge ne rale , i giovani sono portatori d i novità p rodot t i e  se rvizi, spesso innovat ivi tanto ne lla  loro 

c once zione  quanto ne l loro c onte nuto te c nologico, a  c ui s i pot re bbe  ric olle gare  anc he  un aume nto 

de ll’e ffic ie nza de lla p roduzione .  

Le  impre se  fe mminili giovanili con poc o p iù d i 151mila unità rapp re se ntano poc o p iù de ll’11% de l totale  

de lle  impre se  femminili, c ont ro una pe rc e ntuale  minore  pe r gli uomini (8 ,2%). Tut tavia ne l 20 21 s i 

ve rific a un peggiorame nto de lla d inamic a, c on la  d iminuzione  d i quas i 2mila impre se  femminili 

giovanili c he  sugge risc e  che  inc e nt rare  polit ic he  pe r lo sviluppo de ll’impre nd itoria giovanile  è  un 

inves t ime nto anc ora  p iù ne c e ssario pe r il futuro de lla  c re sc ita e c onomic a de l nos t ro Pae se . Una 

e videnza c he  suffraga maggiormente  l’importanza de ll’impe gno de lle  polit ic he  a favore  

de ll’impre nd itorialità  rosa, pe rc hé  sos te ne re  le  impre se  femminili s ignific a anc he  sos tene re  

maggiorme nte  l’impre nd itoria giovanile . 

 

Le  imp rese  femminili 
giovanili 

Imprese giovanili FEMMINILI e non per regione e macro - ripartizione geografica, 
anno 2021 (valori assoluti e percentuali)   

FEMMINILI
% su totale 

imprese FEMMINILI
NON femminili

% su totale imprese 
NON femmnili

Piemonte 10.444           10,8                                 28.140                 8,5                                        

Valle d'Aosta 293                  10,1                                 770                         8,2                                        

Lombardia 20.611           11,3                                 54.729                 7,1                                        

Trentino-Alto Adige 2.275              11,2                                 7.624                    8,4                                        

Veneto 9.875              10,1                                 24.687                 6,5                                        

Friuli-Venezia Giulia 2.129              9,5                                    4.955                    6,4                                        

Liguria 3.482              9,7                                    9.271                    7,3                                        

Emilia-Romagna 8.762              9,3                                    22.993                 6,4                                        

Toscana 9.051              9,5                                    21.492                 6,9                                        

Umbria 2.174              9,2                                    4.975                    7,0                                        

Marche 3.512              9,2                                    8.497                    6,7                                        

Lazio 15.947           11,4                                 39.211                 8,3                                        

Abruzzo 3.767              9,8                                    8.531                    7,7                                        

Molise 929                  9,7                                    2.283                    9,0                                        

Campania 20.918           14,9                                 51.628                 10,9                                     

Puglia 10.817           12,1                                 28.637                 9,6                                        

Basilicata 1.701              10,6                                 4.151                    9,3                                        

Calabria 6.193              13,8                                 15.866                 10,9                                     

Sicilia 14.745           12,6                                 36.900                 10,2                                     

Sardegna 4.327              11,0                                 10.623                 8,0                                        

Nord-Ovest 34.830           11,0                                 92.910                 7,5                                        

Nord-Est 23.041           9,8                                    60.259                 6,6                                        

Centro 30.684           10,3                                 74.175                 7,5                                        

Centro-Nord 88.555           10,4                                 227.344              7,3                                        

Sud e Isole 63.397           12,8                                 158.619              10,0                                     

ITALIA 151.952        11,3                                 385.963              8,2                                        
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Il p e so de ll’imprend itoria giovanile  sul te ssuto p rodut t ivo femminile  risulta  s ignific at ivamente  

infe riore  ne lle  re gioni de ll’Italia  se t tent rionale  (12,8  impre se  femminili ne l Me zzogiorno sono giovani 

c ont ro le  10 ,4  de l Ce ntro- Nord ). 

Ce rto è  c he , molto ve ros imilme nte , la  p iù e le vata d iffus ione  de i giovani impre nd itori al Me rid ione  

pot re bbe  e sse re  l’e ffe t to anche  de lle  e le vate  d ifficoltà  pe r le  giovani le ve  d i ac c e de re  ad  un lavoro 

d ipe nde nte , tali da sp inge re  c on de c is ione  la  sce lta  ve rso l’avve ntura  impre nd itoriale . Il de t taglio 

re gionale  mos t ra una inc ide nza supe riore  alla  me d ia nazionale  (11,3%) in Campania (14 ,9 %; quas i 21 

mila); in Calab ria (13,8%; c irc a 6 mila), in Sic ilia  (12,6 %; c irc a 15mila) e  in Puglia (12,1%; olt re  10 mila). 

Ne ll’Italia  c e nt ro- se t te nt rionale  le  re gioni c on una p iù inte nsa p re se nza giovanile  ne i te ssut i 

impre nd itoriali femminili sono il Lazio (11,4 ,%; poc o meno d i 16 mila) e  la  Lombard ia (11,3%; olt re  20 mila 

impre se  guidate  da giovani donne  unde r 35) e , in que s to c aso, è  ve ros imile  rite ne re  c he  i fat tori 

t rainant i de l fe nomeno s iano da ric e rc ars i maggiormente  ne lla  vitalità  de i c onte s t i de lle  grand i c it tà  

c he  inc ludono, dove  c re at ività , te c nologie , compe te nze  e  bus iness  opportunity s t imolano 

c e rtame nte  la  voglia d i fare  impre sa de lle  giovani “le ve ”.  

Le  imp rese  femminili 
giovanili 

Dinamica 2020 - 2021 delle imprese giovanili FEMMINILI e non per regione 
e macro - ripartizione geografica (valori assoluti e percentuali)   

FEMMINILI NON femminili FEMMINILI NON femminili

Piemonte 49 660 0,5 2,4

Valle d'Aosta -6 6 -2,0 0,8

Lombardia 166 411 0,8 0,8

Trentino-Alto Adige 95 326 4,4 4,5

Veneto 12 364 0,1 1,5

Friuli-Venezia Giulia -5 47 -0,2 1,0

Liguria -28 57 -0,8 0,6

Emilia-Romagna -35 491 -0,4 2,2

Toscana -239 -267 -2,6 -1,2

Umbria -86 -66 -3,8 -1,3

Marche -55 -137 -1,5 -1,6

Lazio -385 -535 -2,4 -1,3

Abruzzo -93 -277 -2,4 -3,1

Molise -26 -122 -2,7 -5,1

Campania -251 -624 -1,2 -1,2

Puglia -217 -180 -2,0 -0,6

Basilicata -43 -51 -2,5 -1,2

Calabria -204 -428 -3,2 -2,6

Sicilia -582 -822 -3,8 -2,2

Sardegna -47 -117 -1,1 -1,1

Nord-Ovest 181 1.134 0,5 1,2

Nord-Est 67 1.228 0,3 2,1

Centro -765 -1.005 -2,4 -1,3

Centro-Nord -517 1.357 -0,6 0,6

Sud e Isole -1.463 -2.621 -2,3 -1,6

ITALIA -1.980 -1.264 -1,3 -0,3

VARIAZIONI %VALORI ASSOLUTI
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Puntando la  le nte  sulla  d inamic a t ra  20 20  e  20 21, l’impre nd itoria fe mminile  giovanile  s i t rova a vive re  

un t re nd  ne gat ivo in quas i tut te  le  regioni. Solamente  ne l Nord  de l Pae se  s i re gis t ra un aume nto: in 

Tre nt ino Alto Ad ige  e  Lombard ia gli aume nt i maggiori (rispe t t ivame nte  +4,4% e  +0 ,8%). In part ic olare , 

in d iminuzione  rit roviamo la Sic ilia  con quas i 6 0 0  impre se  femminili giovani in meno (- 3,8%), l’Umbria 

(- 3,8%; - 86  unità) e  la  Calab ria (- 3,2%; - 20 4 unità). 

A live llo p rovinc iale , non s tup isc e , dunque , t rovare  ne lla  top - ten de lla graduatoria de c re sce nte  

se condo il tas so d i impre nd itorialit à  giovanile , se mpre  c on rife rime nto al ge ne re  fe mminile , tut te  

re altà  me rid ionali, t ra  c ui tut te  le  p rovince  c alab re s i: Crotone  (15 ,5% al se condo pos to), Catanzaro 

(14 ,8% al quarto p os to), Vibo Vale nt ia (14 ,7%, se s to pos to), Re ggio Calab ria  (13,5%, de c imo pos to) e  

Cose nza (+13%, und ic e s imo pos to). Ne lla top  ten t roviamo poi t re  p rovinc e  c ampane  (Napoli: 16 ,4% 

c he  s i p iazza al p rimo pos to, Case rta: 15% e  Sale rno: 14 ,7%), due  s ic iliane  (Pale rmo e  Catania: 13,9 %) e , 

infine , una sarda (Nuoro: 14 ,1%). 

Pe r inc ide nza de lle  impre se  fe mminili sul totale  abb iamo le  p rovinc e  d i Grosse to (8 ,4%), Bie lla  e  Forlì-

Ce se na (8 ,3% in e nt ramb i i c as i). 

Le  imp rese  femminili 
giovanili 

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle imprese 
giovanili FEMMINILI sul totale imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti e 
percentuali)   

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle imprese 
giovanili FEMMINILI sul totale imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti e 
percentuali)   

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

 IMPRESE FEMMINILI 

1 NAPOLI 16,4 54.323                               

2 CROTONE 15,5 3.645                                  

3 CASERTA 15,0 19.766                               

4 CATANZARO 14,8 6.806                                  

5 SALERNO 14,7 24.212                               

6 VIBO VALENTIA 14,7 2.677                                  

7 NUORO 14,1 6.403                                  

8 PALERMO 13,9 20.806                               

9 CATANIA 13,9 21.834                               

10 REGGIO DI CALABRIA 13,5 11.273                               

POSIZIONE PROVINCIA  INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

IMPRESE 
FEMMINILI

96 RIMINI 8,9 7.778                     

97 PESARO E URBANO 8,9 7.658                     

98 ALESSANDRIA 8,8 8.895                     

99 RAVENNA 8,8 7.359                     

100 SIENA 8,7 6.233                     

101 ANCONA 8,5 9.549                     

102 CHIETI 8,5 11.727                   

103 GROSSETO 8,4 7.373                     

104 BIELLA 8,3 3.236                     

105 FORLI'-CESENA 8,3 7.819                     
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Le imp re se  femminili 
giovanili 

Incidenza percentuale delle imprese giovanili FEMMINILI sul totale delle imprese per 
provincia, anno 2021 (classi di valori percentuali)  
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Uno d e i fe nome ni p iù e vident i de l XXI se c olo è  se nz’alt ro que llo le gato al p roc e sso migratorio, c he  ha 

vis to il nos t ro Paese  te rra d i app rodo d i molt i s t ranie ri alla  ric e rc a d i opportunità lavorat ive  e  d i 

be nesse re . L’importanza assunta, sop rat tut to ne ll’ult imo de c ennio, dal c ont ributo de lla popolazione  

immigrata allo sviluppo ec onomico, soc iale  e  c ulturale  de i te rritori de l nos t ro Paese  de riva anc he  

dalla sp inta all’impre nd itorialità  fornita dalla  c ompone nte  s t ranie ra. 

Ne l 20 21 le  impre se  s t ranie re  fe mminili ammontano a olt re  156  mila, l’11,6 % de l totale  de lle  impre se  

guidate  da donne , mentre  t ra  que lle  non femminili le  impre se  s t ranie re  sono il 10 ,3%. Que s to angolo 

d i visuale  pe rme t te  d i me t te re  in luc e  alt ri e  inte re ssant i t rat t i de ll’impre nd itoria  fe mminile , pe rc hé  s i 

sc op re , innanzitut to, una maggiore  p re se nza s t ranie ra all’inte rno de ll’impre nd itoria rosa rispe t to a 

que lla non femminile . Il fenomeno appare  in ne t ta c re sc ita: le  at t ività impre nd itoriali guidate  da  

donne  s t ranie re  sono aume ntate  ne l 20 21 (rispe t to al 20 20 ) d i olt re  4mila  unità, pe r una c re sc ita de l 

2,7%. Le  impre se  femminili s t ranie re  sono c re sc iute  d i p iù s ia rispe t to alle  s te sse  fe mminili ma 

italiane  (+0 ,5% rispe t to al 20 20 ) c he  rispe t to alle  impre se  s t ranie re  non fe mminili (+1,6 %). 

Guardando inve ce  al tas so d i mult ie tnic ità  de ll’impre nd itoria fe mminile  dal punto d i vis ta de i te rritori, 

s i osse rva innanzitut to una minore  d iffus ione  d i impre se  s t ranie re  ne l Me zzogiorno rispe t to al 

Ce ntro- Nord , t rat t andos i tut tavia d i un aspe t to c he  acc omuna l’impre nd itoria fe mminile  a que lla non 

fe mminile .  

 

Le  imp rese  femminili 
s t ranie re  Imprese straniere FEMMINILI e non per regione e macro - ripartizione 

geografica, anno 2021 (valori assoluti e percentuali)   

FEMMINILI
% su totale imprese 

FEMMINILI
NON femminili

% su totale imprese 
NON femmnili

Piemonte 11.400           11,8                                  37.276                11,2                                    

Valle d'Aosta 208                  7,2                                     558                       6,0                                       

Lombardia 27.387           15,1                                  95.045                12,3                                    

Trentino-Alto Adige 2.055              10,1                                  6.536                   7,2                                       

Veneto 13.148           13,5                                  40.485                10,6                                    

Friuli-Venezia Giulia 3.320              14,7                                  9.626                   12,4                                    

Liguria 4.695              13,1                                  19.061                15,0                                    

Emilia-Romagna 13.549           14,4                                  45.125                12,6                                    

Toscana 16.305           17,2                                  43.672                13,9                                    

Umbria 2.610              11,1                                  6.824                   9,6                                       

Marche 4.733              12,4                                  11.804                9,3                                       

Lazio 17.942           12,8                                  63.253                13,3                                    

Abruzzo 4.640              12,1                                  10.378                9,3                                       

Molise 801                  8,4                                     1.506                   5,9                                       

Campania 11.925           8,5                                     38.141                8,1                                       

Puglia 5.502              6,2                                     15.618                5,2                                       

Basilicata 786                  4,9                                     1.569                   3,5                                       

Calabria 3.920              8,8                                     11.389                7,8                                       

Sicilia 8.378              7,2                                     20.929                5,8                                       

Sardegna 2.698              6,9                                     7.841                   5,9                                       

Nord-Ovest 43.690           13,8                                  151.940             12,3                                    

Nord-Est 32.072           13,7                                  101.772             11,2                                    

Centro 41.590           14,0                                  125.553             12,7                                    

Centro-Nord 117.352        13,8                                  379.265             12,1                                    

Sud e Isole 38.650           7,8                                     107.371             6,7                                       

ITALIA 156.002        11,6                                  486.636             10,3                                    
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Del re s to c iò non s tup isce  c ons ide rando c he  i fluss i migratori te ndono a d irige rs i ve rso le  are e  de l 

Pae se  p iù sviluppate , dove  le  opportunità d i lavoro d ipe nde nte  come  le  p robab ilità  d i succ esso 

impre nd itoriale  possono e sse re  maggiori. 

Ne llo spec ific o, sono olt re  117 mila le  impre se  femminili s t ranie re  p re se nt i ne ll’Italia  c e nt ro-

se t te nt rionale  che  c os t ituisc ono il 13,8% de l te s suto impre nd itoriale  rosa de ll’are a c ont ro una quota 

de l 12,1% pe r que lle  non femminili. Part ic olarme nte  e le vata è  la  quota de lle  re gioni c e nt rali (14 ,0 %) non 

a c aso que lle  in c ui è  maggiorme nte  d iffuso il se t tore  “moda”. Ne l Me zzogiorno, le  olt re  38  mila 

impre se  fe mminili se mpre  a guida s t ranie ra rapp re se ntano il 7,8% de l totale . 

Lombard ia, Lazio e  Tosc ana sono le  re gioni c on il numero p iù e le vato d i iniziat ive  fe mminili s t ranie re  

in Italia , c on quas i 6 2 mila impre se , ovve ro il 40 % d i que lle  c omple ss ivame nte  fondate  da 

impre nd it ric i immigrate . La Tosc ana in part ic olare , c on olt re  16  mila impre se  fe mminili s t ranie re , s i 

c olloc a al p rimo p os to pe r quota d i impre se  s t ranie re  sul totale  de lle  impre se  femminili, 17,2%, e ffe t to 

anc he  de lla sua e le vata spec ializzazione  ne l se t tore  de lla moda dove , c ome  appe na vis to 

p re c e de nteme nte , è  forte  la  c ompone nte  s t ranie ra. Non a c aso, al p rimo pos to de lla graduatoria  

p rovinc iale  pe r p re senza s t ranie ra ne ll’impre nd itoria fe mminile  s i t rova Prato (44 ,7%; c irc a 3,7 mila  

impre se  fe mminili s t ranie re ), c he  s tac c a ne t tame nte  Fire nze  (21%; c irc a 4 ,9  mila) al se c ondo pos to.  

Le  imp rese  femminili 
s t ranie re  

Dinamica 2020 - 2021 delle imprese straniere FEMMINILI e non per 
regione e macro - ripartizione geografica (valori assoluti e percentuali)   

FEMMINILI NON femminili FEMMINILI NON femminili

Piemonte 448 1.855 4,1 5,2

Valle d'Aosta 11 42 5,6 8,1

Lombardia 844 -18 3,2 0,0

Trentino-Alto Adige 111 332 5,7 5,4

Veneto 415 1.095 3,3 2,8

Friuli-Venezia Giulia 75 261 2,3 2,8

Liguria 261 976 5,9 5,4

Emilia-Romagna 617 2.058 4,8 4,8

Toscana 422 394 2,7 0,9

Umbria 105 270 4,2 4,1

Marche 127 -66 2,8 -0,6

Lazio -767 -2.362 -4,1 -3,6

Abruzzo 103 274 2,3 2,7

Molise 31 26 4,0 1,8

Campania 570 1.157 5,0 3,1

Puglia 199 569 3,8 3,8

Basilicata 21 3 2,7 0,2

Calabria 119 241 3,1 2,2

Sicilia 234 467 2,9 2,3

Sardegna 88 -127 3,4 -1,6

Nord-Ovest 1.564 2.855 3,7 1,9

Nord-Est 1.218 3.746 3,9 3,8

Centro -113 -1.764 -0,3 -1,4

Centro-Nord 2.669 4.837 2,3 1,3

Sud e Isole 1.365 2.610 3,7 2,5

ITALIA 4.034 7.447 2,7 1,6

VALORI ASSOLUTI VARIAZIONI %
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Oltre  a lla  Tosc ana s i d is t inguono la Lombard ia e  il Friuli- Ve ne zia Giulia (c irc a il 15% de lle  impre se  

femminili de lla  re gione  sono s t ranie re , in e nt ramb i i c as i; rispe t t ivamente  olt re  27 mila  e  c irc a 3.30 0 ), 

c on le  p rovince  d i Milano e  Trie s te  (rispe t t ivame nte  il 20 % e  il 19 ,4%) al te rzo e  al quarto pos to de lla 

graduatoria p rovinc iale . Se guono poi l’Emilia- Romagna e  il Ve ne to (le  quote  osc illano t ra il 14 ,4% e  il 

13,5%) dove , molto ve ros imilmente , l’e ffe t to “turismo” pot re bbe  c ont ribuire  non poc o a sp ie gare  i 

valori p iù alt i de lla  me d ia nazionale . Non a c aso, t ra  le  rispe t t ive  p rovince  p re se nt i ne lla  c lass ific a 

c ompaiono Reggio Emilia (al quinto pos to: 17,4%), Parma e  Rimini, rispe t t ivame nte  ot tavo e  nono 

pos to, c on una quota de l 15 ,1% pe r e nt rambe  e  Ve rona (all’und ic e s imo pos to: 14 ,9 %). 

La c lass ific a p rovinc iale  pe r inc ide nza de lle  iniziat ive  s t ranie re  fe mminili sul totale  de lle  imprese  

s t ranie re  ve de , inve c e , Pote nza, Taranto e  Foggia ne lle  ult ime  pos izioni. 

Ne l 20 21 la c re sc ita de lle  impre se  femminili s t ranie re  supe ra que lla de lle  maschili -  sempre  s t ranie re  

(+2,7% c ontro +1,6 %). Il t re nd  se mbra e sse re  molto pos it ivo sop rat tut to pe r Nord  (+2.782, +3,8%) e  

Me zzogiorno (+1.36 5 , +3,7%) me ntre  pe r il Ce nt ro s i ha una d iminuzione  d i 113 unità  (- 0 ,3%). Tra  le  

re gioni sp ic c a la  Lombard ia c on una variazione  de llo s toc k d i quas i 850  impre se  (+3,2%), se guita 

dall’Emilia Romagna (poc o p iù d i 6 17 impre se  in p iù c on una variazione  pari al 4 ,8%). Pos it iva anc he  la 

d inamic a de lle  impre se  s t ranie re  in Campania, (c on 570  unità in p iù fa se gnare  un +5%) e  Pie monte , 

+1.855  impre se  c on un aume nto de l 4 ,1%. 

 

Le  imp rese  femminili 
s t ranie re  

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle imprese 
straniere FEMMINILI sul totale imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti e 
percentuali)   

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle imprese 
straniere FEMMINILI sul totale imprese FEMMINILI, anno 2021 (valori assoluti e 
percentuali)   

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

IMPRESE FEMMINILI

1 PRATO 44,7 3.741                                        

2 FIRENZE 21,0 4.843                                        

3 MILANO 20,0 13.023                                     

4 TRIESTE 19,4 689                                            

5 REGGIO EMILIA 17,4 1.766                                        

6 TERAMO 17,0 1.553                                        

7 GORIZIA 15,6 350                                            

8 PARMA 15,1 1.412                                        

9 RIMINI 15,1 1.290                                        

10 BOLOGNA 15,0 3.019                                        

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

IMPRESE FEMMINILI

96 SALERNO 6,2 1.771                                      

97 CALTANISSETTA 6,1 370                                           

98 BRINDISI 6,1 533                                           

99 ORISTANO 5,9 184                                           

100 NUORO 5,7 426                                           

101 MATERA 5,1 282                                           

102 BARI 5,1 1.611                                      

103 POTENZA 4,8 504                                           

104 TARANTO 4,5 573                                           

105 FOGGIA 4,3 795                                           

Fonte: V Rapporto IF, Unioncamere - Si.Camera - Centro Studi Guglielmo 
Tagliacarne 



Le imp re se  femminili 
s t ranie re  

Incidenza percentuale delle imprese straniere FEMMINILI sul totale delle imprese per provincia, anno 2021 
(classi di valori percentuali)  
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La nasc ita d i impre se  fe mminili most ra  se gnali d i rip re sa ma la  pande mia c ont inua a pe sare  sulla  

voglia d i me t te rs i in p rop rio de lle  donne . 

La natalità  de lle  impre se  femminili sembra uno de gli aspe t t i p iù mess i a  risc hio dalla  pande mia e  dai 

suoi e ffe t t i ec onomic i: alla  vigilia  de ll’e me rge nza c oronavirus , le  nuove  impre se  femminili e rano que lle  

c he  avevano ritmi d i c re sc ita p iù sos tenut i (+4.2% ne l quinquennio 20 14 –  20 19 ). Dopo la c aduta  

de lle  isc rizioni c ompless ive  d i nuove  at t ività guidate  da donne  re gis t rata ne l c orso d i tut to il 20 20 , 

torna c omunque  a salire  lie vemente  ne l 20 21 l’ind ic atore  p rinc ipe  de lla vitalità  impre nd itoriale . Sono 

c irc a 84mila le  impre se  fe mminili nate  t ra ge nnaio e  d ic embre  de l 20 21, c ont ro le  75 .6 32 de l 20 20 , 

pur rimane ndo ben al d i sot to de lle  pe rformanc e  de l passato; le  isc rizioni d i impre se  femminili ne l 

20 21 sono c irc a 11.50 0  in me no rispe t to all’analogo pe riodo de l 20 19 . 

Malgrado l’inc re me nto de lle  isc rizioni t ra  20 20  e  20 21, il pe so de lle  nuove  impre se  femminili sul 

totale  de lle  isc rizioni s i è  ridot to d i quas i due  punt i pe rc e ntuali, passando dal 27,1% de l 20 19  al 25 ,3% 

de l 20 21. 

Il Me zzogiorno è  l’are a de l Pae se  c he  re gis t ra il maggior nume ro d i nuove  impre se  femminili (29 .0 23) 

ne l c orso de l 20 21. Ne lle  re gioni merid ionali, inolt re , il pe so pe rc entuale  de lle  isc rizioni d i at t ivit à  

guidate  da donne  sul totale  de lle  nuove  impre se  è  de l 26 ,7%. A se guire  il Nord  Ove st  (olt re  21mila le  

at t ività nate  ne l pe riodo), ma c on una inc ide nza pe rc e ntuale  minore  (23,4%).  

 

 

Iscrizioni di imprese FEMMINILI nelle regioni e macro - ripartizioni e incidenza sul totale 
imprese iscritte, anni 2019 - 2021 (valori assoluti e percentuali)   

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Piemonte 7.026        5.339        6.138        27,1           25,5           24,6           90,9                   

Valle d'Aosta 207           152           146           29,1           25,1           23,9           82,2                   

Lombardia 13.893      11.117      12.939      23,8           23,1           22,6           95,0                   

Trentino-Alto Adige 1.659        1.298        1.405        25,1           23,8           23,2           92,1                   

Veneto 7.058        5.565        6.266        26,7           25,5           25,0           93,8                   

Friuli-Venezia Giulia 1.498        1.093        1.283        28,7           25,1           25,0           87,2                   

Liguria 2.572        1.833        2.098        27,5           24,9           25,2           91,7                   

Emilia-Romagna 6.745        5.335        5.984        26,5           25,8           24,8           93,4                   

Toscana 6.822        5.390        6.186        28,3           27,3           28,0           98,8                   

Umbria 1.373        1.143        1.186        28,2           27,8           27,5           97,6                   

Marche 2.530        1.823        2.227        28,5           27,0           26,9           94,2                   

Lazio 10.977      8.311        9.300        27,5           25,7           24,7           90,0                   

Abruzzo 2.445        1.926        1.920        29,7           27,8           26,6           89,6                   

Molise 535           453           454           28,8           29,3           28,2           97,9                   

Campania 10.233      8.230        8.954        28,5           26,5           26,0           91,2                   

Puglia 6.369        5.168        5.915        27,0           26,6           26,9           99,6                   

Basilicata 871           716           770           29,8           27,7           27,8           93,2                   

Calabria 2.939        2.300        2.398        29,7           27,5           26,3           88,3                   

Sicilia 7.427        6.287        6.240        28,9           28,2           27,2           94,1                   

Sardegna 2.570        2.153        2.372        27,7           27,3           26,9           96,9                   

Nord-Ovest 23.698      18.441      21.321      25,1           24,0           23,4           93,2                   

Nord-Est 16.960      13.291      14.938      26,6           25,4           24,7           92,9                   

Centro 21.702      16.667      18.899      27,9           26,5           26,1           93,6                   

Centro-Nord 62.360      48.399      55.158      26,4           25,2           24,6           93,2                   

Sud e Isole 33.389      27.233      29.023      28,5           27,2           26,7           93,6                   

ITALIA 95.749      75.632      84.181      27,1           25,9           25,3           93,3                   

ISCRIZIONI IMPRESE FEMMINILI % ISCRIZIONI IMPRESE FEMMINILI SUL 
TOTALE NUMERO INDICE 

2019=100

L’and amento d e lle  isc rizioni 
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Le quas i 15mila nuove  impre se  femminili de l Nord  Est  e  le  olt re  19 mila  de l Ce ntro rapp re sentano 

inve ce  rispe t t ivame nte  il 24 ,7% e  il 26 ,1% de l totale  de lle  isc rizioni ne lle  due  are e  te rritoriali. Rispe t to 

all’e ra p re - Covid , al Sud  sono ve nute  a manc are  olt re  4mila nuove  imprese , 2.80 0  al Ce ntro, 2.30 0  

ne l Nord  Ove s t  e  2.0 0 0  ne l Nord  Es t .  

Il c onfronto con i dat i de l 20 20  most ra inve c e  una rip re sa de lla voglia d i fare  impresa de lle  donne  p iù 

e le vata ne l Nord  Oves t : in ques te  re gioni le  isc rizioni sono quas i 2.9 0 0  in p iù, c on la  Lombard ia c he  

fa re gis t rare  l’aume nto maggiore  (olt re  1.80 0  impre se ). Al Ce ntro le  nuove  impre se  femminili sono 

olt re  2.20 0  (Lazio +9 89 ). Il Me zzogiorno (c on +1.80 0  nuove  imprese  femminili) e d  il Nord  Es t  (+1.6 50 ) 

mos t rano una rip re sa un po’ p iù le nta. I dat i te rritoriali mos t rano, c ome  ac c e nnato in p re c e de nza, 

c ome  il Ce ntro- Sud  s i c ont radd is t ingue  pe r quote  maggiori d i isc rizioni d i impre se  femminili sul 

totale  isc rizioni. 

Se  s i osse rva la  graduatoria p rovinc iale  in me rito, s i ve de  c he  ne lle  p rime  d ie c i pos izioni La Spe zia è  

l’unic a p rovinc ia de ll’Italia  se t te nt rionale  c on una pe rc e ntuale  de l 29 ,2% me ntre  ne lle  p rime  due  

pos izioni t roviamo due  p rovinc e  tosc ane : Grosse to e  Prato in c ui le  nuove  impre se  fe mminili 

rapp re se ntano olt re  il 32% de l totale  de lle  isc rizioni a ll’inte rno de i te rritori. Gorizia (21,1%) e  Milano 

(19 ,9 %) sono, invec e , le  p rovince  c on la  minore  pe rc e ntuale  d i isc rizioni d i impre se  femminili sul 

totale . 

Le  nuove  imp rese  femminili 
Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle iscrizioni di imprese  
FEMMINILI sul totale, anno 2021 (valori percentuali)  

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle iscrizioni di imprese  
FEMMINILI sul totale, anno 2021 (valori percentuali)  

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

1 GROSSETO 32,2

2 PRATO 32,1

3 FERMO 30,1

4 MACERATA 29,2

5 LIVORNO 29,2

6 LA SPEZIA 29,2

7 SIENA 29,1

8 TERNI 29,1

9 TARANTO 29,0

10 MATERA 28,7

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

96 PARMA 23,7

97 VARESE 23,7

98 GENOVA 23,6

99 MODENA 23,5

100 RIETI 23,3

101 TRIESTE 23,0

102 REGGIO EMILIA 22,7

103 BOLZANO 22,6

104 GORIZIA 21,1

105 MILANO 19,9
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Le nuove  imp rese  femminili 

Dal punto d i vis ta de lla d inamic a, l’inc ide nza pe rc e ntuale  de lle  isc rizioni d i impre se  femminili ne l 

20 21 è  aume ntata, rispe t to all’anno p re - c ovid  20 19 , solo in 19  p rovinc e  su 10 5 .  

Le  p rovinc e  dove  è  aume ntata maggiorme nte  l’inc idenza de lle  isc rizioni d i impre se  femminili sul 

totale  sono Ise rnia (+16 ,7 punt i pe rc e ntuali) e , a  se guire , Brind is i (+9 ,4) e  Lod i (+8,0 ). Sp ic c a la  

Tosc ana, c on 4  p rovinc e  su 10  c he  re gis t rano un inc re me nto.  

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per evoluzione dell'incidenza delle 
iscrizioni di imprese  FEMMINILI sul totale, anno 2021 (Numero indice 2019=100)   

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per evoluzione dell'incidenza delle 
iscrizioni di imprese  FEMMINILI sul totale iscrizioni, anno 2021 (Numero indice 2019=100)   

POSIZIONE PROVINCIA  NUMERO INDICE 

1 ISERNIA 116,7

2 BRINDISI 109,4

3 LODI 108,0

4 LA SPEZIA 107,3

5 SIENA 106,3

6 CAGLIARI 105,2

7 CALTANISSETTA 104,4

8 GROSSETO 103,4

9 TARANTO 103,4

10 MACERATA 102,2

POSIZIONE PROVINCIA  NUMERO INDICE 

96 VERCELLI 85,7

97 NOVARA 85,6

98 TRIESTE 85,5

99 BOLZANO 85,4

100 COSENZA 85,1

101 SALERNO 83,9

102 RIETI 83,6

103 AOSTA 82,2

104 CHIETI 81,6

105 GORIZIA 72,5
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Se la  pande mia ha  ralle ntato i ritmi d i c re sc ita t ip ic i de ll’impre sa femminile , ha dato il de s t ro, pe rò, 

alla  nasc ita d i at t ività p iù solide  e  s t rut turate  ne lla  forma d i soc ie tà d i c ap itali. Aumenta infat t i il p e so 

de lle  isc rizioni d i impre se  femminili sot to forma d i soc ie tà d i c ap itale  sul totale  de lle  isc rizioni d i 

impre se  fe mminili passando dal 24 ,1% de l 20 19  al 23,6 % de l 20 20  pe r arrivare  al 24 ,9 % de l 20 21. 

Tale  pe so appare  in c re sc ita in manie ra p iut tos to uniforme  su tut to il te rritorio nazionale . In 

part ic olare  al Ce ntro sono c irc a 6 .0 0 0  e  rapp re se ntano il 31,1% de lle  nuove  impre se  guidate  da  

donne , la  quota p iù e le vata. In part ic olare , t ra  le  re gioni, il pe so de lle  isc rizioni d i impre se  fe mminili 

sot to forma d i soc ie tà d i c ap itale  sul totale  de lle  isc rizioni d i impre se  femminili aumenta in Tre nt ino 

Alto Ad ige , passando ne l pe riodo 20 19 - 20 21 dall’11% al 14 ,5%, pur in p re se nza d i nume ri re lat ivame nte  

bass i in te rmini assolut i.     

Guardando inve c e  all’inc ide nza de lle  impre se  in forma d i soc ie tà d i c ap itale  al 20 21, sp ic c ano il Lazio 

dove  la  quota è  pari al 42,4%, c he  s tac c a la  Campania (30 ,8%) e  la  Lombard ia (27%). 

Le  nuove  imp rese  femminili Iscrizioni di imprese FEMMINILI sotto forma di società di capitali, anni 2019 - 2021 
(valori assoluti e percentuali)   

NUMERO 
INDICE 

2019=100
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Piemonte 992            743            872            14,1           13,9           14,2           100,6         

Valle d'Aosta 21              13              16              10,1           8,6             11,0           108,0         

Lombardia 3.533         2.925         3.497         25,4           26,3           27,0           106,3         

Trentino-Alto Adige 182            142            204            11,0           10,9           14,5           132,4         

Veneto 1.471         1.173         1.319         20,8           21,1           21,1           101,0         

Friuli-Venezia Giulia 249            162            217            16,6           14,8           16,9           101,8         

Liguria 398            282            330            15,5           15,4           15,7           101,6         

Emilia-Romagna 1.279         1.060         1.224         19,0           19,9           20,5           107,9         

Toscana 1.288         1.042         1.258         18,9           19,3           20,3           107,7         

Umbria 290            223            263            21,1           19,5           22,2           105,0         

Marche 475            337            419            18,8           18,5           18,8           100,2         

Lazio 4.467         3.296         3.947         40,7           39,7           42,4           104,3         

Abruzzo 573            427            472            23,4           22,2           24,6           104,9         

Molise 144            113            103            26,9           24,9           22,7           84,3           

Campania 3.155         2.467         2.755         30,8           30,0           30,8           99,8           

Puglia 1.537         1.140         1.421         24,1           22,1           24,0           99,5           

Basilicata 187            131            179            21,5           18,3           23,2           108,3         

Calabria 578            467            509            19,7           20,3           21,2           107,9         

Sicilia 1.703         1.250         1.490         22,9           19,9           23,9           104,1         

Sardegna 516            431            501            20,1           20,0           21,1           105,2         

Nord-Ovest 4.944         3.963         4.715         20,9           21,5           22,1           106,0         

Nord-Est 3.181         2.537         2.964         18,8           19,1           19,8           105,8         

Centro 6.520         4.898         5.887         30,0           29,4           31,1           103,7         

Centro-Nord 14.645       11.398       13.566       23,5           23,6           24,6           104,7         

Sud e Isole 8.393         6.426         7.430         25,1           23,6           25,6           101,8         

ITALIA 23.038       17.824       20.996       24,1           23,6           24,9           103,7         

ISCRIZIONI IMPRESE FEMMINILI % ISCRIZIONI IMPRESE FEMMINILI SUL 
TOTALE
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Il rilie vo de lle  soc ie tà d i c ap itale  isc rit te  appare  de c isame nte  rile vante  ne lle  c it tà  me tropolitane  (3 d i 

e sse  s i c olloc ano ne lle  p rime  10  pos izioni). Roma e  Milano s i c olloc ano ne lle  p rime  due  pos izioni c on 

valori rispe t t ivamente  pari a  46 ,3% e  37,7% sui rispe t t ivi totali d i isc rizioni fe mminili. Sc orre ndo la  

graduatoria fino alla  de c ima pos izione , t roviamo esc lus ivamente  re altà  c e nt ro me rid ionali c on quote  

c he  osc illano t ra il 28 ,5% e d  il 37,2%. Di c onve rso il fenomeno appare  p iù d iradato ne lle  p rovinc e  d i 

p iù p ic c ola d ime ns ione  e  ne l Nord . Le  ult ime  d ie c i p rovince  pe r inc idenza de l fe nomeno hanno una 

popolazione  me d ia d i 26 1.177 ab itant i (la  me d ia nazionale  è  553.80 9 ). Sot to la  soglia de l 10 % abb iamo 

le  p rovinc e  d i Oris tano (9 ,0 %) e  Cune o (8 ,8%): 

  

 

Le  nuove  imp rese  femminili Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle iscrizioni di imprese  
FEMMINILI sotto forma di società di capitale sul totale delle iscrizioni, anno 2021 (valori 
percentuali)   

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per incidenza delle iscrizioni di imprese  
FEMMINILI sotto forma di società di capitale sul totale delle iscrizioni, anno 2021 (valori 
percentuali)   

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

1 ROMA 46,3

2 MILANO 37,7

3 FROSINONE 37,2

4 BENEVENTO 36,7

5 NAPOLI 32,8

6 LATINA 32,3

7 CASERTA 29,8

8 SIRACUSA 29,5

9 CALTANISSETTA 29,2

10 RAGUSA 28,5

POSIZIONE PROVINCIA
 INCIDENZA % IMPRESE 
FEMMINILI SUL TOTALE 

96 VERBANIA 13,5

97 GROSSETO 13,4

98 VERCELLI 13,2

99 SAVONA 13,1

100 SONDRIO 12,3

101 BELLUNO 12,2

102 IMPERIA 12,1

103 AOSTA 11,0

104 ORISTANO 9,0

105 CUNEO 8,8
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Il ric orso alle  soc ie tà d i c ap itale  d a p arte  de lle  nuove  isc rit te  appare  maggiorme nte  in c re sc ita ne l Nord  Italia . Bolzano e  Lod i oc c upano le  p rime  due  pos izioni, me ntre  al te rzo pos to t roviamo Nuoro, 

unic a p rovinc ia de l Sud  ass ieme  a Caltanis se t ta ne l top - te n. Be ne  la  Calab ria c he  p iazza 2 p rovinc e , Vibo Vale nt ia e  Cose nza t ra  le  p rime  15  pos izioni. Me no inc is iva la  c re sc ita ne lle  p rovinc e  d i La Spe zia, 

Be lluno e  Ise rnia. 

Le  nuove  imp rese  femminili 

Prime dieci posizioni della graduatoria provinciale per evoluzione dell’incidenza delle iscrizioni 
di imprese  FEMMINILI sotto forma di società di capitale sul totale delle iscrizioni, anno 2021 
(Numero indice 2019=100)   

Ultime dieci posizioni della graduatoria provinciale per evoluzione dell’incidenza delle 
iscrizioni di imprese  FEMMINILI sotto forma di società di capitale sul totale delle iscrizioni, 
Numero indice 2019=100)   

POSIZIONE PROVINCIA  NUMERO INDICE 

1 BOLZANO 183,4

2 LODI 171,0

3 NUORO 141,5

4 ASTI 140,7

5 SAVONA 140,3

6 CREMONA 139,6

7 PRATO 135,1

8 GORIZIA 133,5

9 PIACENZA 130,1

10 CALTANISSETTA 129,6

POSIZIONE PROVINCIA  NUMERO INDICE 

96 GROSSETO 87,5

97 AVELLINO 87,5

98 FERMO 87,3

99 UDINE 87,1

100 ORISTANO 84,6

101 CROTONE 82,4

102 BRINDISI 82,2

103 LA SPEZIA 75,7

104 BELLUNO 75,3

105 ISERNIA 55,8
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L’imprenditoria  fe mminile  è  «giovanile » non solo cons ide rando l’e tà d i c hi vi s ta alla  guida, ma anc he  

l’e tà de ll’impre sa s te ssa. 

Infat t i, osse rvando la d is t ribuzione  de lle  impre se  femminili sulla  base  de ll’anno d i isc rizione , appare  

e vidente  c he  la  p re senza femminile  ne l s is tema impre nd itoriale  abb ia t rovato p iù spazio in e poca 

re lat ivame nte  re ce nte . Più de l 77% de lle  impre se  femminili al 31 d ic e mbre  20 21 s i è  c os t ituita  a  

part ire  dagli anni 20 0 0 . Tra il 20 10  e  il 20 19  s i c onc ent rano c irc a  584 mila impre se  pari al 43,5% d i 

que lle  at tualme nte  e s is te nt i, me ntre  que lle  nate  ne l de ce nnio 20 0 0 - 20 0 9 , olt re  30 6  mila, 

rapp re se ntano il 22,8% de lle  fe mminili totali; l’11,1% de lle  impre se  femminili è  s tato c os t ituito ne gli 

ult imi due  anni (149  mila).  

Ne l Me rid ione  il te ssuto impre nd itoriale  è  de c isame nte  p iù giovane  c on tut t i i risvolt i p iù o me no 

de lic at i c he  ne  c onseguono. Infat t i, la  quota de lle  inizia t ive  c ap itanate  da donne , nate  dal 20 10  in poi, 

passa dal 53,5% de l Nord  al 55 ,0 % de l Me zzogiorno fino ad  arrivare  alla  quota p iù alta  de l Ce ntro 

(56 ,2%). 

Che  ne l Nord  de l Pae se  s iano rad ic ate  maggiormente  le  impre se  dalla  p iù lunga s toria, s i e vinc e  dal 

fat to c he  be n 9 ,7 impre se  rosa su 10 0  p re se nt i ne ll’Italia  se t te nt rionale  sono nate  p rima de l 19 9 0 , 

c ioè  hanno p iù d i 31 anni d i e tà (p iù d i 53mila e  se ic ento in valori assolut i), quando ne l Ce ntro tale  

rapporto sc e nde  al 7,9  su 10 0  (c irc a 23 mila e  c inque ce nto) e  ne l Me zzogiorno a 6 ,4  su 10 0  (quas i 31 

mila e  c inque c e nto). 

L’e tà  e  la  p rob ab ilità  d i 
sop ravvivenza Distribuzione delle imprese FEMMINILI secondo la classe di anno di costituzione, per regione e 

macro - ripartizione geografica, anno 2021 (valori percentuali)  

FINO AL 1979 DAL 1980 AL 
1989

DAL 1990 AL 
1999

DAL 2000 AL 
2009

DAL 2010 AL 
2019

DAL 2020 IN 
POI

Piemonte 3,0 5,8 17,8 21,4 41,0 11,0
Valle d'Aosta 2,0 10,9 16,9 21,1 39,4 9,6
Lombardia 3,4 6,6 11,5 22,8 43,3 12,3
Trentino- Alto Adige 2,9 7,0 16,7 19,5 41,7 12,3
Veneto 2,5 6,5 15,6 22,1 41,9 11,3
Friuli Venezia Giulia 3,1 6,8 18,4 21,6 40,3 9,9
Liguria 3,4 7,6 15,0 23,4 40,6 10,1
Emilia Romagna 3,4 6,9 15,0 21,6 42,0 11,1
Toscana 2,8 6,6 14,0 21,7 43,5 11,4
Umbria 2,4 6,5 17,7 23,7 40,5 9,3
Marche 2,3 6,0 14,8 25,4 41,6 9,9
Lazio 2,0 4,7 11,6 22,3 47,7 11,9
Abruzzo 1,5 5,5 18,5 24,0 41,1 9,5
Molise 1,3 4,4 24,1 21,5 39,7 9,1
Campania 2,0 4,7 13,7 23,3 44,8 11,5
Puglia 1,0 4,0 15,1 22,6 45,6 11,7
Basilicata 1,3 4,7 22,4 22,4 40,4 8,8
Calabria 1,5 4,7 13,2 26,3 44,4 9,9
Sicilia 1,7 4,9 14,7 24,2 44,4 10,0
Sardegna 1,4 6,0 13,0 23,6 45,0 10,9
Nord-Ovest 3,3 6,5 13,9 22,4 42,3 11,6
Nord-Est 3,0 6,7 15,7 21,6 41,7 11,2
Centro 2,3 5,6 13,2 22,6 45,0 11,3
Sud e Isole 1,6 4,8 14,9 23,7 44,3 10,7
ITALIA 2,4 5,7 14,5 22,8 43,5 11,1

CLASSI DI ANNO DI ISCRIZIONE
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Si p e ns i c he  c i sono re altà p rovinc iali dove  p iù d i 13 impre se  femminili su 10 0  hanno p iù d i 31 anni, 

c ome  Vare se  (13,7%; 1.9 26 ) e  Be lluno (13,3%; 423 in assoluto), oppure  come  Aos ta, Bie lla , Ge nova, 

Rimini, in c ui il c orrisponde nte  rapporto non sc e nde  sot to 12 su 10 0 . Valori molto bass i s i re gis t rano 

pe r le  p rovinc e  me rid ionali d i Enna (4 ,5  impre se  su 10 0 ), Crotone  (4 ,4), Ave llino (4 ,3), Foggia (4 ,3), 

Le c c e  (4 ,1) e  Be neve nto (3,4). Ne lle  p rovinc e  d i Fe rmo e  Monza Brianza non vi è  nessuna impre sa  

fe mminile  c os t ituita p rima de l 19 9 0 . 

 

L’e tà  e  la  p rob ab ilità  d i 
sop ravvivenza 

Incidenza percentuale delle imprese FEMMINILI costituite prima del 1990 sul totale delle 
imprese femminili per provincia, anno 2021 (classi di valori percentuali)  
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L’età e  la  p rob ab ilità  d i 
sop ravvivenza 

Le  impre se  femminili d i p iù re c e nte  c os t ituzione  (dal 20 20  in poi) gioc ano un ruolo importante  

sop rat tut to ne l c omparto moda de l se t tore  manifat turie ro (l’11,7% de lle  impre se  de l c omparto sono 

nate , infat t i, ne ll’ult imo b ie nnio), me ntre  ne ll’amb ito de l te rziario supe rano la quota de l 11% le  impre se  

femminili c os t ituite  dal 20 20  in poi ne lle  at t ività p rofe ss ionali, sc ient ific he  e  te cnic he  (18 ,6 %), ne i 

se rvizi  finanziari e  ass ic urat ivi (17,5%), ne gli alt ri se rvizi (16 ,8%), ne l se t tore  de ll’informat ica e  de lle  

te le c omunic azioni (14 ,9 %) c os ì c ome  ne ll’is t ruzione  (11,7%). 

 Il fat to c he  sop rat tut to in ques t i se t tori, c ome  de l re s to in alt ri, e me rga una marc ata  p re senza d i 

impre se  c os t ituite  re c e nteme nte  da giovani impre nd it ric i sembra il segno d i un’evoluzione  che  ve de  

la  c ompone nte  femminile  iniziare  a lasc iars i alle  spalle  que lla re lazione  “donne  impre nd it ric i e  se t tori 

maturi e  t rad izionali”. Infat t i ne gli ult imi anni le  impre se  femminili sono c re sc iute  notevolme nte  ne i 

se t tori de lla  te cnologia, a  c onfe rma, pe ralt ro, d i c ome  la d igitalizzazione  de ll’e c onomia s t ia  

c oinvolge ndo anc he  que i se gme nt i de lla  popolazione  c he  fino ad  ie ri se mbravano me no p rotagonis t i.  

Distribuzione delle imprese FEMMINILI secondo la classe di anno di costituzione, per settore di 
attività economica, anno 2021 (valori percentuali)  

FINO AL 1979 DAL 1980 AL 
1989

DAL 1990 AL 
1999

DAL 2000 AL 
2009

DAL 2010 AL 
2019

DAL 2020 IN 
POI

Agricoltura, silvicoltura e pesca 0,3                0,7                34,0              25,0              33,1              6,8                

Industria 4,4                8,4                12,0              23,8              41,8              9,6                

   Industria in senso stretto 5,0                9,5                13,2              22,0              41,3              9,0                

      - industria manifatturiera 5,0                9,5                13,3              22,0              41,0              9,2                

Alimentare, bevande e tabacco 4,4                8,9                14,7              21,4              42,0              8,6                

Tessile, abbigliamento, pelli e calzature 3,4                8,1                10,4              19,6              46,8              11,7              

Legno e mobilio 6,5                11,9              16,4              24,2              34,3              6,6                

Carta e stampa 5,7                11,6              15,6              25,6              35,6              6,0                

Chimica, farmaceutica e petrolifero 9,1                13,2              16,5              23,3              31,7              6,2                

Prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi 8,7                11,1              17,1              26,8              30,4              6,0                

Metalmeccanica 8,0                11,0              14,4              23,8              36,4              6,4                

Elettrotecnica e strumentazione di precisione 6,8                13,9              17,8              25,9              29,7              5,9                

Altre industrie manifatturiere 2,7                7,7                12,1              21,9              43,7              11,8              

      - altre industrie in senso stretto 5,3                8,4                12,1              21,1              48,7              4,4                

Costruzioni 3,2                6,4                9,9                27,0              42,8              10,7              

Servizi 2,7                6,8                11,3              22,9              45,4              10,9              

Commercio 3,1                7,5                11,6              23,0              44,3              10,4              

Trasporto, logistica e magazzinaggio 3,2                5,7                9,7                24,4              48,6              8,3                

Alloggio, ristorazione e servizi turistici 1,8                5,4                9,2                21,6              52,4              9,6                

Media e comunicazione 4,8                7,1                12,0              25,0              41,1              10,0              

Informatica e telecomunicazioni 0,6                5,1                10,9              22,0              46,5              14,9              

Servizi finanziari e assicurativi 0,8                3,3                10,6              22,3              45,5              17,5              

Servizi operativi 5,7                8,2                13,7              24,9              37,6              9,9                

Attività professionali, scientifiche e tecniche 0,8                3,4                7,9                20,1              49,3              18,6              

Sanità e assistenza sociale 1,7                7,7                12,4              26,4              44,6              7,1                

Istruzione 1,2                4,2                10,0              25,8              47,0              11,7              

Cultura e intrattenimento 1,6                4,9                9,7                22,9              51,2              9,6                

Altre attività di servizi alla persona 1,9                8,4                12,7              22,7              44,3              10,1              

Altri servizi 1,1                4,0                9,0                18,3              50,9              16,8              

TOTALE* 2,4                5,7                14,5              22,8              43,5              11,1              

CLASSI DI ANNO DI ISCRIZIONE
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In me rito all’e tà de ll’impre sa, sono almeno due  gli aspe t t i d i part ic olare  importanza. Il p rim o c once rne  

la  ne c ess ità  d i p rote gge re  il c ap itale  impre nd itoriale  femminile  d i p iù lunga data salvaguardandone   

la  bus iness  e xpe rie nc e  in te rmini d i c onosce nza de i me rc at i e s te ri, d i re lazionalità  c on alt re  impre se  

in una logic a d i filie ra, d i solid ità  pat rimoniale . Il se condo riguarda il supporto alle  s tart - up , 

sop rat tut to me rid ionali (dove  il tas so d i mortalità  impre nd itoriale  è  p iù e le vato), affinc hé  anc he  

que s te , un domani, possano c os t ituire  que l c ap itale  impre nd itoriale  p iù “anziano” altame nte  

importante  pe r il p roc e sso d i c os t ruzione  de l know- how p rodut t ivo e  d i c oe s ione  soc iale  d i un 

te rritorio. 

Dai d at i de i re gis t ri c ame rali s i possono ric avare  de lle  e laborazioni ad  hoc  sul tema de lla c apac ità  d i 

te nuta de lle  impre se  fe mminili, ve rific ab ile  at t rave rso una analis i de lle  «p robab ilità  d i sop ravvive nza». 

In part ic olare , le  informazioni p re se nt i ne gli arc hivi c onse ntono d i ve rific are  c ome  imprese  isc rit te  ne l 

20 16  c e ss ino pe r mot ivi non d i uffic io ne gli anni succ ess ivi, riduc endo p rogre ss ivame nte  la  

c ons is te nza de l c olle t t ivo d i parte nza. 

Ne l 20 16  s i c ontano 10 1.20 0  isc rizioni d i impre se  femminili, d i c ui il 3,7% s i pe rde  già ne l c orso de llo 

s te sso anno. A t re  anni dalla  nasc ita (anno 20 18) le  c e ssazioni sono il 20 ,7%, c ont ro il 16 ,1% 

risc ont rato pe r le  impre se  non femminili c on una rid uzione  supe riore  a una impre sa su c inque  e  

c orrisponde nte  in via c ompleme ntare  a una p robab ilità  d i sop ravvive nza de l 79 ,3% e  un gap  rispe t to 

alle  alt re  impre se  d i 4 ,6  punt i pe rc e ntuali. Se  s i guarda ai valori a  5  anni (anno 20 20 ), la  soglia 

c omuneme nte  ind ividuata pe r la  c onc lus ione  de lla fase  d i s tart  up  de lle  a t t ività , la  “forb ic e ” s i amp lia, 

c on una quota c umulata d i c e ssazioni non d i uffic io che  è  de l 31,9 % (poc o meno d i una impre sa su 

t re ), laddove  pe r le  alt re  impre se  il valore  è  de l 25 ,7%. 

Ciò s i t raduc e  in una p rob ab ilità  d i sop ravvive nza a 5  anni c he  pe r una impre sa fe mminile  è  de l 6 8 ,1%, 

e  un d iffe re nziale  d i 6 ,2 punt i pe rc e ntuali rispe t to alle  alt re  impre se , ind ic at ivo d i una maggiore  

fragilità  pe r le  iniziat ive  impre nd itoriali a  e sc lus iva o p re vale nte  c onduzione  fe mminile . 

Una volta te rminata la  fase  d i s tart  up , le  c e ssazioni non d ’uffic io aumentano d i 3,6  punt i p e rc e ntuali 

e  portano le  impre se  femminili  ad  ave re  ne l 20 21 un tasso d i sop ravvive nza pari al 6 4 ,5% c ontro il 

70 ,9 % de lle  impre se  non fe mminili. 

L’e tà  e  la  p rob ab ilità  d i 
sop ravvivenza 

Tasso di sopravvivenza delle imprese FEMMINILI e non, anni 2016 - 2021 
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Elaborando  c ongiuntame nte  i dat i re lat ivi al  luogo d i nasc ita de lle  pe rsone  c he  assumono de lle  

c aric he  all’inte rno de lle  imprese  femminili (t itolari, soc i e  soc i d i c ap itale ) e  il luogo d i ope rat ività  

de lle  impre se  s te sse , è  poss ib ile  fare  de lle  c ons ide razioni in me rito alla  mob ilità  (ne l te mpo) de lle  

at t ività impre nd itoriali. Eme rge  una d is t ribuzione  art ic olata de l fenome no: t ra la  p rima e  l’ult ima 

re gione  in graduatoria la  quota d i donne  impre nd it ric i ope rant i al d i fuori de lla  re gione  d i nasc ita  il 

rapporto è  d i be n 3 volte  (30 ,3% c ontro 10 ,1%). 

Pos ta una me d ia c ompless iva de l 14 ,3% d i donne  c he  fanno impre sa lontano dalla  re gione  d i origine  

(la  me d ia de gli uomini è  le gge rmente  infe riore  e  pari a  13,2%), le  re gioni in c ui il fe nome no è  p iù 

ac c e ntuato sono la Bas ilic ata  (30 ,3%), la  Calab ria, (29 ,4%, ne l c aso de gli uomini re gione  in te s ta alla  

graduatoria), il Molise  (27,6 %), la  Liguria (23,6 %), il Friuli- Ve ne zia Giulia (22,4%), la  Valle  d ’Aosta 

(21,7%). Le  re gioni c on quote  p iù basse  rispe t to al valore  me d io sono: l’Emilia Romagna (13,8%), la  

Lombard ia  (13,6 %), il Tre nt ino Alto Adige  (13,3%), il Ve ne to (13,1%), il Lazio (12,2%) e  la  Tosc ana (10 ,1%). 

Ne l c aso degli uomini la  p rope ns ione  minore  a fare  impre sa lontano dalla re gione  d i origine  riguarda i 

sogge t t i nat i in Tre nt ino- Alto Ad ige . 

Cons ide rando le  impre nd it ric i unde r- 35 , que lle  c he  fanno impre sa lontano dalla  re gione  d i nasc ita 

sono que lle  originarie  de l Molise  (24 ,5%), de lla  Valle  d ’Aos ta (22,9 %) e  de lla  Bas ilic ata (20 ,0 %), 

mentre  il fenomeno è  meno ac ce ntuato pe r le  giovani impre nd it ric i de l Lazio (9 ,4%), de l Ve ne to 

(8 ,9 %) e  de lla Sarde gna (6 ,9 %).  

La mob ilità  geografic a d e lle  
d onne  imp rend it ric i  

Graduatoria regionale in base alla quota percentuale di donne imprenditrici nate nella 
regione ma operanti in altre regioni d’Italia, anno 2021  

Graduatoria regionale in base alla quota percentuale di giovani donne imprenditrici nate 
nella regione ma operanti in altre regioni d’Italia, anno 2021  
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Si può notare , rispe t to al passato, una maggiore  p rope ns ione  ne lle  giovani impre nd it ric i de l 

me zzogiorno ad  avviare  le  p rop rie  at t ività lavorat ive  ne l te rritorio nat io e , in ge ne rale , una te nde nza a 

spos tars i in re gioni limit rofe  a que lle  d i origine . Guardando alle  p rime  re gioni d i des t inazione  de lle  

giovani impre nd it ric i, ques te  s i c once nt rano in c inque  are e : la  Lombard ia , p rima de s t inazione  pe r 8 

re gioni d i parte nza (Emilia- Romagna, Pie monte , Valle  d ’Aos ta e  Ve ne to t ra le  re gioni de l Nord ; 

Calab ria, Puglia, Sarde gna e  Sic ilia  t ra  que lle  de l Me zzogiorno); il Lazio rap p re se nta il punto d i arrivo 

pe r le  impre nd it ric i nate  in 3 re gioni de l Ce ntro (Abruzzo, Tosc ana e  Umbria) e  in Campania; il Ve ne to 

funge  da forza c e nt rifuga pe r le  impre nd it ric i de lle  vic ine  Friuli Ve ne zia Giulia e  Tre nt ino Alto Ad ige  

mentre  in Piemonte  s i spos tano maggiorme nte  le  impre nd it ric i nate  in Lombard ia e  Liguria, Le  

impre nd it ric i de l Lazio e  de l Molise  s i spos tano sop rat tut to ve rso la Campania, me ntre  que lle  

marc higiane  ne lla  vic ina Abruzzo e  que lle  luc ane  in Puglia. 

Be n t re  re gioni me rid ionali figurano c ome  p rima de s t inazione  (d i alt re t tante  re gioni de lla s te ssa 

are a). 

Se mpre  c on rife rimento al rapporto Ce ntro- Nord /Sud , s i rile va una quota d i donne  impre nd it ric i de l 

Me zzogiorno c he  fanno impre sa in re gioni de l Ce ntro- Nord  pari al 8 ,2% (pe r gli uomini il valore  è  

anc ora p iù alto e  pari a  9 ,9 %), laddove  la  quota d i donne  nate  in re gioni ne ll’Italia  c e nt ro-

se t te nt rionale  c he  fanno impre sa al Sud  è  de l 3,4% (pe r gli uomini 2,9 %) 

La mob ilità  geografic a d e lle  
d onne  imp rend it ric i  

Prima regione di destinazione e quota % di giovani donne imprenditrici della regione di 
nascita, anno 2021  

REGIONE DI NASCITA
PRIMA REGIONE DI 

DESTINAZIONE
%

ABRUZZO              LAZIO                3,4

BASILICATA           PUGLIA               3,0

CALABRIA             LOMBARDIA            5,7

CAMPANIA             LAZIO                3,5

EMILIA ROMAGNA       LOMBARDIA            4,3

FRIULI-VENEZIA GIULIA VENETO               10,0

LAZIO                CAMPANIA             2,0

LIGURIA              PIEMONTE             5,2

LOMBARDIA            PIEMONTE             2,0

MARCHE               ABRUZZO              4,0

MOLISE               CAMPANIA             5,8

PIEMONTE             LOMBARDIA            3,7

PUGLIA               LOMBARDIA            2,5

SARDEGNA             LOMBARDIA            1,8

SICILIA              LOMBARDIA            2,9

TOSCANA              LAZIO                1,8

TRENTINO - ALTO ADIGE VENETO               4,4

UMBRIA               LAZIO                7,4

VALLE D'AOSTA        LOMBARDIA            7,0

VENETO               LOMBARDIA            2,8
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TRANSIZIONE DIGITALE ED ECOLOGICA: 
CAMBIAMENTI DELLE STRATEGIE 
AZIENDALI E BARRIERE AGLI 
INVESTIMENTI 



L’indagine  
St ud ia re  l’im p re nd it o ria lit à  im p lic a  

c onos c e re  inna nzit ut t o  i t ra t t i s t rut t ura li 

d e lle  im p re s e  in  t e rm ini d i s e t t o ri, t e rrit o ri e  

c a ra t t e ris t ic he  d e gli im p re nd it o ri, c om e  

vis t o  ne i c ap it o li p re c e d e nt i, m a  a nc he  

c oglie re  i c om p ort am e nt i d e lle  im p re s e  d a  

m olt e p lic i p unt i d i vis t a , s op ra t t ut t o  q ue lli 

le ga t i a i t e m i c hiave  d e lla  c om p e t it ivit à  

inc e nt ra t i s u innova zione  e  t ra ns izione  

d igit a le  e  gre e n . Pe r ind aga re  t ut t i q ue s t i 

t e m i è  s t a t a  s vo lt a  un’ind agine  c ond ot t a  d a  

Unionc am e re , Si.Ca m e ra  e  Ce nt ro  St ud i 

Guglie lm o  Tagliac a rne  a  inizio  20 22 s u un  

c am p ione  s t a t is t ic am e nt e  rap p re s e nt a t ivo  

d i 2 .0 0 0  im p re s e  fe m m inili (c om e  d a  

d e fin izione  rip o rt a t o  in  p re m e s s a ) e  2 .0 0 0  

im p re s e  m as c hili, a p p a rt e ne nt i a l s e t t o re  

a gric o lo , m a nifa t t urie ro  e  t e rzia rio . 

Le  t ra s fo rm a zioni c he  s t anno  int e re s s and o  

l’im p re nd it o ria  fe m m inile  s u lla  s c ia  d i un 

nuovo  c a p it a le  um ano  d i im p re nd it ric i c he  

gua rd a no  c on fa vo re  a nc he  a  s e t t o ri 

a d  a lt o  va lo re  aggiunt o , s e m b rano  ind ic a re  

un  nuovo  s c e na rio : d a l m a rc a t o  d iva rio  c he  

in  p a s s a t o  d ivid e va  d ue  m od i d i fa re  

im p re s a  (t ra d iziona le  q ue llo  fe m m inile , 

c om p e t it ivo  q ue llo  m as c hile ), a d  un  

p os s ib ile  avvic inam e nt o  t ra  i d ue  m od e lli d i 

b us ine s s , c on le  nuove  im p re nd it ric i c he  

a ffront ano  i t e m i d e lla  c om p e t it ivit à  non 

m e no  d i q ue lli m a s c hili, s op ra t t ut t o  q uand o  

q ue s t e  inve s t ono  ne gli a s s e t  in t a ngib ili. 

Le  ana lis i a  s e guire  m os t rano  c om e  le  

im p re s e  fe m m inili p iù  p e rfo rm ant i s ono  

q ue lle  c he  inve s t ono  ne gli a s s e t  int a ngib ili 

e  c om e  i gap  d e lle  im p re s e  fe m m inili 

(ris p e t t o  a  q ue lle  non fe m m inili) s ulla  

p rop e ns ione  a d  inve s t ire  ne gli a s s e t  

int angib ili s i annullino  in  p re s e nza  d i un mix  
management  (p re s e nza  d i m anage rs  

fe m m inili e  m a s c hili). 
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Transizione d igitale  e  sos te nib ilità  amb ie ntale  rapp re se ntano le  due  nuove  front ie re  

c ompe t it ive  pe r le  impre se  italiane , e  non solo. Ma qual è  la  re at t ività d e lle  imprese  

femminili su ques te  temat ic he ? Pe r risponde re  a que s ta domanda sono s tat i 

ut ilizzat i i risultat i de ll’indagine . A se guito de llo shoc k pandemic o, le  impre se  

femminili hanno d imos t rato una maggiore  re at t ività  in te rmini d i avvio de lla  

t rans izione  d igitale : le  impre se  c he  hanno iniziato ad  inve s t ire  ne lle  te c nologie  

d igitali ne l b ie nnio 20 20 - 20 21 sono il 14% t ra que lle  fe mminili c ont ro l’11% d i que lle  

non fe mminili.  

Un te rzo c irc a de lle  impre se  fe mminili (c ome  d i que lle  non femminili) ha, inve c e , 

aume ntato (il 9 %) o mante nuto c os tant i gli inve s t iment i (22%), c ui s i aggiunge  una 

quota pari al 21% d i impre se  c he  hanno d iminuito o inte rrot to gli inve s t iment i (vs  il 

22% de lle  impre se  non fe mminili). 

L’are a d i maggiore  at te nzione  pe r le  polic y è  c os t ituita   dalle  impre se  c he  non hanno 

inves t ito ne l d igitale  fino ad  oggi e  non hanno intenzione  d i farlo ne ppure  ne l 

p ross imo t rie nnio (20 22- 24); ques te  imprese  rapp re se ntano un te rzo de lle  

inte rvis tate , se nza part ic olari d iffe re nze  d i ge ne re  (34% impre se  femminili vs  36 % 

impre se  non fe mminili). 

Distribuzione % delle imprese secondo la decisione di investire nelle TECNOLOGIE DIGITALI: il 
post Covid - 19 

Trans izione  d igitale  ne l p os t -
Covid 19 : la  reat t ività  d e lle  
imp re se  femminili  
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Transizione e c ologic a ne l p os t -
Covid 19 : la  reat t ività  d e lle  
imp re se  femminili  

Distribuzione % delle imprese secondo la decisione di investire in SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE: 
il post Covid - 19 

Sul fronte  de lla sos tenib ilità  amb ie ntale  le  impre se  femminili (e  non) 

appaiono anc ora poc o re at t ive , anche  se  nuove  opportunità e  rifle ss ioni 

pot re bbe ro nasc e re  a se guito de llo sc opp io de l c onflit to russo- uc raino.  

Se bbe ne  p iù de l 40 % de lle  impre se  (il 41% de lle  impre se  femminili e  il 42% 

d i que lle  non femminili) non abb ia inve s t ito ne l gre e n e  non abb ia 

inte nzione  d i farlo ne l p ross imo t rie nnio (20 22- 20 24), le  impre se  «rosa» 

hanno sviluppato ne gli ult imi anni una maggiore  se ns ib ilità/ re at t ività alla  

te mat ic a, tant ’è  ve ro c he  le  impre se  femminili c he  hanno iniziato ad  

inves t ire  ne l gre en ne l b iennio 20 20 - 20 21 sono il 12% vs  il 9 % de lle  

impre se  non fe mminili. 

Un quarto c irc a de lle  impre se  femminili (c ome  d i que lle  non femminili) ha, 

inve ce , aume ntato o mantenuto c os tant i gli inves t ime nt i (rispe t t ivame nte  

il 22% e  il 23%), cui s i aggiunge  una quota pari a l 26 % d i impre se  c he  

hanno d iminuito o inte rrot to gli inves t ime nt i, s ia  pe r le  impre se  femminili 

c he  non. 
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Quote % delle imprese FEMMINILI rispetto alla decisione di investire nelle TECNOLOGIE DIGITALI  
e nel GREEN: differenti strategie al Mezzogiorno  

Osservando  i due temi  del digitale  e della sostenibilità  ambientale  secondo  

l’ottica  territoriale  -  considerato  anche che il tema  «Mezzogiorno» 

rappresenta  una priorità  trasversale  del PNRR -  la quota  di imprese  

meridionali  che ha iniziato  a investire  nelle tecnologie  digitali  nel 2020 - 2021 o 

che ha aumentato  l’intensità  degli  investimenti  nello stesso  periodo  è 

maggiore  rispetto  alla quota  di imprese  che sono localizzate nelle regioni  del 

Centro - Nord (27% vs 22%). Tuttavia, il 22% delle imprese  investitrici  nel 

Mezzogiorno e il 20 % delle imprese  investitrici  del Centro - Nord hanno, allo 

stesso  tempo,  diminuito  o interrotto  gli investimenti  nel digitale . 

Dal punto  di  vista  degli  investimenti  green, le imprese  del Mezzogiorno hanno 

subito  una battuta  d’arresto  maggiore  di quelle  del Centro - Nord. La quota  di 

imprese  che hanno iniziato  gli investimenti  nel 2020 - 2021 o che hanno 

aumentato  la loro intensità  sono il 17% sia nel Mezzogiorno che nel Centro -

Nord, mentre  le percentuali  sono ben diversificate  nel caso delle imprese  che 

hanno diminuito  o interrotto : 24% Centro - Nord vs 30 % Mezzogiorno. 

Transizione digitale  ed ecologica  
nel post - Covid19: la reattività  
delle imprese  femminili  
Mezzogiorno  vs Centro - Nord  
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Transizione d igitale  ed  ec ologic a:        
le  b arrie re  

Insufficienza  di  risorse  finanziarie : Risorse economiche  insufficienti  o 
del tutto  assenti  all’interno  dell’impresa  / Finanziamenti  esterni  (bancari,  
venture  capital,  ecc.) insufficienti  o assenti  
 

Mancanza  di  cultura  sul  green/tecnologie  digitali : Poca conoscenza 
degli  effetti  positivi  degli  investimenti  nella  sostenibilità  ambientale  e 
tecnologie  digitali  sulla competitività  / Mancanza di interesse  del 
management  aziendale  al tema  
 

Mancanza  di  competenze  green/digitali : Mancanza di competenze  
green e digitali  interne  / Difficoltà  a trovare  professionalità  con 
competenze  green/digitali  sul mercato  del lavoro  
 

Difficoltà  a relazionarsi  con  altre  imprese  e università : Difficoltà  nei 
rapporti  con altre  imprese,  Università  e centri  di ricerca 
 

LE BARRIERE 
 

Scarsa conoscenza/difficoltà  ad  ottenere  agevolazioni  pubbliche : 
Poca conoscenza delle  agevolazioni  pubbliche  a supporto  degli  
investimenti  /  Difficoltà  ad ottenere  incentivi  e agevolazioni  pubbliche  
 

Quote % delle imprese che incontrano BARRIERE per investire nelle TECNOLOGIE DIGITALI e nel 
GREEN 
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Transizione d igitale : le  b arrie re  
p e r le  imp re se  femminili  

Distribuzione % delle imprese FEMMINILI secondo le BARRIERE ad investire nelle TECNOLOGIE 
DIGITALI: le differenze tra imprese digitali e non digitali  

* Imp re se  c he  hanno inve s t ito/ inve s tono/ inve s t iranno ne lle  t e c nologie  d igitali. 
** Imp re se  c he  non hanno inve s t ito e  non inve s t iranno ne lle  t e c nologie  d igitali. 

La de finizione  de lle  migliori polic y a sos tegno de lla dup lic e  t rans izione  ne c ess ita 

de lla c onosce nza de lle  barrie re  c he  impe d isc ono alle  impre se  d i avviare  o 

sviluppare  ulte riormente  gli inves t iment i ne lla  d igita lizzazione  e  sos tenib ilità  

amb ie ntale . Inolt re , appare  alt re t tanto importante  riusc ire  a d is t ingue re  le  

impre se  c he  già inves tono da que lle  c he  ancora non hanno avviato inve s t iment i, 

in quanto s i t rat ta  d i due  spac c at i molto d iffe re nt i d i impre se  in te rmini d i 

app roc c io ai te mi ogge t to d i analis i. 

La s t ragrande  maggioranza de lle  impre se  inc ontra de lle  barrie re  ne ll’inve s t ire  

ne lle  te cnologie  d igitali c os ì c ome  ne lla sos tenib ilità . Sono le  impre se  femminili 

ad  ave re  inc ontrato maggiori os tacoli: l’80 % d i que lle  c he  hanno inve s t ito ne l 

gre e n (vs  il 76 % de lle  imprese  non femminili) e  l’83% d i que lle  c he  hanno 

inve s t ito ne l d igitale  (vs  l’81% de lle  impre se  non fe mminili). 

Foc alizzandos i sulle  impre se  femminili, l’insuffic ie nza d i risorse  finanziarie  

rapp re se nta un os tac olo maggiore  pe r le  impre se  che  hanno inve s t ito/ inves tono 

o inves t iranno ne lla  t rans izione  d igitale   rispe t to a que lle  c he  non hanno 

inves t ito e  non inve s t iranno ne lle  te cnologie  d igitali (44% vs  38%).  Cos ì c ome  le  

impre se  femminili inves t it ric i segnalano maggiori d iffic oltà le gat i ai c os t i e le vat i 

de lle  te c nologie  (21% vs  15% de lle  non inves t it ric i), alla  sc arsa c onosc e nza de lle  

age volazioni pubb lic he  e  alla  d iffic oltà d i ot te ne rle  (13% vs  6 %).  

Me ntre , pe r le  impre se  non inves t it ric i as sumono un maggiore  impat to barrie re  

le gate  alla  c ultura  sul d igitale  (8% vs  24%) e  alla  manc anza d i c ompe tenze  in 

mate ria (11% vs  14%). 
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Transizione e c ologic a: le  b arrie re  
p e r le  imp re se  femminili  

Distribuzione % delle imprese FEMMINILI secondo le BARRIERE ad investire nel GREEN: le differenze 
tra imprese green e non green  

* Imp re se  c he  hanno inve s t ito/ inve s tono/ inve s t iranno ne l gre e n. 
** Imp re se  c he  non hanno inve s t ito e  non inve s t iranno ne l gre e n. 

Riguardo inve c e  alla  t rans izione  gre e n, l’insuffic ie nza d i risorse  finanziarie  

rapp re se nta il maggiore  os tac olo pe r il 43% de lle  impre se  femminili c he  hanno 

inves t ito/ inve s tono o inves t iranno ne l gre e n e  pe r il 40 % de lle  impre se  c he  non 

hanno inve s t ito e  non inve s t iranno in sos te nib ilità  amb ie ntale . 

Le  impre se  femminili inve s t it ric i segnalano maggiori d iffic oltà le gat i ai c os t i 

e le vat i de lle  mate rie  p rime /  p rodot t i gre e n (17% vs  8% de lle  non inve s t it ric i) e  

alla  sc arsa c onosce nza de lle  agevolazioni pubb lic he  e  alla  d iffic oltà d i ot te ne rle  

(15% vs  8%). 

La manc anza d i una c ultura sul gre e n e  d i c ompe te nze  gre e n sono ovviame nte  

de gli os tac oli maggiori pe r le  impre se  non inves t it ric i (25% vs  10 % ne l p rimo 

c aso e  13% vs  10 % ne l se c ondo c aso). 

La d iffic oltà ne l re lazionars i c on alt re  impre se  o con le  unive rs ità  rapp re se nta un 

os tac olo solo pe r il 3% de lle  impre se  fe mminili, s ia  inve s t it ric i c he  non. 
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Transizione d igitale  ed  ec ologic a: le  
p rinc ip ali b arrie re  p e r le  imp re se  
femminili 
Mezzogiorno  vs Centro - Nord 

Distribuzione % delle imprese FEMMINILI secondo le prime tre BARRIERE ad investire nelle TECNOLOGIE DIGITALI 
e nel GREEN: Mezzogiorno vs Centro - Nord  

Vole ndo affinare  ulte riorme nte  

l’analis i, è  poss ib ile  indagare  quali 

sono le  p rinc ipali p rob le mat ic he  c he  

le  imprese  femminili devono 

affrontare  rispe t to alle  spe c ific ità 

de l te rritorio me rid ionale . 

La p rinc ipali t re  barrie re  ad  inve s t ire  

ne lle  tec nologie  d igitali sono, 

ne ll’ord ine : l’insuffic ie nza d i risorse  

finanziarie  (se gnalato dal 42% s ia 

de lle  imprese  de l Me zzogiorno c he  

de l Ce ntro- Nord ), l’e le vato c os to 

de lle  te cnologie  (se gnalato dal 19 % 

de lle  impre se  in ent rambe  le  are e ) e  

la  sc arsa  c onosc e nza/d iffic oltà a 

ot te ne re  de lle  age volazioni 

pubb lic he  c he  rapp re se nta un 

maggiore  os tac olo pe r le  impre se  

de l Me zzogiorno rispe t to a que lle  

de l Ce ntro- Nord  (13% vs  9 %). 

Ques t ’ult imo aspe t to solleva 

important i rifle ss ioni rispe t to 

all’at tuazione  de l PNRR in que s ta 

importante  parte  de ll’Italia . 

Pe r c iò c he  c onc e rne  le  b arrie re  alla  

re alizzazione  de gli inves t ime nt i in 

sos te nib ilità  amb ie ntale ,  la  

p lurise gnalata insuffic ie nza d i 

risorse  finanziarie  rapp re se nta, 

anc ora una volta, la  p rinc ipale  

d iffic oltà pe r il 40 % de lle  impre se  

de l Me zzogiorno e  pe r il 43% de lle  

impre se  de l Ce ntro- Nord . I c os t i 

de lle  mate rie  p rime  e  de i p rodot t i 

gre e n rapp re se ntano un os tac olo 

maggiore  pe r le  impre se  loc alizzate  

al Me zzogiorno rispe t to a que lle  de l 

Ce ntro- Nord  (segnalato 

rispe t t ivame nte  dal 16 % e  d al 12% 

de lle  impre se ); s te ssa p rope ns ione  

s i ha pe r quanto riguarda la 

mot ivazione  c once rne nte  la  sc arsa 

c onosce nza/d ifficoltà  ad  ot te ne re  

de lle  agevolazioni pubb lic he  (15% vs  

11%). 
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Transizione d igitale  ed  ec ologic a: 
le  p olic y p e r le  imp re se  femminili 

Quote % delle imprese secondo le azioni di POLICY più richieste per supportare gli investimenti nelle TECNOLOGIE 
DIGITALI e nel GREEN: imprese femminili vs imprese non femminili  

Acc anto alle  barrie re  sono s tat i 

indagat i anc he  p iù d ire t tame nte  gli 

s t rume nt i d i polic y ne ce ssari 

se condo le  impre se . Coe re nte me nte  

c on i p rinc ipali os tac oli e me rs i, il 18% 

de lle  imprese  femminili (e  il 17% 

de lle  non femminili) se gnala quale  

p rinc ipale  azione  d i supporto lo 

sviluppo d i c ors i d i formazione  

sc olas t ic a/unive rs itaria  pe r 

l’ac quis izione  d i c ompe te nze  d igitali 

e  gre e n: la  quota d i impre se  

femminili me rid ionali c he  ha 

se gnalato la  sudde t ta polic y sale  al 

20 %.. Pe r il 17% de lle  impre se  s ia 

femminili c he  non sare bbe  

opportuno avviare  azioni c he  

favorisc ano l’ac ce sso al c re d ito 

banc ario o ad  alt re  forme  d i 

finanziame nto (merc ato de i c ap itali, 

ve nture  c ap ital, e c c .) affinc hé  s ia 

c onse nt ito loro d i int rap re nde re  gli 

inves t ime nt i ne l d igitale  e  ne l gre e n. 

Il 16 % de lle  impre se  femminili 

inte rvis tate  (e  il 17% d i que lle  non 

femminili) ha ind ic ato t ra  le  polic y 

una semp lific azione  de lle  p roc edure  

amminis t rat ive  pe r l’ot te nime nto d i  

 

 

 

 

age volazioni. 

Inc e nt ivare  la  formazione  azie ndale  

sulle  compe te nze  gre e n/d igital è  

c ons ide rato risolut ivo pe r il 13% de lle  

impre se  femminili (pe rc e ntuale  c he  

raggiunge  il 15% ne l c aso de lle  

impre se  loc alizzate  ne l Me zzogiorno) 

e  dall’11% de lle  impre se  non 

fe mminili. 

Anc he  la  p romozione  e  la  

se ns ib ilizzazione  sull’importanza d i 

inves t ire  ne lla  t rans izione  d igitale  e  

ne lla  sos tenib ilità  amb ie ntale  

rapp re se nta una polic y se gnalata da  

una buona pe rc e ntuale  d i impre se  

(10 % d i que lle  fe mminili e  l’8% d i 

que lle  non fe mminili); pe rc entuali 

s imili s i risc ont rano anc he  ne l c aso 

de lle  segnalazioni re lat ive  agli 

inc e nt ivi fisc ali c he  pot re bbe ro 

e sse re  app lic at i ne l c aso de gli 

inves t ime nt i ne lle  d igitalizzazione  e  

ne l gre e n (10 % de lle  impre se  

femminili vs  9 % d i que lle  non 

fe mminili). 
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Decreto  Fond o imp resa 
femminile : p e rc hé  inves t ire  in 
alta  te c nologia e  t rans izione  
d igitale  

Quote % di imprese FEMMINILI con AUMENTO del FATTURATO e dell'OCCUPAZIONE nel biennio 2021 - 22: la spinta dell’alta tecnologia e della transizione digitale  

* Trans izione  d igitale : inve s t ime nti in te c nologie  d igitali 

Nonostante  la  maggior parte  de lle  re altà  p rodut t ive  non s ia passato inde nne  dalle  c onsegue nze  

ge ne rate  dalla  pandemia da  Covid - 19 , vi sono s tate  impre se  c he  già ne l b ie nnio 20 20 - 20 21 

hanno fat to re gis t rate  un aume nto s ia de l fat turato c he  de ll’oc cupazione . Dagli e s it i de ll’indagine  

è  eme rso c he  la  maggiore  sp inta alla  c re sc ita s ia de rivata dall’ave r inve s t ito in alta  te c nologia e  

ne lla  t rans izione  d igitale . Que s ta evide nza avvalora forte me nte  l’importanza de lle  azioni de finite  

dal «Fondo impre sa fe mminile » c he  puntano sulla  d iffus ione  de lla ric e rc a sc ie nt ific a e  de lle  

te c nologie  d igitali t ra  le  impre se  «rosa». 

Bas t i pe nsare  c he  il 44% de lle  impre se  femminili c he  hanno innovato valorizzando la ric e rc a  

sc ient ific a hanno re gis t rato un aumento de lle  pe rformanc e  in te rmini d i aume nto d i fat turato e  

oc c upazione  (vs  il 36 % de lle  impre se  fe mminili c he  non lo hanno fat to). 

Allo s te sso modo, il 47% de lle  impre se  femminili c he  ha iniziato o aume ntato gli inve s t ime nt i in 

te c nologie  d igitali ha migliorato le  pe rformanc e ; lo s te sso risultato è  s tato raggiunto soltanto dal 

36 % de lle  impre se  c he  non hanno inve s t ito ne lla  t rans izione  d igitale . 
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Decreto  Fond o imp resa 
femminile : p e rc hé  inves t ire  sul 
Mezzogiorno 

Quote % di imprese FEMMINILI con AUMENTO del FATTURATO e dell'OCCUPAZIONE nel biennio 
2021- 22: la maggiore spinta della transizione digitale al Mezzogiorno  

Dato c he  il «Fondo impre sa femminile » de d ic a un’at te nzione  part ic olare  al 

Me zzogiorno, s i è  p roc e duto ad  indagare  se  i temi su cui punta tale  policy hanno 

una importante  vale nza anc he  ne ll’Italia  me rid ionale . Ebbe ne , anche  ne l 

Me zzogiorno s i può risc ont rare  una forte  sp inta de lle  te cnologie  d igitali al 

migliorame nto de lle  pe rformanc e  e conomic he  de lle  impre se  femminili. Infat t i, in 

que s t ’are a, un aume nto de l fat turato e  de ll’oc cupazione  ne l b ie nnio 20 21- 20 22 è  

s tato c onseguito dal 45% de lle  impre se  c he  hanno inve s t ito in te c nologie  

d igitali, c ont ro ap pe na il 31% ne l c aso d i que lle  c he  non hanno inves t ito. E tale  

sc arto è  p rop rio p iù amp io al Me zzogiorno, c ons ide rando c he  al Ce ntro- Nord  la  

le  due  quote  pe rce ntuali sono s tate  rispe t t ivame nte  de l 48% e  de l 38%. Tale  

e videnza avvalora  ulte riorme nte  l’importanza d i puntare  c on de c is ione  al 

Me zzogiorno, in quanto rapp re se nta un’are a dove  la  d igitalizzazione  c os t ituisce  

un fat tore  altame nte  p ropuls ivo de lla c ompe t it ività  de lle  impre se . 
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Decreto  Fond o imp resa femminile : 
p e rc hé  sup p ortare  l’integrazione  
d e lle  te c nologie  d igitali ne i 
p roc ess i p rod ut t ivi e  organizzat ivi 

CRESCITA della PRODUTTIVITÀ delle imprese*: gli effetti degli investimenti in tecnologie digitali e 
dell’integrazione nei processi produttivi e organizzativi  

* Variazione  nominale  de l valore  aggiunto pe r adde t to ne l pe riodo 20 17- 19 . 

Il «Fondo impre sa fe mminile » non ha solo l’ob ie t t ivo d i aume ntare  la  me ra adozione  d i 

te c nologie  d igitali ma, in re altà , sare b be  que llo d i riusc ire  a  far s ì c he  tali inves t ime nt i ne lla 

d igitalizzazione  s iano in grado d i innovare  i mode lli d i bus iness  de ll’impre sa pe r riusc ire  ad  

aume ntarne  la  p rop ria  c ompe t it ività. Da qui, l’importanza c he  le  te c nologie  d igitali s iano 

imp lementate  p iename nte  ne i p roc e ss i p rodutt ivi azie ndali pe r ot tene re  i maggiori 

vantaggi, a  part ire  ad  e se mpio dalla p rodut t ività.  

Analizzando p rop rio la  p rodut t ività , valutata in te rmini d i variazione  nominale  de l valore  

aggiunto pe r adde t to, s i sc op rono tass i d i aumento c re sc ent i passando dalle  impre se  c he  

non hanno inves t ito ne lla  d igitalizzazione  a  que lle  c he  lo hanno fat to inte grando le  

te c nologie  d igitali ne l p roc esso p rodut t ivo innovando il p rop rio mode llo d i bus ine ss , 

passando pe r que lle  c he  hanno inves t ito ma se nza inte grazione  (c ioè  senza c ambiare  il 

mode llo d i bus ine ss ). 

Ne llo spe c ifico, s i re gis t ra un aume nto de lla p rodut t ività  ne l pe riodo 20 17- 19  pari allo 0 ,2% 

ne lle  impre se  femminili che  non hanno inves t ito ne lle  te c nologie  d igitale  (vs  4 ,6 % de lle  

impre se  non femminili) e  una variazione  pari al 2,8% ne l c aso de lle  impre se  femminili c he  

hanno inves t ito in te c nologie  d igitali ma se nza inte grarle  ne i p roc e ss i 

p rodut t ivi/organizzat ivi (vs  il 6 ,5% de lle  impre se  non femminili). Infine , ne l c aso in c ui le  

impre se  abb iano inte grato gli inves t ime nt i d igitali ne i p rop ri p roc e ss i inte rni a  live llo d i 

p roduzione  o d i organizzazione  i tas s i d i c re sc ita supe rano le  due  c ifre  ne l c aso de lle  

impre se  femminili (16 ,5%), supe rando il  9 ,9 % ne l c aso de lle  impre se  non femminili, 

d e line ando c os ì uno s tac c o d i be n 6 ,6  punt i pe rc e ntuali a  favore  de ll’impre nd itoria rosa. 

Tali risultat i te s t imoniano l’importanza d i puntare  sull’inte grazione  de lle  tec nologie  d igitali 

all’inte rno de i p roc ess i p rodut t ivi/organizzat ivi sop rat tut to ne l c aso de lle  impre se  

femminili, p e rc hé  è  p rop rio pe r q ue s to spac c ato d i impre nd itoria c he  tale  s t rate gia 

e se rc ita un e ffe t to p iù forte  sulla  c ompe t it ività .  
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Decreto  Fond o imp resa femminile : 
p e rc hé  sos tene re  il p rinc ip io Do no 
significant harm  

Distribuzione % delle imprese che hanno INIZIATO gli investimenti in TECNOLOGIE DIGITALI a 
seconda che abbiano o meno iniziati anche quelli nel green: imprese femminili e non femminili a 
confronto  

* Variazione  nominale  de l valore  aggiunto pe r adde t to ne l pe riodo 20 17- 19 . 

Il «De c re to Fondo impre sa femminile» p re ve de  anc he  il p rinc ip io de ll’assenza d i 

impat to sull’amb iente  degli inve s t ime nt i ne lla  d igitalizzazione  (Do no significant  
harm). 

Rispe t to a ques to tema, è  s tato analizzato il c omportamento in c ampo 

ambie ntale  de lle  impre se  c he  hanno inve s t ito ne lla  d igitalizzazione : il 37,3% de lle  

impre se  c he  ha inve s t ito ne lle  te c nologie  d igitali ha  de c iso d i inve s t ire  anc he  ne l 

gre e n; una quota p re ssoc hé  uguale  a que lle  de lle  impre se  non fe mminili. 

Se bbe ne  s i t rat t i c hiarame nte  d i una se mp lic e  app ross imazione  d i analis i de l 

p rinc ip io Do no significant  harm, re s ta c omunque  e vide nte  c he  poc o p iù un 

te rzo de lle  imprese  (femminili o non) abb ia int rap re so il pe rc orso de lla dup lic e  

t rans izione . 
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START- UP INNOVATIVE 



La sp inta a lla  forza  impre nd itoriale  d i un te rritorio, e  d i un Pae se  p iù in gene rale , p rovie ne  

non solo dalla  c re sc ita c ompe t it iva de lle  impre se  già e s is te nt i, ma anche  dall’impulso 

de lle  nuove  s tart - up , c on part ic olare  rife rime nto a q ue lle  innovat ive . Ne ll’amb ito de lla 

normat iva italiana (ve das i Legge  221/20 12 e  suc c ess ive  mod ific he ) sono da c ons ide rars i 

s tartup  innovat ive  le  soc ie tà d i c ap itali, c os t ituite  anche  in forma c oope rat iva, o soc ie tà 

e urope e  ave nt i sede  fisc ale  in Italia , c he  rispondono a de te rminat i re q uis it i13 e  ave nt i 

c ome  ogge t to soc iale  e sc lus ivo o p re vale nte : lo sviluppo, la  p roduzione  e  la  

c omme rc ializzazione  d i p rodot t i o se rvizi innovat ivi ad  alto valore  te c nologic o.  

In Italia , al 31 d ic e mbre  20 21 risultavano isc rit te  alla  Se zione  spe c iale  de l Regis t ro de lle  

impre se  poc o p iù d i 14  mila e  quat t roc e nto s tart - up  innovat ive , d i c ui c irc a 1.80 0  

femminili, p ari al 12,5% de l totale .  Si t rat ta  d i impre se  ad  e sc lus iva (4 ,2%), forte  (5 ,9 %) e  

maggioritaria (2,4%) p re se nza fe mminile . 

Nasc e re  d all’innovazione : le  s tartup  
femminili innovat ive  

Quota % di startup innovative (dati al 31 dicembre 2021): genere e intensità della presenza 
femminile  
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Nascere  d all’innovazione : R&S, 
c ap itale  umano e  p rop rie tà  
ind us t riale  

Quota di start - up innovative secondo i requisiti che soddisfano (fine 2021)  

R&S: 15% d e l maggiore  t ra  cos t i e  valore  totale  d e lla  p rod uzione  riguard a at t ivit à  d i rice rca e  svilup p o 

Capitale  umano : t e am formato p e r 2/3 d a p e rsonale  in p ossesso d i laurea magis t rale ; op p ure  p e r 1/3 d a d ot torand i, d ot tori d i rice rca o laureat i con 3 anni d i e sp e rienza in at t ivit à  d i rice rca ce rt ificata  

Proprietà  industriale : imp resa d ep os itaria  o licenziataria  d i p rivat iva ind us tria le , op p ure  t itolare  d i software  regis t rato 

Se c ondo la d isc ip lina, le  s tart - up  innovat ive  devono sodd is fare  alme no uno de i se gue nt i 

t re  re quis it i: a) 15% de l maggiore  t ra  c os to e  valore  totale  de lla p rod uzione  riguarda 

at t ività d i ric e rc a e  sviluppo (che  s i può de finire  c on il te rmine  R&S); b ) te am formato pe r 

2/3 da pe rsonale  in possesso d i laure a magis t rale ; oppure  pe r 1/3 da dot torand i, dot tori d i 

ric e rc a  o laure at i c on 3 anni d i e spe rie nza in at t ività  d i ric e rc a  c e rt ific ata  (c he  s i può 

de finire  c on il te rmine  Cap itale  umano); c ) impre sa de pos itaria  o lic e nzia taria d i p rivat iva  

indus t riale , oppure  t itolare  d i software  re gis t rato (c he  s i può de finire  c on il te rmine  

Prop rie tà indus t riale ). 

Di que s t i t re , quale  è  il re quis ito maggiorme nte  sodd is fat to dalle  s tart - up  femminili? In 

assoluto que llo legato alla  R&S, sodd is fat to da c irc a  i due  te rzi de lle  s tart - up  femminili, 

anc he  se  c on un le gge ro vantaggio rispe t to alle  s tart - up  masc hili (6 5 ,4% vs  6 5 ,8%). 

Il re quis ito re lat ivo al Cap itale  umano vie ne  sodd isfat to da me no d i un te rzo de lle  s tart -

up  femminili; anc he  se , in ques to c aso, risulta  una maggiore  d iffus ione  rispe t to al c aso 

maschile  (27,1% vs  23,5%), c he  in parte  sembre re bbe  c onfe rmare  que lla t ras formazione  

de ll’impre nd itoria femminile  ve rso nuovi mod i d i fare  impre sa maggiormente  basat i su 

c ompe tenze , conosc enze  e  conte nut i a  p iù alto valore  aggiunto. Il re quis ito re lat ivo alla  

Prop rie tà  indus t riale  è , in assoluto, il meno rapp re se ntato (14 ,6 % de lle  impre se  femminili 

vs  16 ,8% de lle  impre se  non fe mminili). 
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Nascere  d all’innovazione : l’intens ità  
innovat iva 

Quota di start - up innovative secondo il numero di requisiti che soddisfano  
(dati al 31 dicembre 2021)  

Naturalme nte  le  s tartup  innovat ive  possono sodd isfare  uno o p iù re quis it i. A p re sc inde re  

dai d ive rs i re quis it i, e s is te  una d iffe re nte  inte ns ità , c he  pot re mmo de finire  “innovat ion 

inte ns ity”, analizzando quant i re quis it i sodd is fano le  s tartup  innovat ive  fe mminili rispe t to 

a que lle  masc hili? Se ppur molto lie ve , e s is te : la  quota pe rc e ntuale  d i s tart - up  c he  

sodd is fano un solo re quis ito è  le gge rme nte  infe riore  ne l c aso femminile  (9 3,9 % vs  9 4 ,8% 

pe r il ge ne re  masc hile ), a  sc ap ito p rinc ipalme nte  de lle  quote  rife rite  alle  s tart - up  c he  

sodd is fano due  o t re  re quis it i (6 ,1% vs  5 ,5%): c iò rapp re se nta una ulte riore  c onfe rma d i 

que lla maggiore , «nuova» p rope ns ione  all’innovazione  de l ge ne re  rosa. 
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CERTIFICAZIONE DI PARITÀ DI GENERE: 
IL PUNTO DI VISTA DEGLI IMPRENDITORI 



Certificazione  d i p arità  d i gene re  

Come  e spos to ne lla p rima parte  de l lavoro, finora  in ne ssun pae se  è  s tata raggiunta la  parità  

t ra  uomini e  donne  e  pe rs is tono gap  d i ge ne re  p iù o meno c ons is te nt i sop rat tut to ne l mondo 

de l lavoro, ne lle  pos izioni d irige nziali e  ne lla  parte c ipazione  alla  vita  polit ic a e  is t ituzionale . Il 

raggiungime nto de ll'uguaglianza d i ge ne re  e  de lla e manc ipazione  d i tut te  le  donne  rapp re se nta 

uno de i 17 Ob ie t t ivi d i Sviluppo Sos tenib ile  c he  gli Stat i s i sono impe gnat i a  raggiunge re  e nt ro il 

20 30 . 

La c e nt ralità  de lle  ques t ioni re lat ive  al supe rame nto de lle  d isparità  d i ge ne re  vie ne  ribad ita 

anc he  ne l Piano nazionale  d i rip re sa e  re s ilie nza (PNRR) pe r rilanc iare  lo  sviluppo nazionale  in 

se guito alla  p ande mia. Il Piano, infat t i, ind ividua la  Parit à  d i ge ne re  c ome  una de lle  t re  p riorità  

t rasve rsali pe rse guite  in tut te  le  miss ioni c he  c ompongono il Piano. Ne ll'amb ito de lla Miss ione  

5  de l Piano, l'inve s t imento 1.3 è  de d ic ato alla  at t ivazione  d i un Sis tema nazionale  d i 

c e rt ific azione  de lla parit à  d i ge ne re , con l'ob ie t t ivo d i ince nt ivare  le  imprese  ad  adot tare  polic y 

ade guate  a ridurre  il d ivario d i ge ne re  in tut te  le  are e  c he  p re se ntano maggiori c rit ic ità , c ome  

le  opportunità d i c arrie ra, la  parit à  salariale  a parit à  d i mans ioni, le  polit ic he  d i ge s t ione  de lle  

d iffe re nze  d i ge ne re  e  la  tute la de lla mate rnità. 

La le gge  d i b ilanc io 20 22 (art . 1, c . 139 - 147,L. 234/20 21) p re ve de  p rop rio l'adozione  d i un Piano 

s t rate gic o nazionale  pe r la  parit à  d i ge ne re , c on l'ob ie t t ivo, t ra  l'a lt ro, d i re alizzare  un s is tema 

nazionale  d i c e rt ific azione  de lla parit à  d i ge ne re  già  p re vis to dalla  le gge  5  novembre  20 21, n. 

16 2 -  che  re c a d ispos izioni in mate ria d i pari opportunità t ra uomo e  donna in amb ito 

lavorat ivo e  p re ve de  l'is t ituzione , a  de c orre re  dal 1° ge nnaio 20 22, de lla c e rt ific azione  d e lla  

parit à  d i ge ne re , al fine  d i ric onosce re  le  misure  adot tate  dai datori d i lavoro pe r ridurre  il 

d ivario d i ge ne re  in re lazione  a lle  opportunità d i c re sc ita in azie nda, alla  p arit à  salariale  a p arità  

d i mans ioni, alle  polit ic he  d i ges t ione  de lle  d iffe re nze  d i ge ne re  e  alla  tute la de lla mate rnità . Al 

posse sso d i tale  c e rt ific azione  è  c olle gata la  c onc e ss ione  d i appos it i sgravi c ont ribut ivi. 

A tal riguardo, a  marzo 20 22 è  s tata de line ata la  p rass i d i rife rimento Uni/PdR 125 :20 22 c he  

de finisc e  le  line e  guida sul s is tema d i ge s t ione  pe r la  parit à  d i ge ne re , p re ve de ndo se i c rite ri 

(d rive r) ne c e ssari pe r s tab ilire  la  c onc ess ione  de lla c e rt ific azione : a) rispe t to de i p rinc ip i 

c os t ituzionali d i parit à  e  uguaglianza; b ) adozione  d i polit ic he  e  misure  pe r favorire  

l'oc c upazione  femminile  -  spe c ie  que lla de lle  giovani donne  e  que lla  qualific ata -  e  

l’impre nd itoria fe mminile , anc he  con inc ent ivi pe r l'ac c e sso al c re d ito e  al me rc ato e d  

age volazioni fisc ali; c ) adozione  d i misure  c he  favorisc ano l’e ffe t t iva parit à  t ra  uomini e  donne  

ne l mondo de l lavoro, t ra  c ui: pari opportunità ne ll’ac c e sso al lavoro, parit à  re dd ituale , pari 

ac c e sso alle  opportunità d i c arrie ra e  d i formazione , p iena at tuazione  de l c onge do d i pate rnità 

in line a c on le  migliori p rat ic he  e urope e ; d ) p romozione  d i polit ic he  d i we lfare  a sos tegno de l 

“lavoro s ile nzioso” d i c hi s i de d ic a alla  c ura de lla famiglia. 
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Certificazione  d i p arità  d i gene re : 
una q ues t ione  p iù d i live llo d i 
is t ruzione  c he  d i gene re  
d e ll’imp rend itore  

Quote % di imprese che sono interessate ad ottenere la CERTIFICAZIONE DI PARITÀ DI GENERE: 
genere e livelli di istruzione degli imprenditori a confronto  

Cos t ituzione  (uguaglianza sos tanziale ); f) inte grazione  de l p rinc ip io de ll’equità d i ge ne re  

ne lla  normat iva nazionale  affinc hé  la  sua adozione  volontaria d ive nt i rife rime nto qualora  

fosse  ric hie s to alle  organizzazioni p ubb lic he  e  p rivate  d i ogni se t tore  e  d ime ns ione  d i 

c e rt ific are  la  sos te nib ilità  e  l’adozione  d i polit ic he  d i ge ne re , gius t ific ata a ragione  d i 

spe c ific he  e s ige nze  e  finalità  p rodut t ive , in c onte s t i quali, ad  e se mpio, gare  d i appalto, 

rilasc io d i c ont ribut i pubb lic i oppure  da un s is te ma d i p re mialità  alline ato ai p rinc ip i d i 

libe ro me rc ato. 

Il 23% de gli impre nd itori inte rvis tat i (s ia  de lle  impre se  femminili c he  non femminili) s i 

sono d ic hiarat i inte re ssat i ad  ot te ne re  la  Ce rt ific azione  d i parità  d i ge ne re ; la  p rope ns ione  

è  maggiore  ne gli impre nd itori in possesso d i una laure a (31%), rispe t to a que lli in possesso 

d i un d ip loma (22%) e  sop rat tut to rispe t to a que lli in posse sso d i lic e nza 

e le me ntare /me d ia (14%). Ciò porta all’at te nzione  l’importanza d i aume ntare  la  c onosce nza 

e  c onsape vole zza d i que s to importante  te ma lungo tut to il s is tema impre nd itoriale , a  

part ire  dagli impre nd itori c on i p iù bass i live lli d i is t ruzione . 
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MIX MANAGEMENT, ASSET INTANGIBILI E 
PERFORMANCE: IL QUADRO 
CONCETTUALE 



Quando  i gap  d i c omp e t it ività  s i 
annullano 

Se c ondo analis i ad  hoc  sui risultat i de ll’indagine , i gap  de lle  impre se  femminili (rispe t to a que lle  non femminili) sulla  p rope ns ione  ad  inve s t ire  negli as se t  intangib ili (R&S e  p rop rie tà ind us t riale ; Cap itale  organizzat ivo; 

Ope n innovat ion; Cap itale  umano) s i annullano in p re se nza d i un mix manage me nt  (p re se nza d i manage r donne  e  uomini); c os ì c ome  i gap  d i pe rformanc e  e c onomic a s i annullano in p re se nza d i inve s t iment i ne gli 

as se t  intangib ili. In alt re  parole , il mix manage me nt  favorisc e  la  p rope ns ione  ad  inve s t ire  negli as se t  intangib ili i quali influe nzano pos it ivame nte  le  pe rformanc e  e c onomiche  de lle  impre se  fe mminili annullando i gap  

rispe t to a que lle  masc hili. 
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MIX MANAGEMENT E ASSET INTANGIBILI 



Asset intangib ili: i gap  d e lle  
imp re se  femminili 

R&S e Proprietà  industriale : inves t iment i ne lla  ric e rc a e  svilup p o e /o 
t itolarità  d i d irit t i d i p rop rie tà ind us t riale . 
 

Capitale  organizzativo : riorganizzazione  aziend ale  e /o p osse sso d i 
c e rt ific azioni 
 

Open  innovation : a t t ività  d i innovazione  collab orand o con alt re  imp rese , 
unive rs ità  e  c ent ri d i ric e rc a, is t ituzioni te rritoriali, c onsumatori. 
 

Capitale  umano : a t t ività  d i formazione  su comp e tenze  tec nic o-
p rofe ss ionali, d igitali, green e  manage riali. 
 

GLI ASSET INTANGIBILI 
 

Quote % delle imprese che investono negli asset intangibili: il gap delle imprese femminili  

In ge ne rale , le  impre se  femminili inve s tono me no negli as se t  intangib ili. Il gap  maggiore  

rispe t to alle  impre se  non femminili riguarda l’op e n innovat ion, oss ia l’at t ività d i 

innovazione  c he  l’impre sa rie sc e  a re alizzare  in c ollaborazione  c on alt re  impre se , 

unive rs ità/c e nt ri d i ric e rc a, is t ituzioni, c lie nt i (31% vs  25%). Un gap  pari a  4  punt i 

pe rc e ntuali s i re gis t ra t ra impre se  fe mminili e  non che  inves tono ne l Cap itale  umano 

(55% vs  51%) e  ne l Cap itale  organizzat ivo (49 % vs  45%). Un minore  sc arto s i re gis t ra t ra  le  

impre se  femminili e  non che  inves tono in R&S e /o in t itolarità d i d irit t i d i p rop rie tà  

indus t riale  (28% vs  25%).  
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Management e asset intangib ili: 
la  sp inta d e l mix c he  annulla il 
gap  
R&S e proprietà  industriale  

Quote % delle imprese che investono in R&S E IN DIRITTI DI PROPRIETÀ INDUSTRIALE*: il mix 
management che annulla il gap di genere  

*Imprese  che hanno  investito  nel periodo  2017-19 in R&S e/o  titolari  di diritti  di proprietà  industriale . 

Tut tavia, in p re se nza d i un mix manageme nt  (oss ia ne l c aso d i un te am manage riale  c on 

p re se nza d i donne  e  uomini) il gap  d i ge ne re  poc anzi e vide nziato te nde  ad  assot t igliars i 

ovve ro ad  annullars i. 

Infat t i, c ome  già de t to, inves tono in R&S e  in d irit t i d i p rop rie tà indus t ria le , il 25% de lle  

impre se  fe mminili e  il 28% de lle  impre se  non femminili. Tut tavia, c ons ide rando le  sole  

impre se  ge s t ite  da manage r s ia d i ge ne re  femminile  che  maschile  (mix manageme nt)  la  

pe rc e ntuale  de lle  inves t it ric i, s ia  femminili c he  non, sale  al 29 %, me ntre  s i fe rma al 18% ne l 

c aso de lle  impre se  fe mminili se nza mix manage me nt . 

In sos tanza, in que s to c aso c ome  ne l c aso de gli alt ri as se t  intangib ili, il mix manage me nt  

annulla non solo il d ivario t ra  impre se  femminili e  non femminili, ma migliora d i molto le  

pe rformanc e  all’inte rno de lla s te ssa impre nd itoria fe mminile . 
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Management e asset intangib ili: 
la  sp inta d e l mix c he  annulla il 
gap  
Open innovation  

Quote % delle imprese start - up che svolgono OPEN INNOVATION*: il mix management che 
annulla il gap di genere nel caso delle startup  

*Imprese  che hanno  effettuato  nel periodo  2017-19 attività  di innovazione  collaborando  con altre  imprese,  
università  e centri  di ricerca, istituzioni  territoriali,  consumatori . 

Anc he  ne l c ampo de ll’ope n innovat ion il mix management  aiuta a c olmare  i gap  de lle  

impre se  fe mminili, sop rat tut to ne l c aso de lle  s tartup  (impre se  fino a 5  anni d i e tà). Infat t i, 

mentre  sul totale  de lle  s tart - up  que lle  femminili hanno una minore  p rope ns ione  ad  

inves t ire  ne lla  op e n innovat ion (at t ività  d i innovazione  c ollaborando c on alt re  impre se , 

unive rs ità  e  c e nt ri d i ric e rc a, is t ituzioni te rritoriali, c onsumatori) rispe t to alle  impre se  

s tartup  non femminili (21% vs  27%), all’inte rno de lle  sole  s tart - up  c on mix manage me nt  

(p re se nza d i manage r s ia d i ge ne re  fe mminile  c he  masc hile ) il d ivario «rosa» s i annulla in 

quanto la  p rope ns ione  ad  inve s t ire  in ope n innovat ion è  sos tanzialmente  la  me de s ima t ra  

s tart - up  femminili e  non, mos t rando semmai un lie ve  vantaggio pe r le  impre se  «rosa» 

(26 % vs  25%). Tra le  impre se  s tart - up  femminili se nza mix management  tale  p rope ns ione  

s i fe rma al 12%. 

In sos tanza, in que s to c aso c ome  ne l c aso de gli alt ri as se t  intangib ili, il mix manage me nt  

annulla non solo il d ivario t ra  impre se  femminili e  non femminili, ma migliora d i molto le  

pe rformanc e  all’inte rno de lla s te ssa impre nd itoria fe mminile . 
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Management e asset intangib ili: 
la  sp inta d e l mix c he  annulla il 
gap  
Capitale  organizzativo  

Quote % delle imprese che investono nel CAPITALE ORGANIZZATIVO*: il mix management che 
annulla il gap di genere  

*Imprese  che hanno  investito  nel periodo  2017-19 in innovazione  organizzativa  e/o  posseggono  certificazioni . 

Ste sso fe nome no s i ve rific a sul cap itale  organizzat ivo, inte so c ome  riorganizzazione  

azie ndale  e /o possesso d i c e rt ific azioni. In ques to caso, la  quota de lle  impre se  c he  

inves te  in tale  asse t  intangib ile  è  de l 45%, c ont ro il 49 % de lle  impre se  non femminili. Tale  

d ivario s i annulla  se  guard iamo alle  sole  impre se  c on mix manage ment , all’inte rno de lle  

quali non e s is tono d iffe re nze  d i ge ne re  dato c he  la  quota de lle  impre se  c he  inve s tono ne l 

c ap itale  organizzat ivo è  uguale  a se c onda de l ge ne re : 53%. Si c onfe rma se mmai il forte  

d ivario rispe t to alle  s te sse  impre se  femminili ma senza mix manage ment , la  c ui quota 

sc e nde  al 32%. 
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Management e asset intangib ili: 
la  sp inta d e l mix c he  annulla il 
gap  
Capitale  umano 

Quote % delle imprese che investono nel CAPITALE UMANO*: il mix management che annulla 
il gap di genere  

*Imprese  che hanno  svolto  nel periodo  2017-19 attività  di formazione  su competenze  tecnico -professionali,  
digitali,  green e manageriali . 

Situazione  s imile  riguardo al c ap itale  umano. A fronte  de l gap  de lle  impre se  femminili 

rispe t to a que lle  non fe mminili in te rmini d i quota d i impre se  c he  inves tono ne l c ap itale  

umano (at t ività d i formazione  su c ompe tenze  te c nic o- p rofe ss ionali, d igitali, gre e n e  

manage riali), c ome  d iffe re nza t ra il 55% e  il 51%, non e s is te  p rat ic ame nte  un d ivario d i 

ge ne re  se  guard iamo alle  sole  impre se  c on mix manage ment , dove  le  impre se  c he  

inves tono ne l c ap itale  umano sono c irc a il 6 0 %, c he  s iano femminili o non. Si c onfe rma 

anc ora una volta il forte  d ivario rispe t to alle  s te sse  impre se  femminili ma se nza mix 

manage me nt , la  c ui quota sc e nde  al 35%. 
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ASSET INTANGIBILI E COMPETITIVITA’ 



Asset intangib ili e  p e rformanc e : la  
sp inta “intangib ile ” c he  annulla il 
gap  
R&S e proprietà  industriale  

Quote % delle imprese con FATTURATO IN AUMENTO nel 2021: R&S E DIRITTI DI PROPRIETÀ 
INDUSTRIALE* annullano il gap di genere  

*Imprese  che hanno  investito  in R&S e/o  titolari  di diritti  di proprietà  industriale . 

La le t te ratura  e c onomic a, c i inse gna c he  le  impre se  che  inves tono ne gli as se t  intangib ili 

(c os idde t t i intangib le  asse ts ) sono anc he  que lle  c he  raggiungono le  migliori pe rformanc e  

e c onomic he . Tale  te s i appare  suffragata  anc he  dalle  analis i e ffe t tuate  sulla  b ase  de i 

risultat i de ll’indagine . 

In ge ne rale , le  impre se  c on un fat turato in aume nto ne l 20 21 rapp re se ntano il 30 % de lle  

impre se  fe mminili e  il 33% de lle  impre se  non fe mminili. 

Tut tavia, p re nde ndo in c ons ide razione  le  sole  imprese  c he  hanno inve s t ito ne gli as se t  

intangib ili e , ne l c aso spe c ific o, in R&S e  p rop rie tà  indus t riale , la  quota d i impre se  

femminili c he  ha avuto un aume nto de l fat turato s i at te s ta al 37% (c ome  pe r le  impre se  

non femminili). Si t rat ta d i una quota d i gran lunga supe riore  a que lla de lle  impre se  

fe mminili c he  non inve s tono ne llo s te sso intangib le  asse t  (28%). 

Inves t ire  negli as se t  intangib ili c onse nte  alla  impre se  d i annullare  il gap  c on le  imprese  

non fe mminili e  d i d is t ingue rs i, pe r pe rformanc e , all’inte rno de ll’impre nd itoria rosa. 
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Asset intangib ili e  p e rformanc e : la  
sp inta “intangib ile ” c he  annulla il 
gap  
Open innovation  

Quote % delle imprese con FATTURATO IN AUMENTO nel 2021: l’OPEN INNOVATION* annulla il 
gap di genere  

*Imprese  che hanno  effettuato  attività  di innovazione  collaborando  con altre  imprese,  università  e centri  di ricerca, 
istituzioni  territoriali,  consumatori . 

La c apac ità  de gli intangib le  asse t  d i aume ntare  la  c ompe t it ività  alle  impre se  femminili è  

risc ont rab ile  anc he  c on rife rime nto all’ope n innovat ion. In que s to c aso, parte ndo sempre  

dal d ivario d i pe rformanc e  t ra  impre se  femminili e  non fe mminili (il fat turato in aume nto 

ne l 20 21 è  segnalato dal 30 % de lle  p rime  c ont ro il 33% de lle  se c onde ), s i arriva ad  una 

sos tanziale  parità  se  c i foc alizziamo sulle  sole  imprese  c he  inves tono ne ll’ope n innovat ion: 

35 /36 %. Quind i, l’ope n innovat ion non solo annulla i gap  ma inc re me nta anc he  all’inte rno 

de lla s te ssa imprend itoria fe mminile  la  c ap ac ità c ompe t it iva: bas t i pe nsare  c he  la  quota  

d i impre se  femminili c he  d ichiarano un fat turato in aumento ne l 20 21 sce nde  al 28% t ra  

que lle  c he  non inve s tono in ope n innovat ion. 
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Asset intangib ili e  p e rformanc e : la  
sp inta “intangib ile”c he  annulla il 
gap  
Capitale  organizzativo  

Quote % delle imprese con FATTURATO IN AUMENTO nel 2021: il CAPITALE ORGANIZZATIVO* 
annulla il gap di genere  

*Imprese  che hanno  investito  in innovazione  organizzativa  e/o  posseggono  certificazioni . 

L’asse t  intangib ile  re lat ivo al c ap itale  organizzat ivo add irit tura te nde  a rib altare  i rapport i 

d i forza. Se  ne l c omplesso de lle  impre se , c ome  vis to, la  quota  d i que lle  c he  d ic hiara  un 

fat turato in aumento ne l 20 21 è  infe riore  t ra que lle  femminili rispe t to a que lle  non 

femminili (30 % vs  33%), quando le  impre se  inves tono in c ap itale  organizzat ivo, non solo la 

quota de lle  imprese  c on aume nto de l fat turato aume nta, ma s i live lla anc he  t ra i due  

ge ne ri, c on un lieve  vantaggio pe r le  impre se  femminili (37% vs  36 %). Quando le  impre se  

femminili non inves tono in tale  asse t , la  quota de i c as i c on aume nto de l fat turato sc e nde  

al 25%.  
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Asset intangib ili e  p e rformanc e : la  
sp inta “intangib ile ” c he  annulla il 
gap  
Capitale  umano 

Quote % delle imprese con FATTURATO IN AUMENTO nel 2021: il CAPITALE UMANO* annulla il gap 
di genere  

*Imprese  che hanno  svolto  nel periodo  2017-19 attività  di formazione  su competenze  tecnico -professionali,  
digitali,  green e manageriali . 

Anc he  il c ap itale  umano è  un fat tore  in grado d i annullare  le  d iffe re nze  d i c ompe t it ività 

de lle  impre se  a sec onda de l ge ne re . Il gap  d i t re  punt i pe rc e ntuali de lle  impre se  femminili 

rispe t to a que lle  non femminili c alcolato sulle  due  quote  d i impre se  c on aumento de l 

fat turato ne l 20 21, s i annulla, aume ntando pe ralt ro d i live llo, quando s i osse rvano le  sole  

impre se  che  hanno inves t ito ne l c ap itale  umano: in que s to c aso, le  quote  pe rc e ntuali 

salgono in ent ramb i a c as i al 39 %. Tra le  impre se  fe mminili, il d ivario rispe t to a que lle  c he  

non hanno inve s t ito ne l c ap itale  umano è  marc ato (39 % vs  28%). 
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I LEGAMI DELL’IMPRENDITORIA 
FEMMINILE CON RUSSIA E UCRAINA 



Le imp re se  femminili ne lle  filie re  p iù 
e sp os te  a  Russ ia  e  Uc raina 

Quote % di imprese che operano nelle filiere più esposte a Russia e Ucraina: imprese femminili e non femminili a confronto e le differenze territoriali (anno 2021)  

*Altri  settori : Industria  del legno, ceramica, siderurgia,  automotive . 

Le  impre se  femminili sono lie vemente  p iù 

c once nt rate  ne i se t tori maggiormente  e spos t i al 

c onflit to russo- uc raino.  

Il 4 ,5% de lle   impre se  femminili ope rano ne lle  

filie re  p iù e spos te  a sub ire  gli e ffe t t i de lla  gue rra 

russo- uc raina  (vs  il 3,4% de lle  impre se  non 

fe mminili). 

Conc e ntrandos i sulle  sole  impre se  femminili, 

ge ografic amente  le  impre se  «rosa» ope rant i ne i 

se t tori p iù e spos t i al c onflit to rap p re se ntano il 

5 ,8% de l totale  impre se  «rosa» de l Nord - Es t , il 

5 ,2% de lle  imprese  de l Ce ntro, il 5 ,1% de lle  imprese  

de l Me zzogiorno e  solo il 2,2% de lle  impre se  de l 

Nord - Ove s t . 
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Russi e  uc raini ne lle  imp re se : 
t itolari e  soc i 

Quote % di titolari e soci di impresa russi e ucraini FEMMINILI sul totale titolari e soci stranieri 
femminili  

4,4% di genere femminile 
0,9% di genere maschile 

Ne l 20 21, i t itolari e  soc i d i impre sa nat i in Russ ia o Uc raina  sono 10 .20 1 (l’1,8% de l 

totale  s t ranie ri). In part ic olare , s i t rat ta d i 3.213 t itolari e  soc i russ i (lo 0 ,6 % de l totale  

s t ranie ri) e  6 .9 88 uc raini (l’1,2% de l totale  s t ranie ri). 

I t itolari e  soc i russ i e  uc raini d i ge ne re  femminile  sono il 4 ,4% de l totale  t itolari e  soc i 

s t ranie ri (6 .442 in te rmini assolut i): il 2,7% sono i t itolari e  soc i uc raini (4 .0 26 ) e  l’1,7% 

russ i (2.416 ). 
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LE FILIERE: BLU ECONOMY E CULTURA  



Quanto  è  rosa la  b lue  ec onomy 

Graduatoria secondo la quota di imprese femminili nei settori della blue economy (anno 2 020 ): il turismo marino in testa  

L’impre nd itoria fe mminile  gioc a un ruolo non 

t rasc urab ile  anc he  all’inte rno d i filie re  s t rate giche , come  

ad  e se mpio que lla de lla b lue  e c onomy. 

Sono 44.814 le  impre se  femminili che  ope rano ne l 20 20  

ne lla  b lue  e c onomy, il 3,3% de l totale  de lle  impre se  

femminili e  il 21,5% de l totale  de lle  impre se  de lla b lue  

e c onomy. Le  impre se  femminili supe rano il 25% de l 

totale  impre se  ne i se rvizi d i alloggio e  ris torazione  

(26 ,9 %) e  ne lle  at t ività sport ive  e  ric re at ive  (25 ,9 %). 

Minore  la  quota d i impre se  femminili ne ll’amb ito de lla  

movime ntazione  d i me rc i e  p asse gge ri via mare  (11,0 %) e  

ne lla  filie ra de lla c ant ie ris t ic a (9 ,5%): 

Il totale Blue economy comprende anche il settore dell’industria delle estrazioni marine. 

Fonte: V Rapporto IF, Unioncamere - Si.Camera - Centro Studi Guglielmo 
Tagliacarne 



Quanto  è  rosa la  c ultura e  la  
c reat ività  

Graduatoria secondo la quota di imprese femminili nei settori della cultura (anno 2020): l’editoria in testa  
Pre se nza «rosa» d i rilie vo anc he  all’inte rno de lla  filie ra  

de lla c ultura e  c re at ività . Sono p iù d i 50  mila le  impre se  

femminili c he  ope rano ne l se t tore  p rodut t ivo c ulturale  e  

c re at ivo ne l 20 20 , il 24% de lle  imprese  totali de l se t tore . 

Le  impre se  femminili rapp re se ntano un te rzo de lle  

impre se  de ll’e d itoria  e  de l pat rimonio art is t ic o (33% in 

e nt ramb i i c as i), mentre  rapp re se ntano un quarto c irc a 

de lle  impre se  de l de s ign (26 %), de lle  pe rforming arts  e  

art i vis ive  (24%) e  de lla c omunic azione  (24%). 

La minore  quota d i impre se  femminili s i re gis t ra, inve ce , 

ne l se t tore  «software , vide ogames  e  gioc hi», dove  solo 

un’impre sa su d ie c i è  fe mminile . 

Fonte: V Rapporto IF, Unioncamere - Si.Camera - Centro Studi Guglielmo 
Tagliacarne 



EXPORT: TRA GLI EFFETTI SULLE 
PERFORMANCE E LE BARRIERE  



Le imp re se  femminili e  
l’Exp ort  

Più de lla me tà de lle  imprese  femminili manifat turie re  inte rvis tate  (il 54 ,5%) d ic hiara d i ave r 

e sportato ne l b iennio 20 21- 22 (vs  il 58 ,1% de lle  non femminili), d i ques te  il 28 ,1% d ic hiara d i 

ave r aume ntato la  quota e xport  ne l 20 22 (vs  il 34 ,0 % de lle  non fe mminili).  

La p rinc ipale  barrie ra all’e xport  pe r le  impre se  non e sportat ric i riguarda la  d ime ns ione  

(56 ,4% de lle  impre se  femminili), mentre  i vinc oli buroc rat ic i e  le gis lat ivi rapp re se ntano un 

p rob le ma pe r il 5 ,3% de lle  impre se  femminili e  la  limitata  c apac it à finanziaria  e /o 

pat rimoniale  nonché  le  d ifficoltà  a re lazionars i c on il mondo banc ario rapp re se ntano un 

os tac olo pe r un ulte riore  4 ,2% de lle  impre se  fe mminili.  

Pre nde ndo in c ons ide razione  le  impre se  c he  c ollaborano c on alt ri e nt i impre nd itoriali, le  

impre se  e sportat ric i rapp re se ntano il 6 5 ,8% de lle  impre se  femminili (vs  il 6 6 ,7% de lle  non 

femminili); d i c ontro, quando s i c ons ide rano le  impre se  c he  non hanno c ollaborazioni in 

at t ivo la  pe rc e ntuale  sc ende  al 50 ,0 % pe r le  impre se  femminili e  al 53,9 % pe r le  impre se  

non fe mminili. 

Quote % delle imprese esportatrici (biennio 2021- 22) 

Fonte: V Rapporto IF, Unioncamere - Si.Camera - Centro Studi Guglielmo 
Tagliacarne 



LE IMPRESE FEMMINILI IN AGRICOLTURA 



Le imp re se  femminili in  
Agric oltura t ra  p e rformanc e  
ec onomic he  e  d up lic e  t rans izione  

28% 

60% 

13% 

20% 

67% 

13% 

In aumento Stazionario In diminuzione

Imprese FEMMINILI Imprese NON femminili

15% 

20% 20% 
19% 

Aumentato o iniziato Diminuito o interrotto

 DIGITAL 

Imprese FEMMINILI Imprese NON femminili

12% 

22% 

16% 

24% 

Aumentato o iniziato Diminuito o interrotto

 GREEN 

Imprese FEMMINILI Imprese NON femminili

Il nume ro de lle  impre se  agric ole  ne l 20 21 supe ra quota 70 0  mila; d i que s te  il 28 ,2% sono impre se  femminili (20 6 .9 38). Le  impre se  agric ole  femminili hanno sopportato me glio gli e ffe t t i de rivant i dalla  

pande mia da Covid - 19  in quanto il 28% de lle  s te sse  ha d ic hiarato d i ave r aume ntato il p rop rio fat turato vs  il 20 % de lle  impre se  agric ole  non femminili. Tut tavia la  quota «rosa» in agric oltura è  anc he  que lla  

c he  mos t ra una minore  p rope ns ione  ad  inve s t ire  ne l d igitale  e  ne l gre e n, anc he  se  ques ta te nde nza appare  e sse re  una c arat te ris t ic a int rinse c a de lle  impre se  agric ole  in ge ne rale . Infat t i solo il 15% de lle  

impre se  agric ole  fe mminili ha iniziato ad  inves t ire  o ha aume ntato l’inte ns ità  de gli inves t ime nt i d igitali ne l 20 20 - 20 21 rispe t to al 20 % de lle  impre se  agric ole  non femminili. Anche  pe r quanto riguarda la  

sos te nib ilità  amb ie ntale  le  impre se  c he  hanno iniziato o aume ntato i p rop ri inve s t iment i ne l gre e n sono il 12% de lle  impre se  fe mminili vs  il 16 % d i que lle  non fe mminili. 

 

Quote % delle imprese agricole per andamento del FATTURATO previsto nel 2022  Distribuzione % delle imprese secondo la decisione di investire nelle TECNOLOGIE DIGITALI  e 
nella SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE: il post Covid - 19 

Fonte: V Rapporto IF, Unioncamere - Si.Camera - Centro Studi Guglielmo 
Tagliacarne 



1 Come afferma l’OCSE, sostenere l’uguaglianza di genere significa sostenere il benessere e la felicità: «Gender equality is not just about economic empowerment. It is a moral 
imperative, it is about fairness and equity, and includes many political, social and cultural dimensions. Gender equality, however, is also a key factor in self-reported well-being and 
happiness across the world.» (OECD, Gender equality in education, employment and entrepreneurship . Final Report to the MCM 2012, 23-24 may 2012, Paris, p.2).  

 2 Commissione europea, Piano d’azione imprenditorialità 2020. Rilanciare lo spirito imprenditoriale in Europa, Bruxelles 2013, p.25. 
 3 «ensure the collection, production and development of timely and internationally comparable gender-sensitive data and indicators» (OECD, Recommendation of the council on gender 
equality in education, employment and entrepreneurship, 29-30 may 2013, Paris, p.5). 
 4 L’utilizzo dei dati di registro risponde anche all’invito sottolineato in studi dell’OCSE sul potenziamento dell’informazione statistica attraverso proprio l’utilizzo dei registri 
amministrativi: «Public policy for women’s entrepreneurship has to be supported by better data. Integrating gender dimension in national business register…» (Piacentini M., Women 
Entrepreneurs in the OECD: Key Evidence and Policy Challenges, OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 147, OECD Publishing, 2013, p.26). 
5 «The Observatory therefore plays a key role in providing information for tailoring and evaluating policy measures, whereas in most other OECD countries it is hard to find such 
detailed data on the development of women entrepreneurship and the challenges faced.» (OECD, Italy: key issues and policies OECD Studies in SMEs and Entrepreneurship, OECD 
Publishing, 2014, p.151).  

«Compared with most other countries, Italy has a long tradition of tailored programmes at national and regional levels that explicity target female entrepreneurs. This reflects  long-
standing concern to increase the country’s female labour market participation rate using female self-employment as one potential lever.» (OECD 2014, op. cit., p.149). 
6 «Global Gender Gap Report 2021» (World Economic Forum, 2021) 
7 «Gender Equality Strategy monitoring portal», Joint Research Centre  https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/ges-monitor  
8  Istat, Livelli di istruzione e partecipazione alla formazione, Statistiche Report, 8 ottobre 2021  
9 «She figures. Gender in Research and Innovation Statistics and Indicators SHE - 2021» (Commissione Europea, 2021). 
10 «Gender Equality Strategy monitoring portal», Joint Research Centre  https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/ges-monitor 
11 «Un’Unione dell’uguaglianza: la strategia per la parità di genere 2020-25». COM(2020) 152 final (Commissione UE, 5 marzo 2020). 
12 COM(2021) 93 final (Commissione UE, 4 marzo 2021). il 17 marzo 2022 le commissioni parlamentari EMPL e FEMM hanno adottato congiuntamente la relazione sulla proposta di 
direttiva e hanno votato a favore dell'avvio di negoziati interistituzionali. Dopo l'annuncio in plenaria del 23 marzo 2022, è stata richiesta una votazione in plenaria sulla decisione. Il 5 
aprile il Parlamento ha votato per confermare il mandato negoziale delle commissioni sulla proposta 
13 https://www.mise.gov.it/index.php/it/impresa/competitivita-e-nuove-imprese/start-up-innovative/start-up-act-normativa 
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