
Massimo De Angelis 

Nazionalità: Italiana  Sesso: Maschile  Indirizzo e-mail: deamax2@gmail.com  

Indirizzo e-mail: massimo.deangelis.pec@pec.it  Indirizzo: Italia (--)  

Esperto in Governance, sistemi di controllo interno e auditing, risk management, misurazione e valutazione
performance, scienze comportamentali, intelligence e sicurezza. Primo tecnologo di ruolo dell'ASI.

15/07/2024 – ATTUALE Roma, Italia 
RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E GESTIONALE AGENZIA SPAZIALE
ITALIANA 

Attività di supporto alla Direzione generale nell'ambito del I U cio Dirigenziale: coordinamento amministrativo e
gestionale, valutazione e gestione delle criticità e delle opportunità, monitoraggio del funzionamento, dell'attuazione e
dell’integrazione dei controlli interni. Attività di responsabile della Struttura tecnica di supporto all'Organismo
Indipendente di Valutazione della performance (performance audit, risk performance management, etc..).

16/11/2020 – 14/07/2024 Roma, Italia 
RESPONSABILE DELL'UNITÀ ORGANIZZATIVA RISK E OPPORTUNITY MANAGEMENT E DELLA STP 
AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Attività di analisi, misurazione, valutazione e gestione dei rischi;
Applicazione delle scienze comportamentali per l'analisi dei rischi e l'individuazione della opportunità di miglioramento
organizzativo, gestionale e di performance;
Responsabile della funzione di Struttura Tecnica permanente di supporto all'OIV di cui al DLgs 150/09 e alle relative
attività di controllo strategico e audit.

01/06/2024 – ATTUALE Roma, Italia 
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE MONOCRATICO INFN 

Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica e dell'ANVUR.

14/11/2021 – ATTUALE Viterbo-Rieti, Italia 
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE MONOCRATICO CAMERA DI
COMMERCIO DI RIETI-VITERBO 

Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica.

30/01/2020 – ATTUALE Roma 
RESPONSABILE INTERNAL AUDITING E-GEOS SPA 

Responsabile della funzione di internal auditing.

21/04/2021 – 16/11/2023 Roma, Italia 
COORDINAMENTO DEI CONTROLLI INTERNI AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Referente del raccordo delle Unità organizzative del Coordinamento Management O ce dell'ASI (Controllo di gestione,
Processi e digitalizzazione e Risk Management) con la Direzione generale.

14/02/2021 – 29/03/2024 Roma, Italia 
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE MONOCRATICO ISTITUTO
NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE (INFN) 

PRESENTAZIONE 

ESPERIENZA LAVORATIVA
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Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica e dell'ANVUR.

30/09/2019 – 16/11/2023 Roma, Italia 
RESPONSABILE PER GLI ASPETTI DI PIANIFICAZIONE E DI MONITORAGGIO E GESTIONE DELLE CRITICITÀ
NELL'AMBITO DEL COORDINAMENTO DEL PIANO MULTI REGIONALE ITAL-GOVSATCOM AGENZIA
SPAZIALE ITALIANA 

Responsabile per gli aspetti di piani cazione e di monitoraggio e gestione delle criticità nell'ambito del coordinamento,
attuazione e monitoraggio del Piano Multi regionale e di cui al Partenariato per l'innovazione ITAL-GOVSATCOM,

nalizzato alla realizzazione e messa in operazione del sistema satellitare innovativo per le telecomunicazioni, da
ottobre 2019.

26/09/2019 – 04/10/2023 Roma, Italia 
PRESIDENTE DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA DELL'ASI AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Il Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni
(CUG) è un organismo di garanzia che esercita compiti propositivi, consultivi e di veri ca, nell'ambito delle competenze
allo stesso demandate dal citato articolo 57, comma 03, del d.lgs. n. 165 del 2001. Il Presidente del CUG in
particolare coordina e indirizza i lavori del Comitato.

06/11/2017 – 22/12/2020 Roma 
COMPONENTE DELL'ORGANISMO COLLEGIALE INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 
ROMA CAPITALE 

Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica.

21/01/2020 – 21/12/2020 Roma, Italia 
COMPONENTE OIV DELLA STRUTTURA PER LA GESTIONE COMMISSARIALE DI ROMA CAPITALE 
GESTIONE COMMISSARIALE DI ROMA CAPITALE 

Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica.

04/08/2020 – 14/11/2020 Roma, Italia 
REFERENTE DELLA STRUTTURA DIRIGENZIALE PER LA MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE AGENZIA
SPAZIALE ITALIANA 

Coordinamento delle attività di misurazione della performance e del controllo di gestione.

31/12/2017 – 12/11/2020 Roma, Italia 
RESPONSABILE UFFICIO GESTIONE RISCHI E STRUTTURA TECNICA PERMANENTE DI SUPPORTO ALL'OIV 
AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Mappatura e analisi dei processi ai ni della misurazione e valutazione dei rischi e dei controlli interni;
Performance risk management;
Applicazione della metodologia ISO 31000 e ERM;
Responsabile della Struttura Tecnica di supporto all'OIV prevista dall'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii: gestione delle
attività istruttorie di competenza dell'OIV e del monitoraggio della performance organizzativa.

22/02/2017 – 12/11/2020 Roma 
INCARICO DI SUPPORTO AL PROGETTO OPEN UNIVERSE AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Supporto per la realizzazione del progetto "Open Universe" per rendere i dati scienti ci spaziali relativi allo studio e
all'osservazione dell'universo più accessibili e utilizzabili in tutti i settori della società.

16/01/2020 – 03/08/2020 Roma 
VICARIO DELLA STRUTTURA DIRIGENZIALE DI MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE AGENZIA SPAZIALE
ITALIANA 

10/04/2017 – 15/01/2020 Roma, Italia 
INTERNAL AUDITOR E-GEOS SPA 
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Incarico di supporto alla funzione di internal auditing presso la società e-geos SpA, società partecipata dall'Agenzia
Spaziale Italiana .

16/02/2016 – 30/12/2017 Roma, Italia 
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE MONOCRATICO CAMERA DI
COMMERCIO DI LATINA 

Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica.

17/11/2014 – 30/12/2017 Viterbo, Italia 
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE MONOCRATICO CAMERA DI
COMMERCIO DI VITERBO 

Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica.

21/11/2013 – 30/12/2017 Roma 
RISK ANALYST AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Mappatura e analisi dei processi ai ni della misurazione e valutazione dei rischi e dei controlli interni;
Applicazione della metodologia ISO 31000 e ERM.

11/04/2011 – 30/12/2017 Roma, Italia 
COMPONENTE DELL'ORGANISMO COLLEGIALE INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 
AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Attività di cui all'art. 14 del DLgs 150/09 e ss.mm.ii., alla Legge 190/2012, al DLgs 33/2013, alle delibere ANAC e alle linee
guida del Dipartimento della Funzione pubblica;
L’OIV monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli
interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso, anche formulando proposte e raccomandazioni ai
vertici amministrativi; è responsabile del controllo strategico dell’Ente, supporta metodologicamente il coordinamento
strategico e fornisce attività di supporto all’organo di indirizzo politico amministrativo, al ne di supportare l’Ente e gli
organi di vertice nell’elaborazione e nell’attuazione delle strategie dell’Agenzia, anche nell'ambito della comunicazione
istituzionale e delle relazioni istituzionali, e nell’attuazione degli adempimenti previsti dalle normative in ambito spazio,
oltre agli adempimenti di cui al DLgs 150/09 e alla Legge 190/2012
Attività di internal auditing;
Monitoraggio e raccomandazioni circa l'implementazione del modello Common Assessment Framework per la
misurazione e valutazione della performance organizzativa.

31/01/2010 – 31/03/2011 Roma 
PROJECT CONTROLLER AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Monitoraggio dei costi e delle attività rispetto alla piani cazione del programma “Athena Fidus" (ASI/CNES settore
telecomunicazioni) avente per oggetto il lancio di un satellite geostazionario in banda KA.

19/05/2006 – 13/03/2011 Roma, Italia 
RESPONSABILE DELL'UFFICIO VERIFICA DEI PROCESSI E DEI PROGETTI E DELL'UFFICIO DI INTERNAL
AUDITING AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Responsabile dell'u cio auditing per l'anno 2010 e no a marzo 2011;
Responsabile della funzione di auditing dei processi interni per l'anno 2009;
Responsabile della funzione predisposta alla veri ca dei processi interni e dei progetti per gli anni 2006, 2007 e 2008.

01/12/2002 – 30/12/2005 Roma 
ANALISTA E REVISORE INTERNO DEI PROCESSI DI AGENZIA AGENZIA SPAZIALE ITALIANA 

Attività di revisione interna e di miglioramento dei processi e delle procedure dell'ASI.

31/07/1999 – 29/05/2000 Napoli 
OPERATORE ELABORATORE INFORMATICO COMANDO REGIONE MILITARE SUD 

Attività di operatore informatico.
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01/04/2002 – 29/11/2002 Milano 
INTERNAL AUDITOR CARREFOUR ITALIA 

Attività di analisi dei processi e di valutazione dell'adeguatezza e dell'e cacia del sistema di controllo interno (incluse
attività collegate all’implementazione del Dlgs 231/2001);
Conduzione di audit vari, anche come team manager: IT audit, Fraud audit, Financial audit, Operational audit, Quality
audit, Security audit.

02/06/2000 – 22/03/2002 Scafati 
ANALISTA DEI PROCESSI INTERNI E CREDIT MANAGER GRUPPO MAGGIOLI (GESTIONI TERRITORIALI SRL) 

Attività di analisi dei processi di gestione dei ricavi e degli incassi;
Analisi delle attività di controllo della gestione nanziaria aziendale nalizzata ad un'ottimizzazione dei ussi di cassa;
Attività di revisione dei processi di gestione dei clienti e dei crediti;
Responsabile del progetto di miglioramento dei ussi di cassa;
Referente per i rapporti con i clienti e con le banche.

03/02/2021 – 04/02/2021 
CORSO QUALIFICANTE PER CERTIFICAZIONE ISO AUDITOR 19011 Probitas Srl 

25/11/2019 – 27/11/2019 Milano, Italia 
CORSO QUALIFICANTE PER CERTIFICAZIONE ISO AUDITOR 231, COMPONENTE ODV 231 E SPECIALISTA
231 Probitas Srl 

22/11/2018 – 30/11/2018 Roma, Italia 
CORSO ALTA FORMAZIONE SU HUMINT, TECNICHE OPERATIVE DI INTELLIGENCE E
COUNTERINTELLIGENCE Istituto Gino Germani di scienze sociali e studi strategici 

Il corso ha approfondito i principi e le tecniche operative di raccolta informativa tramite fonti umane occulte, nonché il
ruolo svolto dalla HUMINT nei principali settori di interesse delle agenzie d’intelligence: intelligence politica, militare,
economico- nanziaria, tecnico-scienti ca, e security intelligence nalizzata al contrasto di speci che minacce alla
sicurezza nazionale e globale. 

28/02/2015 – 10/05/2016 Roma 
MASTER IN SCIENZE COMPORTAMENTALI E AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE LUISS "Guido Carli" / Scuola
Nazionale dell'Amministrazione, Roma (Italia) 

Formazione avanzata (master II livello) in discipline giuridiche, economiche, politologiche e manageriali necessaria per
acquisire future funzioni di leadership e di management nelle amministrazioni pubbliche nazionali ed europee. Tesi di
master: Un modello per la regolamentazione secondo l'approccio comportamentale: il caso della normativa sulla
trasparenza della PA in Italia (DLgs 33 del 2013) 

23/11/2017 – 01/12/2017 Roma, Italia 
CORSO ALTA FORMAZIONE SULLA MANIPOLAZIONE DELLE PERCEZIONI, CONTROMISURE E RUOLO
INTELLIGENCE Istituto Gino Germani di Scienze Sociali e Studi Strategici 

Approfondimento del fenomeno della disinformazione e della crescente minaccia che rappresenta per la sicurezza e la
competitività del sistema-Italia. Studio e analisi dei nuovi e potenti strumenti di manipolazione delle percezioni basati
su internet e social media

09/02/2014 – 10/07/2014 Roma 
MASTER IN ISTITUZIONI E POLITICHE SPAZIALI Società Italiana per le Organizzazioni Internazionali (SIOI) 

 
Acquisizione delle conoscenze circa il funzionamento delle istituzioni nazionali e internazionali spaziali (agenzie
governative, organizzazioni internazionali, ecc..) e sviluppo delle competenze in materia di politiche spaziali, con
particolari riferimento agli aspetti di diritto aerospaziale, politica industriale, impatti economici e sociali e di relazioni e
cooperazione internazionale. Tesi di master: Governance e sugli impatti tecnologici ed economici delle attività
spaziali di osservazione della terra .

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
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Patente di guida: A2

Patente di guida: B1

31/10/2005 – 22/01/2007 Roma 
MASTER IN MANAGEMENT PUBBLICO Università degli Studi di Perugia, in collaborazione con la Scuola
Superiore dell’Amministrazione d 

Acquisizione delle competenze manageriali necessarie per lo svolgimento della funzione dirigenziale pubblica,
corrispondente all'attività di coordinamento interorganico e interfunzionale, ispirate ai principi di e cacia, e cienza
ed economicità.

30/09/2000 – 13/12/2001 Pisa 
MASTER IN AUDITING E CONTROLLO INTERNO Università degli Studi di Pisa 

Internal auditing e tecniche di lavoro;
Analisi dei sistemi di controllo interno aziendali (pubblici e privati, nazionali ed internazionali) e dei processi.

14/09/1993 – 27/03/2000 Napoli 
LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO Università degli Studi "Parthenope" di Napoli 

Laurea vecchio ordinamento (4 anni) - Votazione 105/110

14/09/1987 – 30/07/1992 Sorrento 
DIPLOMA DI RAGIONIERE E PERITO COMMERCIALE Istituto tecnico commerciale "S. Paolo" 

Votazione 60/60

Lingua madre:  ITALIANO 

Altre lingue:   

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA

Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale

INGLESE C2 C2 C2 C2 C1

FRANCESE A2 A2 A2 A2 A1

TEDESCO A2 A2 A2 A2 A1

SPAGNOLO C1 C1 C1 C1 A2

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato 

Social Network  Microsoft O ce  Posta elettronica  Utilizzo del broswer  Elaborazione delle informazioni
Padronanza del Pacchetto O ce (Word Excel PowerPoint ecc)  Miceosoft Teams  Skype Zoom  Video
Conferencing 

Competenze organizzative 

Eccellente capacità di analisi e di rappresentazione dei dati, anche di aspetti complessi. Forte predisposizione al 
problem solving. Abilità nell’organizzazione di brainstorming. 

Competenze comunicative e interpersonali 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

COMPETENZE DIGITALI 

PATENTE DI GUIDA 

COMPETENZE ORGANIZZATIVE 

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI 
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Forte predisposizione alla gestione delle competenze relazionali e a lavorare in team (sia come coordinatore sia come
componente), sviluppato anche grazie alle diverse attività di formazione (es.: corso di life/business coaching) e ad
esperienze di lavoro di gruppo (co-gestione dei vari team e gruppi di lavoro per l’analisi dei processi, organizzazione del
lavoro per l’elaborazione delle procedure).
Le competenze comunicative sono state ra orzate con il corso di coaching e con il master in management pubblico.
Incline allo scambio culturale e socio-organizzativo con altri ambienti di lavoro, pubblici e privati, nazionali ed
internazionali, volto ad un continuo miglioramento dell’organizzazione del lavoro, ponendo come fattori critici di
successo: la conoscenza dei comportamenti dell’essere umano; la conoscenza dell’ambiente di lavoro; la necessità
“reale” di mettere al centro dell’organizzazione le risorse umane e la gestione e cace ed e ciente dell’”informazione”.

Competenze professionali 

Eccellente conoscenza e padronanza delle tecniche di internal auditing ( nancial, quality, fraud, operational, ecc…), dei
meccanismi di governance e dei sistemi di controllo interno delle organizzazioni pubbliche e private.
 Ottima conoscenza ed esperienza in materia di risk management.
Forte conoscenza delle tecniche di intelligence e di analisi delle fonti di informazioni.
Acquisizione, nel corso degli anni 2004 ad oggi, di una forte conoscenza e competenza nelle aree tecnico-scienti che e
contrattuale, data l’esperienza realizzata attraverso l’attività di project controller e di collaudatore dei contratti
istituzionali ASI.

16/02/2024 – ATTUALE 
Esperto esperto in materia di misurazione e valutazione di attività di istruzione e formazione 

Esperto esperto in materia di misurazione e valutazione di attività di istruzione e formazione nalizzati allo sviluppo del
capitale umano delle pubbliche amministrazioni presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri (incarico di
collaborazione).

13/04/2023 – ATTUALE 
Referenti ASI per i controlli PNRR 

Convenzione PNRR tra ASI e Presidenza del Consiglio dei ministri PNRR. Responsabile dei controlli di terzo livello sulle
attività nanziate dal PNRR e della compilazione delle check-list di autocontrollo predisposte dal Soggetto Titolare dei
fondi

07/12/2022 – ATTUALE 
Knowledge Management O cer 

Coordinamento/monitoraggio delle attività di rilevazione, valorizzazione, gestione, condivisione e patrimonializzazione
della conoscenza speci ca dell’ente, sia strategica sia gestionale-operativa, generata dall’ASI dalla sua istituzione.

14/02/2022 – ATTUALE 
Coordinamento monitoraggio e rendicontazione dei fondi della Presidenza del Consiglio dei Ministri
verso ASI 

Costituzione del Team dedicato al coordinamento delle attività e dei processi di monitoraggio e rendicontazione
tecnico- nanziaria prevista nell’accordo stipulato il 27 dicembre 2021 ai sensi dell’articolo 15, legge 7 agosto 1990, n. 24
tra ASI e Presidenza del Consiglio dei Ministri

19/12/2018 – ATTUALE 
Comitato Enterprise Risk Management dell'International Astronautical Federation 

Componente del comitato Enterprise Risk Management dell'International Astronautical Federation (IAF).

16/01/2020 – ATTUALE 
Commissione collaudo 

Nomina di Presidente della Commissione incaricata di e ettuare la Veri ca di Conformità del Contatto n. 2019-6-I.0 tra
ASI / Telespazio S.p.A. per “Operazioni e Manutenzione della Rete ASINET”.

16/01/2020 – ATTUALE 
Collaudatore unico 

COMPETENZE PROFESSIONALI 

RECENTI PARTECIPAZIONI A COMMISSIONI, COMITATI, GRUPPI DI LAVORO E ALTRI INCARICHI 
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Nomina dell'incaricato di e ettuare la Veri ca di Conformità del Contatto n. 2019-9-I.0 tra ASI / Telespazio S.p.A. per
"Servizi di hosting degli apparati ASINET di proprietà dell'ASI installati presso il Centro Spaziale del Fucino della
Telespazio, della durata di 36 mesi - Periodo 2019-2022".

05/05/2021 – ATTUALE 
Advisor della delegazione italiana presso l'Administrative and Finance Committee (AFC) dell'ESA 

Per le tematiche di competenza (governance, auditing, controllo interno, risk management, etc..).

14/10/2020 – 16/11/2023 
Referente ASI per la Valutazione della Qualità della Ricerca (VQR) 2015-2019 

Referente per la Valutazione della Qualità della Ricerca (VQR) con riferimento al Bando emesso dall'ANVUR.

08/06/2022 – 14/11/2023 
Rapporti con i referenti del soggetto vigilante dell’Agenzia Spaziale Italiana 

Incarico di supportare la Direzione generale nelle attività di raccordo, di comunicazione e di gestione delle relative
richieste informative della Presidenza del Consiglio dei Ministri e/o dell’autorità politica delegata, nell’ambito
dell’esercizio della loro attività di vigilanza. Autorizzazione ad interfacciarsi e a gestire i rapporti con i referenti del
soggetto vigilante dell’ASI

11/01/2022 – 15/02/2024 
Gestione rapporti tra organizzazioni/enti/istituzioni pubbliche 

Componente gruppo di lavoro permanente su attività dedicata (in quanto esperto di valutazione, performance e
valutazione della qualità della ricerca) al mantenimento ed al potenziamento dei rapporti tra l'Agenzia e l'ANVUR sia
per quanto riguarda la gestione del bando ANVUR-VQR vigente e di quelli futuri sia per quanto riguarda i tavoli Tecnici
attivati da ANVUR e ConPER.

21/10/2021 – 21/04/2022 
Commissione di valutazione selezione pubblica 

Nomina Presidente commissione. Bando n. 23/2021– Selezione pubblica, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1
posto a tempo pieno e indeterminato nell’Agenzia Spaziale Italiana, nel pro lo di Funzionario di Amministrazione, V
livello professionale – Area Direzione Generale. Nomina della Commissione esaminatrice

23/07/2021 – 17/02/2023 
Disciplinare rotazione degli incarichi 

Componente del gruppo di lavoro nominato dal DG di ASI e incaricato dell’aggiornamento della Procedura sulla
Rotazione del personale secondo quanto previsto nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2021 - 2023

22/07/2021 – 24/02/2023 
Codice di comportamento 

Componente del gruppo di lavoro nominato dal DG di ASI e incaricato dell'aggiornamento del Codice di
comportamento.

11/07/2021 – 14/11/2023 
Supporto coordinamento e Segretario del Comitato dei Direttori 

Incarico di supportare il Direttore generale nel coordinamento del Comitato dei direttori ASI e di svolgere le funzioni di
segreteria (responsabile del registro delle riunioni e del monitoraggio delle azioni decise dal Comitato).

03/05/2021 – 17/01/2022 
Scienze comportamentali: Spazio all'economia comportamentale 

Coordinatore del gruppo di lavoro nominato da ASI per l'applicazione delle scienze comportamentali in ASI:
esperimento avviato con il Team di Analisi Comportamentale del Dipartimento della Funzione Pubblica.

30/04/2018 – 30/12/2021 
Comitato direttivo Enterprise Risk Management International Network (ERMINe) 
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Componente del comitato direttivo dell'Enterprise Risk Management International Network (Organizzazione internazionale che
opera per la di usione della cultura del risk management e per la creazione e lo sviluppo di un networking per lo scambio e la
condivisione delle best practice).

25/10/2021 – 16/12/2021 
Gender Equality Plan 

Componente del gruppo di lavoro nominato dal DG di ASI per le attività di predisposizione e redazione del Gender
Equality Plan.

27/04/2021 – 15/12/2021 
Disciplinare concorsi 

Componente del gruppo di lavoro nominato dal DG e incaricato della redazione del disciplinare dei concorsi di ASI.

01/08/2021 – 29/11/2021 
Società partecipate 

Componente del gruppo di lavoro nominato dal DG di ASI e incaricato per le attività di trasparenza per le società
partecipate e controllate.

07/10/2021 – 28/11/2021 
Commissione di valutazione per mobilità esterna 

Nomina componente commissione valutazione. Avviso n. 29/2021– Selezione per mobilità esterna volontaria ai sensi
dell’art. 30 del D.Lgs. n. 165 del 2001 e s.m.i., per la copertura, con contratto a tempo pieno e indeterminato, di n. 1
posto di Tecnologo III livello professionale per attività tecnico-gestionale a supporto del RPCT dell’'Agenzia Spaziale
Italiana. Nomina Commissione esaminatrice.

06/02/2019 – 04/05/2021 
Advisor della delegazione italiana presso il Technology Harmonization Advisory Group dell'ESA 

Advisor della delegazione italiana presso il Technology Harmonization Advisory Group dell'Agenzia Spaziale Europea
(Nomina del Presidente della delegazione Italiana).

30/09/2020 – 28/02/2021 
Change management 

Componente del gruppo di lavoro incaricato di gestire il cambiamento organizzativo dell'Ente per il passaggio e
l'implementazione della nuova organizzazione deliberata dal CdA dell'ente con atto n. 128 del 2020.

31/01/2020 – 31/10/2020 
Analisi e valutazione per lo sviluppo dell'Organizzazione 

Componente del gruppo di lavoro per il progetto Orizzonte ASI2030 per l'analisi dell'AS IS dell'ente e la de nizione di
una proposta di sviluppo organizzativo.

14/11/2019 – 10/03/2020 
Commissione esaminatrice per selezione pubblica, per titoli e colloquio 

Componente di commissione esaminatrice di cui al Bando n. 6 /2019– Selezione pubblica, per titoli e colloquio,
riservata al personale in possesso dei requisiti di cui all’art. 20, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017, per la copertura di n. 12
posti a tempo indeterminato nell’Agenzia Spaziale Italiana, nel pro lo di Tecnologo, del livello professionale III – 1^
fascia stipendiale.

18/11/2019 – 25/02/2020 
Documento di visione strategica 

Incarico di componente del gruppo di lavoro per la redazione del documento di visione strategica per lo spazio e del
piano triennale delle attività dell'Agenzia Spaziale Italiana.

24/10/2012 – 13/04/2015 
Advisor della delegazione italiana presso l'Industian Policy Committee (IPC) dell'ESA 

Per le tematiche di competenza (governance, auditing, controllo interno, risk management, controllo strategico, etc..).
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07/07/2022 – ATTUALE 
Incarico di insegnamento di Economia e gestione delle imprese presso l'Università degli Studi di
Teramo 

Incarico di professore a contratto per l'insegnamento di Economia e gestione delle imprese per il corso di laurea
magistrale in Diritto, Economia e Strategia d'Impresa presso l'Università degli Studi di Teramo, AA 2022/2023, AA
2023/2024

09/11/2020 – 01/06/2022 
Cultore della materia in Performance e business analytics / economia gestione imprese 

Nomina di componente della commissione di esame come cultore della materia per gli insegnamenti "Performance e
business analytics" e "Economia gestione imprese" presso l'Università degli studi di Teramo

24/03/2017 – ATTUALE 
Misurazione e gestione delle performance nella PA 

Docenze al Master Chief Financial O cer – Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo Dipartimento di Studi
Aziendali ed Economici Università degli Studi di Napoli Parthenope. 5 ore di lezione per ciascuna edizione del Master
(dal 2017 ad oggi)

19/10/2021 – 19/10/2021 
I controlli di terzo livello 

Docenza nel Corso Valore PA "La misurazione delle performance nella Pubblica Amministrazione tra esigenze di
digitalizzazione, prevenzione della corruzione e trasparenza", INPS-Università di Teramo

18/10/2020 – 18/10/2020 
Integrazione e coordinamento dei controlli interni 

Partecipazione al convegno V FORUM NAZIONALE OIV, “Professionalità e competenze del valutatore di performance.
L’impatto della pandemia sulla performance. Intervento nella sessione "Valutatore di performance interno: competenze,
formazione, problematiche"

11/12/2019 – 31/01/2020 
Incarico di insegnamento di Public management presso l'Università degli Studi di Teramo 

Incarico di professore a contratto per l'insegnamento di Public Management per il corso di laurea magistrale in Diritto,
Economia e Strategia d'Impresa, AA 2019/2020 presso l'Università degli Studi di Teramo

03/02/2019 – 30/12/2019 
Formazione degli iscritti nell’elenco nazionale dei componenti degli Organismi Indipendenti di
Valutazione della performance 

Incarichi di docenza per la formazione agli iscritti nell’elenco nazionale dei componenti OIV presso INFOTHESI sas
(totale ore di docenza erogate 16), Infothesi srl, Napoli

2010 – 2018 
Cultore della materia presso Università degli Studi di Napoli "Parthenope" 

Docenze a seminari universitari presso l'Università “Parthenope" di Napoli, in qualità di cultore della materia
nell'insegnamento di Economia Aziendale, Sistemi informativi e Business intelligence, Corporate governance., sui
seguenti argomenti:

“Comunicazione e motivazione aziendale"
“Governance e valutazione dei rischi in materia di prevenzione della corruzione L. 190/2012"
"Internal Auditing: una funzione in divenire"
“Controllo interno ed audit dei Progetti PON"

06/07/2018 – 06/07/2018 
Presentazione di un modello di valutazione della trasparenza "Prospects for a New Era of Open
Science" 

Partecipazione al Convegno The 15th MARCEL GROSSMANN MEETING, Roma

DOCENZE, CULTORE DELLA MATERIA, SEMINARI E CONFERENZE 

• 
• 
• 
• 

9 / 14



26/01/2016 – 26/01/2016 
Il ciclo integrato della performance e la sua integrazione con la programmazione strategica: aree e
obiettivi strategici 

Docenza nell'ambito del Programma del corso di formazione "La valutazione della performance negli enti pubblici di
ricerca: un approccio strategico e operativo", organizzato dal Politecnico di Milano, Roma

01/10/2022 – ATTUALE 
Incarichi per docenze su Internal Audit, Analisi Processi, Ciclo Performance, Risk management, ITA
SOI 

Attività di docenze e formazione sulle tematiche: internal audit, analisi processi, ciclo performance, risk management

27/10/2023 – 08/11/2023 
Incarichi per docenze sulle tematiche Performance e Sistemi di controllo interno, Scuola
Universitaria Superiore Sant'Anna, Pisa 

Incarichi per docenze sulle tematiche: Ciclo della Performance, Sistemi di controllo interno (in particolare Internal Audit
e Risk Management).

Altri corsi vari 

-Corso di INGLESE svolto con BRITISH COUNCIL, presso ASI, Roma, 2008; -Conseguimento del certi cato ECDL (Patente
informatica europea), AICA, Roma, 2008; 
-Attestato di partecipazione al corso di aggiornamento sulla “Riforma della Legge 241/1990..." a cura di OperA, presso
ASI, Roma, 2007; 
-Attestato di frequenza del seminario sul Project Management, ISTUD, Roma, 2006; 
-Attestato di partecipazione al modulo “Dalla gestione per progetti alla gestione per processi", del master in
Organizzazione Gestione Sviluppo delle Risorse Umane, Università degli Studi di Roma Tor Vergata, Roma, 2005; 
-Attestato di partecipazione al modulo “Le competenze manageriali nei ruoli di direzione", del master in
Organizzazione Gestione Sviluppo delle Risorse Umane, Università degli Studi di Rome Tor Vergata, Roma, 2005; 
-Attestato di partecipazione al workshop sul “modello di e cienza EFQM nella PA per migliorare la gestione ei servizi ai
cittadini", Istituto MIDES Srl, Roma, 2005; 
-Certi cato di partecipazione al corso su “ECSS software Product Assurance Standards", Intecs SpA, Roma, 2004; 
-Attestato di partecipazione al seminario su “I progetti di miglioramento dei processi", ISTUD, Milano, 2004; 
-Corso di francese, presso l'International Language School Srl, Milano, 2002; -Corso di formazione sulla sicurezza sul
lavoro, Gruppo Maggioli, Scafati, 2001; 
-Attestato di partecipazione al corso di tedesco, presso l'Università internazionale di Vienna, Vienna, 1999. 

20/10/2021 – 20/10/2021 
Il ciclo della programmazione e controllo di gestione nelle PA 

Corso erogato da ITASOI

04/2021 – 09/2021 
Le minacce intelligence al sistema Paese: metodologie operative dei servizi segreti stranieri e
strumenti di controllo 

Corso erogato da Istituto Germani di scienze sociali e studi strategici

10/03/2021 – 11/03/2021 
Assegnazione e valutazione dei comportamenti organizzativi nell'ambito della performance
individuale 

Corso erogato da ITASOI

07/02/2021 – 09/02/2021 
Corso di formazione per Auditor ISO 19011 

Presso Probitas Srl, Milano

25/11/2019 – 27/11/2019 
Corso di formazione per Auditor ISO 231, Specialista ISO 231 e Componente ISO OdV 231 

CORSI DI FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE 
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Presso Probitas Srl, Milano

12/11/2018 – 18/03/2019 
DLgs 150/09 e Il ciclo della Performance 

Corso su tutti gli aspetti del ciclo della performance e di cui al DLgs 150/09. Corso erogato da SNA/Università di Bari

27/11/2018 – 28/11/2018 
L’applicazione del D.lgs. 74/2017 sulle nuove regole della performance e sulla redazione del sistema
di misurazione e valutazione della performance 

Corso erogato da PromoPa

11/11/2018 – 11/11/2018 
Sicurezza sul lavoro 

Corso di aggiornamento sulla sicurezza di cui al Dlgs 81/08. Corso erogato da Informa

12/09/2011 – 11/12/2012 
Specializzazione sulla metodologia di valutazione della performance “Common Assessment
Framework" 

Corsi di specializzazione sulla metodologia di valutazione della performance organizzativa “Common Assessment
Framework" (CAF), presso l'Istituto Europeo della Pubblica Amministrazione (Eipa), 13- 14 settembre 2011 e 11-12
dicembre 2012

29/09/2010 – 30/09/2010 
Come redigere e come applicare regolamenti 

Corso su “Come redigere e come applicare regolamenti, circolari, norme e disposizioni interne nella pubblica
amministrazione" – ITA, Gruppo SOI SpA

03/2009 – 09/2009 
Corso di business/life coaching per: il miglioramento della comunicazione 

Corso di business/life coaching per: il miglioramento della comunicazione (verbale e paraverbale), per lo sviluppo delle
competenze relazionali e gestionali, per l'impiego razionale ed ottimale delle risorse umane, SCOA

08/06/2022 – 10/06/2022 
Performance audit degli investimenti Co- nanziati dal budget UE: l'approccio della Corte dei Conti
Europea 

Il corso di specializzazione rientra nell’ambito del crescente orientamento sia della politica UE di coesione verso
l’e cacia della spesa, destinato ad aumentare ulteriormente nel periodo di programmazione 2021-2027. Il corso ha
coperto anche gli ambiti del piano di ripresa europeo “Next Generation EU” (NGEU) data la centralità delle performance
rispetto ai traguardi e obiettivi da raggiungere a seconda dei PNRR nazionali negoziati con le istituzioni europee. Il
corso in ne ha presentato l’approccio della Corte dei Conti Europea nello svolgimento dell’audit di performance, che
mira a veri care l’economicità, l’e cienza e l’e cacia della spesa pubblica UE.
Il corso è stato organizzato e tenuto dall'European Institute of Public Administration (EIPA) presso la Scuola Nazionale
dell'Amministrazione.

10/02/2021 – ATTUALE 
Certi cazione ISO Auditor 19011 

Superamento dell'esame per la veri ca dei requisiti per il rilascio della certi cazione LHWC con Probitas srl, Milano
(corsi di formazione propedeutici all'esame di nov. 2019 e feb. 2021)

24/02/2021 – ATTUALE
Certi cazione ISO Auditor 231 

Superamento dell'esame per la veri ca dei requisiti per il rilascio della certi cazione LHWC con Probitas srl, Milano
(corsi di formazione propedeutici all'esame di nov. 2019 e feb. 2021)

CERTIFICAZIONI ED ISCRIZIONI AD ALBI E REGISTRI PROFESSIONALI 
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24/02/2021 – ATTUALE 
Certi cazione ISO Specialista 231 

Superamento dell'esame per la veri ca dei requisiti per il rilascio della certi cazione LHWC con Probitas srl, Milano
(corsi di formazione propedeutici all'esame di nov. 2019 e feb. 2021)

24/02/2021 – ATTUALE 
Certi cazione ISO Componente OdV 231 

Superamento dell'esame per la veri ca dei requisiti per il rilascio della certi cazione LHWC con Probitas srl, Milano
(corsi di formazione propedeutici all'esame di nov. 2019 e feb. 2021)

30/09/2018 – ATTUALE 
Iscrizione albo degli esperti scienti ci (REPRISE) 

Iscritto all'albo degli esperti scienti ci (REPRISE) istituito presso il MIUR per le sezioni "Ricerca industriale competitiva e
per lo sviluppo sociale" e "Valutazione economico- nanziaria"

22/05/2017 – ATTUALE 
Elenco nazionale Organismi Indipendenti di Valutazione della performance 

Numero di iscrizione 1790. Fascia assegnata n. 3.
L'elenco è stato istituito con Decreto Ministeriale del 2 dicembre 2016, successivamente sostituito dal Decreto
Ministeriale del 6 agosto 2020, presso il Dipartimento della funzione pubblica (articolo 6, commi 3 e 4, del decreto del
Presidente della Repubblica del 9 maggio 2016, n. 105). L’iscrizione nell’Elenco nazionale è condizione necessaria per la
partecipazione alle procedure comparative di nomina degli Organismi indipendenti di valutazione, presso
amministrazioni, agenzie ed enti statali, anche a ordinamento autonomo

Studi e rapporti (principali documenti prodotti) 

- Studio su: ERM and Social Media: Evidences from International Space Agencies,  69rd International Astronautical
Congress, Bremen Germany, 2018;
-Predisposizione dello schema di Metodologia di risk assessment (individuazione, misurazione, valutazione, gestione e
trattamento dei rischi) dei reati di corruzione (L. 190/2012), 2013 ;
-Predisposizione del Sistema di misurazione valutazione della performance organizzativa e individuale dell'ASI, 2012;
-Predisposizione del Piano triennale della Performance di ASI 2011-2013;
-Predisposizione della metodologia per le veri che e per lo svolgimento di internal audit in ASI;
-Predisposizione del disciplinare dei collaudi dei contratti per i programmi istituzionali dell'ASI, 2008;
-Analisi sul calcolo dei compensi ai collaudatori dei contratti istituzionali ASI, 2008;
-Elaborazione del Capitolato tecnico per la piattaforma SW in ASI per la modellizzazione dei processi e delle
applicazioni informatiche di supporto, 2007;
-Studio e analisi sul regolamento dei Collaudi ASI, 2006;
-Studio sul progetto di implementazione della funzione di audit in ASI, 2006 .

2002 
Il controllo interno 

“Il controllo interno", GestionInforma, periodico online di informazione per gli Enti Locali sulla consulenza scale,n. 8
di gennaio 2002.

2003 
L'internal auditing in Carrefour: intervista al responsabile di Carrefour EUROPA 

L'internal auditing in Carrefour: intervista al responsabile di Carrefour EUROPA, Tickmark AMAC (periodico online
di informazione sull'internal auditing, a cura dell'Università di Pisa edell'Associazione Master Auditing e Controllo), n. I/
2003 ;

2008 
Il controllo interno e la governance nella Pubblica Amministrazione. 

“Il controllo interno e la governance nella Pubblica Amministrazione. L'implementazione del servizio di internal
auditing in un Ente Pubblico: il caso dell'Agenzia Spaziale Italiana, Biblioteca Centrale Marconi CNR, 2008 ;

STUDI E RAPPORTI (PRINCIPALI DOCUMENTI PRODOTTI) 

PUBBLICAZIONI 
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2010 
The mandatory change of AIS: a theoretical framework of the behaviour 

-Massimo De Angelis, D. Mancini, C. Ferruzzi,“The mandatory change of AIS: a theoretical framework of the
behaviour of Italian research institutions" – (I cambiamenti “obbligatori" dei sistemi informativi contabili: uno
schema interpretativo dei comportamenti degli enti italiani che operano nell'ambito di ricerca), (ISBN:
978-3-7908-2631-9), 2010;

2012 
Mandatory Compliance in Transparency of Public Administration 

Massimo De Angelis, Maria Guerra, “Mandatory Compliance in Transparency of Public Administration", in D.
Mancini, E. Vaassen, R.P. Dameri, Accounting Information Systems for Decision Making, LNISO vol. 3, Springer Verlag,
(ISBN 978-3-642-35760-2), 2012;

2018 
The Open Universe Initiative 

-Giommi, Arrigo, Barres De Almeida, De Angelis, Del Rio Vera, Di Ciaccio, Di Pippo, Iacovoni, Pollock, The Open
Universe Initiative, arXiv:1805.08505, proceedings of the ESPI-UNISPACE+50 conference "Space 2030 and Space 4.0:
synergies for capacity building in the XXI century, 2018;

2018 
RM and Social Media: evidences from International Space Agencies 

-Presti, Mancini, De Angelis, ERM and Social Media: evidences from International Space Agencies, 69rd
International Astronautical Congress, Bremen Germany, IAC-18-E3.6.5, 2018;

2018 
Prospects for a New Era of Data Transparency in a Shared, Global and Openness World 

-Paolo Giommi, Massimo De Angelis, A.M.T. Pollock and Daniela Mancini, Prospects for a New Era of Data
Transparency in a Shared, Global and Openness World. The Case of Open Scienti c Data in Astronomy and
Cosmology, ISBN 978-8-868-56129-1, LUISS University Press, 2018;

2019 
L’internal auditing a supporto del responsabile della prevenzione della corruzione 

- De Angelis, L’internal auditing a supporto del responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza dell’Agenzia Spaziale Italiana in Internal Auditing nelle pubbliche amministrazioni di Luciano Hinna,
Maggioli editore, EAN 9788891639080, in uscita il 31.12.2019;

2019 
E orts Towards Openness and Transparency of Data: A Focus on Open Science Platforms 

-Mancini, Lardo, De Angelis, E orts Towards Openness and Transparency of Data: A Focus on Open Science
Platforms. Exploring Digital Ecosystems, LNISO, volume 33, ISBN 978-3-030-23665-6, 1st ed. 2019-20;

2019 
L’Internal Audit a supporto dell’OIV e del funzionamento del ciclo della performance 

-De Angelis, L’Internal Audit a supporto dell’OIV e del funzionamento del ciclo della performance in Dieci anni di
performance - D.Lgs. n. 150/2009 - I valutatori si raccontano, a cura di Savazzi, Susio, Bevilacqua, Azienditalia – ISBN
9788821770265 – Editore IPSOA, Data pubblicazione 2019;

2019 
Open Universe for Blazars: a new generation of astronomical products based on 14 years of Swift-
XRT 

-Giommi et al, De Angelis, Open Universe for Blazars: a new generation of astronomical products based on 14
years of Swift-XRT data, Astronomy & Astrophysics, ESO 2019;

2020 
Integrazione dei controlli interni a supporto di un sistema di controllo direzionale 

De Angelis, Integrazione dei controlli interni a supporto di un sistema di controllo direzionale, Il Sistema di misurazione
e valutazione della performance: il caso dell'Agenzia Spaziale Italiana (coautore dr. Aldo Monea);
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2021 
X-ray spectra, light-curves and SEDs of blazars frequently observed by Swift 

Paolo Giommi, M. Perri, M. Capalbi, V. D’Elia, U. Barres de Almeida, C.H. Brandt, A.M.T. Pollock, F. Arneodo, A. Di
Giovanni, Y. L. Chang,
O. Civitarese, M. De Angelis, C. Leto, F. Verrecchia, N. Ricard, S. Di Pippo, R. Middei, A. V. Penacchioni, R. Ru ni, N.
Sahakyan, D. Israyelyan, S. Turriziani, Monthly Notices of the Royal Astronomical Society

DOI: 10.1093 

2021 
Smart working e i controlli interni: il contributo del risk management 

Capitolo 10 del Testo "Smart working: come trasformare una caduta in un tu o punti di attenzione in ambito pubblico",
a cura di Luciano Hinna, giapeto editore, 2021. Autori: Massimo De Angelis, Aldo Monea

ISBN 978-88-9326-247-7 

Dichiarazioni 

Le informazioni contenute nel presente Curriculum vitae et studiorum sono rese sotto la personale responsabilità del
sottoscritto ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, consapevole della responsabilità penale prevista
dall'art. 76 del medesimo D.P.R., per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv e nell'eventuale documentazione allegata, ai sensi dell’art. 13
del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 del GDPR
(Regolamento UE 2016/679).

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in
materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati
personali”. 

02/10/2024 

DICHIARAZIONI 
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