Allegato A Atto del Consiglio n. 103.331 del 22/12/2015

ALL. A

PREVENTIVO

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO

(previsto dall'articolo 6, comma 1)

VALORI COMPLESSIVI

FUNZIONI ISTITUZIONALI

PREVISIONECO PREVENTIVO ORGANI SERVIZI DI ANAGRAFE E STUDIO, TOTALE
NSUNTIVO ANNO 2016 ISTITUZIONALI SUPPORTO (B) SERVIZI DI FORMAZIONE, (A+B+C+D)
AL31.12 2015 E SEGRETERIA REGOLAZIONE | INFORMAZIONE E
GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

1 Diritto Annuale 3.909.344,00 3.525.315,00 3.525.315,00 3.525.315,00

2 Diritti di Segreteria 1.015.900,00 1.015.900,00 - 600,00 1.005.500,00 11.000,00 1.015.900,00

3 Contributi trasferimenti e altre entrate 510.022,00 157.187,00 16.000,00] - 4.113,00 115.300,00 30.000,00 157.187,00

4 Proventi da gestione di beni e servizi 202.437,00 151.200,00 200,00 150.600,00 400,00 151.200,00

5 Variazione delle rimanenze 1.371,00 - - -
Totale proventi correnti A 5.639.073,00 4.849.601,00 16.000,00 3.520.801,00 1.271.400,00 41.400,00 4.849.601,00
B) Oneri Correnti

6 Personale - 2.678.720,00 2.471.040,00] - 475.020,00( - 669.719,00] - 920.104,00| - 406.196,00 2.471.040,00

7 Funzionamento - 1.716.833,00 1.712.841,00] - 110.041,00( - 1.199.190,00] - 353.819,00| - 49.791,00 1.712.841,00

8 Interventi economici - 904.822,00 300.000,00 - - - - 300.000,00 300.000,00

9 Ammortamenti e accantonamenti - 1.310.124,00 1.183.820,00 - 1.183.820,00 1.183.820,00

Totale Oneri Correnti B - 6.610.499,00 5.667.701,00] - 585.061,00 - 3.052.729,00| - 1.273.923,00| - 755.988,00 5.667.701,00
Risultato della gestione corrente A-B - 971.426,00 818.100,00] - 569.061,00 468.072,00] - 2.523,00| - 714.588,00 818.100,00

C) GESTIONE FINANZIARIA

10 Proventi finanziari 8.211,00 7.274,00 7.274,00 7.274,00

11 Oneri finanziari - 3.100,00 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00
Risultato della gestione finanziaria 5.111,00 12.726,00 - 12.726,00 12.726,00

D) GESTIONE STRAORDINARIA

12 Proventi straordinari 31.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00

13 Oneri straordinari - 21.000,00 11.000,00 - 11.000,00 11.000,00
Risultato della gestione straordinaria 10.000,00 - - -
DisavanzoAvanzo economico esercizio A-B -C -D - 956.315,00 830.826,00] - 569.061,00 455.346,00] - 2.523,00] - 714.588,00 830.826,00

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

E Immobilizzazioni Immateriali 701,00 800,00 - - 400,00 400,00 800,00

F Immobilizzazioni Materiali 162.843,00 23.550,00 250,00 21.000,00 - 2.300,00 23.550,00

G Immobilizzazioni Finanziarie

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+Q) 163.543,00 24.350,00 250,00 21.000,00 400,00 2.700,00 24.350,00




O

103.331 del 22/12/2015

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27/03/2013)

ANNO 2016

Parziali

Totali

ANNO 2017

Parziali

Totali

ANNO 2018

Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

T TUCOVT O PTOveTTeT poToTTTVTToTD

istituzionale

4.692.548,00

4.660.900,00

4.657.900,00

a) contributo ordinario dello stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

b1) con lo Stato

b2) con le Regioni

b3) con altri enti pubblici

b4) con I'Unione Europea

¢) contributi in conto esercizio

151.333,00

109.000,00

106.000,00

c1) contributi dallo Stato

c2) contributi da Regione

90.000,00

90.000,00

90.000,00

c3) contributi da altri enti pubblici

61.333,00

19.000,00

16.000,00

c4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali

3.525.315,00

3.536.000,00

3.536.000,00

7T TCO VT PCT CTOITUTIC U PToTroTer T

prestazioni servizi

1.015.900,00

1.015.900,00

1.015.900,00

ZT VOTTOCTOTTIC OrCTT

prodotti in corso di lavorazione,

TTTOTTCTTZ e ore T

TV OTTOCTOTIT OCT TOVOTT 17T

ordinazione

TOUTOU O

=TT ITTCTCTTT T O T T TO O PCT TOvOoTT

interni

5) altri ricavi e proventi

157.053,00

136.553,00

136.553,00

T [ OrUTOr COTTCT T O e 11T

imputate all'esercizio

TOTTTO CUPTTOT

b) altri ricavi e proventi

157.053,00

136.553,00

136.553,00

Totale valore della produzione (A)

4.849.601,00

4.797.453,00

4.794.453,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

O P CT TTTOTC T TC PTITTT

consumo e di merci

T OUIOTOTOT e, o

7) per servizi

1.186.698,00

1.184.855,00

- 1.188.845,00

a) erogazione di servizi istituzionali

300.000,00

300.000,00

300.000,00

b) acquisizione di servizi

672.644,00

670.801,00

674.791,00

T COUTTOUTCTIZ T, COTTOTUTUZTOTTT;, OTTT

prestazioni di lavoro

oI COTTTPCTToT oo OT S UTTT

amministrazione e controllo

214.054,00

214.054,00

214.054,00

8) per godimento di beni di terzi

10.750,00

10.800,00

- 10.800,00

9) per il personale

2.471.040,00

2.472.481,00

- 2.473.155,00

a) salari e stipendi

1.866.201,00

1.874.922,00

1.874.922,00

b) oneri sociali.

461.000,00

463.000,00

463.000,00

c) trattamento di fine rapporto

128.538,00

130.159,00

130.832,00

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

15.300,00

4.400,00

4.400,00

10) ammortamenti e svalutazioni

1.173.620,00

1.163.965,00

- 1.161.799,00

T OTTITTTOT COTTTCTTTO oo e

immobilizzazioni immateriali

555,00

367,00

251,00

T OTTIT I TOT TUTTITCTTTO e TTe

immobilizzazioni materiali

91.348,00

82.598,00

80.548,00

T UTtI T IV UTO TUZTOTIT OTTTe

immobilizzazioni

o OV OTO TOZ TOTTC OCT T T Ut COUTTTITTOT

nell'attivo circolante e delle

1.081.718,00

1.081.000,00

1.081.000,00

T VOTTOZTOTIT OrCTTe T 17T

materie prime, sussidiarie, di consumo

TTTCTTIEC T

12) accantonamento per rischi

200,00

200,00

- 200,00

13) altri accantonamenti

10.000,00

10.000,00

10.000,00

14) oneri diversi di gestione

815.393,00

827.943,00

- 834.943,00

T OTTCT T P T PTUV VT O T TCTTCr O T

contenimento della spesa pubblica

211.457,00

211.457,00

211.457,00

b) altri oneri diversi di gestione

603.936,00

616.486,00

623.486,00

Totale costi (B)

5.667.701,00

5.670.244,00

- 5.679.741,00

TEIETVEr T T IO VIE O T & COITT

DELLA PRODUZIONE (A-B)

818.100,00

872.791,00

- 885.288,00




C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) proventi da partecipazioni, con
separata indicazione di quelli relativi
ad imprese controllate e collegate

16) altri proventi finanziari

7.274,00

7.274,00

7.274,00

a) da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni, con separata
indicazione di quelli da imprese

T OO CTCOTT TOCT Tt TTeTTe

immobilizzazioni che non

7 OO CTTOTT TOCTTCCT TTC T O eIV O CTT TOITTT

che non costituiscono partecipazioni

7.274,00

7.274,00

7.274,00

d) proventi diversi dai precedenti, con
separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di

17) interessi ed altri oneri finanziari

20.000,00

20.000,00

20.000,00

a) interessi passivi

20.000,00

20.000,00

20.000,00

T OTTCT T PCT T COUPTT TUT O PCT ot ot

imprese controllate e collegate

c) altri interessi ed oneri finanziari

17 bis) utili e perdite su cambi

TOTOTC PTroUvVCTTItr T OUTTCT T TITTOTIZTaT T (X

+16 - 17 +- 17bis)

12.726,00

12.726,00

12.726,00

L= T TCT T DT VIICO T DT 7 YT TTVTTTT

FINANZIARIE

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

T T T T T T T O Z TOTIT TITTO T TZTOT Te T T

non costituiscono partecipazioni

T O TITOTT TOCT TTTT TTe T Ut v O CIT COUTOTTTT

che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni

T O T I TO T C O TOTIT TITTOTTIZTOT T e e

non costituiscono partecipazioni

T O TITOTT TOCTTTTT TTe T OtV O CITCOUTOTTTT

che non costituiscono partecipazioni

TOTUTC OICITC TTTTITICTITC UT VOTOTC (IO

19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) proventi, con separata
indicazione delle plusvalenze da
alienazioni i cui ricavi non sono

11.000,00

11.000,00

11.000,00

21) oneri, con separata indicazione
delle minusvalenze da alienazioni i cui
effetti contabili non sono iscrivibili al

11.000,00

11.000,00

11.000,00

TOTUTC GICTITC PUT TIite StTraoT OO e (&9

Risultato prima delle imposte

830.826,00

885.517,00

898.014,00

T TP UITC OCIT CICT CIETo;, COTTTTTTT;

differite ed anticipate

TV TV E O (D ToT IV I IV E U T ECUTTOTVITC O

DELL'ESERCIZIO

830.826,00

885.517,00

898.014,00




Allegato C Atto del Consiglio n. 103.331 del 22/12/2015

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27/03/2013)

ANNO 2016 ANNO 2015

Parziali

Totali

Parziali

Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per attivita istituzionale

4.692.548,00

5.410.253,00

a) contributo ordinario dello stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

b1) con lo Stato

b2) con le Regioni

b3) con altri enti pubblici

b4) con I'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio

151.333,00

485.009,00

c1) contributi dallo Stato

c2) contributi da Regione

90.000,00

170.000,00

¢3) contributi da altri enti pubblici

61.333,00

315.009,00

c4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali

3.525.315,00

3.909.344,00

f) ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi

1.015.900,00

1.015.900,00

2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione,

semilavorati e finiti

1.371,00

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incremento di immobili per lavori interni

5) altri ricavi e proventi 157.053,00 227.450,00

a) quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

b) altri ricavi e proventi

157.053,00

227.450,00

Totale valore della produzione (A)

4.849.601,00

5.639.073,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) per servizi

1.186.698,00

1.776.314,00




a) erogazione di servizi istituzionali - 300.000,00 904.822,00

b) acquisizione di servizi - 672.644,00 672.189,00

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro

d) compensi ad organi amministrazione e controllo - 214.054,00 199.303,00

8) per godimento di beni di terzi 10.750,00 10.500,00
9) per il personale 2.471.040,00 2.678.720,00
a) salari e stipendi - 1.866.201,00 1.993.042,00

b) oneri sociali. - 461.000,00 491.633,00

c) trattamento di fine rapporto - 128.538,00 146.092,00

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi - 15.300,00 47.953,00

10) ammortamenti e svalutazioni 1.173.620,00 1.309.924,00
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - 555,00 600,00

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali - 91.348,00 99.902,00

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

ji)sspv;asliuz'?:;::i()Iriwc:aucij:;ie crediti compresi nell'attivo circolante e delle _ 1.081.718,00 1.209.422,00

11) variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di

€ONsumo e merci

12) accantonamento per rischi 200,00 200,00
13) altri accantonamenti 10.000,00

14) oneri diversi di gestione 815.393,00 822.908,00

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

- 211.457,00

211.108,00

b) altri oneri diversi di gestione

- 603.936,00

611.800,00

Totale costi (B)

5.667.701,00

6.598.566,00

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 818.100,00 959.493,00
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli 161.00
relativi ad imprese controllate e collegate ’
16) altri proventi finanziari 7.274,00 8.050,00

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione
di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti




b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

7.274,00

8.050,00

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

17) interessi ed altri oneri finanziari 20.000,00 3.100,00
a) interessi passivi 20.000,00 3.100,00
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari
17 bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 12.726,00 5.111,00
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20 ti, ta indicazi delle pl | d
.) pro.ver? .| cc.m. seRara ain |c'aZ|c.on.e' 'e e plusvalenze da 11.000,00 31.000,00
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5)
21) oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e delle 11.000,00 21.000,00
imposte relative ad esercizi precedenti
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) - 10.000,00
Risultato prima delle imposte 830.826,00 944.381,00
Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 830.826,00 944.381,00




PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2016

Pag. 1 [/ 4

ENTRATE
Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
DIRITTI
1100 Diritto annuale 2.695.108,91
1200 Sanzioni diritto annuale 110.000,00
1300 Interessi moratori per diritto annuale 27.000,00
1400 Diritti di segreteria 1.005.000,00
1500 Sanzioni amministrative 21.700,00
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE
DI BENI
2101 Vendita pubblicazioni 0,00
2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni 16.400,00
2201 Proventi da verifiche metriche 34.000,00
2202 Concorsi a premio 4.000,00
2203 Utilizzo banche dati
2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 127.250,00
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
3101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attivitd delegate
3102 Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato
3103 Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali
3104 Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali
3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attivita delegate 274.966,15
3106 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 342.000,00
3107 Contributi e trasferimenti correnti da province
3108 Contributi e trasferimenti correnti da cittd metropolitane
3109 Contributi e trasferimenti correnti da comuni
3110 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni
3111 Contributi e trasferimenti correnti da comunita montane
3112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie
3113 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere
3114 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
3115 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali
3116 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari
3117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza
3118 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali
3119 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio 13.000,00
3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio 60.000,00
3121 Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio
3122 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidita di
bilancio
3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti 31.151,55
3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 1.048,00
3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorita portuali
3126 Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica
3127 Contributi e trasferimenti correnti da Universita 16.000,00
3128 Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi




PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2016
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
3129 Contributi e trasferimenti correnti da ARPA
3199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali
Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati
3201 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie
3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro
3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali 0,00
3204 Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali
3205 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 0,00
Contributi e trasferimenti correnti dall'estero
3301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea
3302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere
3303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati
ALTRE ENTRATE CORRENTI
Concorsi, recuperi e rimborsi
4101 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato
4103 Rimborso spese dalle Aziende Speciali
4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 22.950,00
4199 Sopravvenienze attive 0,00
Entrate patrimoniali
4201 Fitti attivi di terrenti
4202 Altri fitti attivi 303,20
4203 Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche
4204 Interessi attivi da altri 7.724,00
4205 Proventi mobiliari 0,00
4499 Altri proventi finanziari
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI
Alienazione di immobilizzazioni materiali
5101 Alienazione di terreni
5102 Alienazione di fabbricati
5103 Alienazione di Impianti e macchinari
5104 Alienazione di altri beni materiali
5200 Alienazione di immobilizzazioni immateriali
Alienazione di immobilizzazioni finanziarie
5301 Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento 0,00
5302 Alienazione di partecipazioni in altre imprese
5303 Alienazione di titoli di Stato
5304 Alienazione di altri titoli
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE
Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche
6101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato
6102 Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali
6103 Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali
6104 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma
6105 Contributi e trasferimenti in c/capitale da province




PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2016
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
6106 Contributi e trasferimenti in c/capitale da citta metropolitane
6107 Contributi e trasferimenti in c/capitale da comuni
6108 Contributi e trasferimenti in c/capitale da unioni di comuni
6109 Contributi e trasferimenti in c/capitale da comunita montane
6110 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende sanitarie
6111 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende ospedaliere
6112 Contributi e trasferimenti in c/capitale da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
6113 Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali
6114 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Policlinici universitari
6115 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di previdenza
6116 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di ricerca locali
6117 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Camere di commercio
6118 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio
6119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri delle Camere di Commercio
6120 Contributi e trasferimenti in c¢/capitale da Unioncamere
6121 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Autorita portuali
6122 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Aziende di promozione turistica
6123 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Universita
6124 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti Parco Nazionali
6125 Contributi e trasferimenti in c/capitale da ARPA
6199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche locali
Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati
6201 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende speciali
6202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Imprese
6203 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie
6204 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro
Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero
6301 Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'Unione Europea
6302 Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere
6303 Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati
OPERAZIONI FINANZIARIE
7100 Prelievi da conti bancari di deposito
7200 Restituzione depositi versati dall'Ente
7300 Depositi cauzionali 2.500,00
7350 Restituzione fondi economali 5.000,00
Riscossione di crediti
7401 Riscossione di crediti da Camere di Commercio 15.000,00
7402 Riscossione di crediti dalle Unioni regionali 0,00
7403 Riscossione di crediti da altre amministrazioni pubbliche
7404 Riscossione di crediti da aziende speciali 0,00
7405 Riscossione di crediti da altre imprese 21.418,19
7406 Riscossione di crediti da dipendenti 820.000,00
7407 Riscossione di crediti da famiglie 51.000,00
7408 Riscossione di crediti da istituzioni sociali private
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
7409 Riscossione di crediti da soggetti esteri
7500 Altre operazioni finanziarie 500.000,00
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
8100 Anticipazioni di cassa 3.000.000,00
8200 Mutui e prestiti
9998 INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA
(riscossioni codificate dal cassiere)
9999 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)
TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA 9.224.520,00
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MISSIONE 011 | Competitivita e sviluppo delle imprese
PROGRAMMA | 005 | Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivita e innovazione, di responsabilita
sociale d'impresa e movimento cooperativo
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 353.374,86
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 76.076,66
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 2.068,34
1502 TFR a carico direttamente dell'Ente 32.709,40
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 1.146,29
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.326,00
2104 Altri materiali di consumo 2.069,63
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 2.210,00
2110 Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 0,00
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 0,00
2112 Spese per pubblicita 0,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 9.056,14
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 7.650,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.128,85
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 5.155,84
2118 Riscaldamento e condizionamento 3.078,75
2121 Spese postali e di recapito 5.985,34
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 6.524,59
2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 5.257,87
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.579,49
2298 Altre spese per acquisto di servizi 237.263,40
2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 0,00
3112 Contributi e trasferimenti correnti a Camere di commercio 0,00
3202 Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 0,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 0,00
4201 Noleggi 1.623,63
4507 Commissioni e Comitati 0,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00
5103 Impianti e macchinari 0,00
5152 Hardware 836,07
5157 licenze d' uso 131,15
7300 Restituzione di depositi cauzionali 0,00
7404 Concessione di crediti ad altre imprese 0,00
TOTALE 757.252,30
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MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati
PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi generali
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 450.537,61
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 99.534,49
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 300,00
1502 TFR a carico direttamente dell'Ente 110.101,25
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 663,92
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 768,00
2104 Altri materiali di consumo 1.198,70
2107 Lavoro interinale 0,00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 1.280,00
2112 Spese per pubblicita 0,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 5.245,18
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 4.430,77
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 1.233,00
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 2.986,19
2118 Riscaldamento e condizionamento 1.783,17
2121 Spese postali e di recapito 3.466,62
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 97.047,32
2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 3.045,28
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 914,82
2298 Altre spese per acquisto di servizi 0,00
2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 0,00
4201 Noleggi 940,38
4507 Commissioni e Comitati 5.000,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00
5152 Hardware 0,00
7300 Restituzione di depositi cauzionali 0,00
TOTALE 790.476,70
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MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati
PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 296.895,23
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 62.036,00
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 70.061,23
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 4.720,83
1502 TFR a carico direttamente dell'Ente 81.835,05
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 16.121,17
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.290,00
2104 Altri materiali di consumo 2.013,44
2107 Lavoro interinale 0,00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 2.150,00
2110 Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 0,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 8.810,27
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 7.442,31
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.071,05
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 5.015,87
2118 Riscaldamento e condizionamento 2.995,17
2121 Spese postali e di recapito 6.697,85
2122 Assicurazioni 1.200,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 18.685,01
2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 5.115,12
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.536,61
2298 Altre spese per acquisto di servizi 102.905,00
4201 Noleggi 1.579,55
4499 Altri tributi 900,00
4507 Commissioni e Comitati 22.570,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00
5103 Impianti e macchinari 0,00
5152 Hardware 0,00
5157 licenze d' uso 327,87
7300 Restituzione di depositi cauzionali 0,00
TOTALE 724.974,63
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MISSIONE 016 | Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo
PROGRAMMA | 005 | Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 123.815,54
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 27.677,65
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 1.795,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 703,14
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 390,00
2104 Altri materiali di consumo 608,71
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 650,00
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 0,00
2112 Spese per pubblicita 0,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 2.663,57
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 2.250,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 626,13
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 1.516,42
2118 Riscaldamento e condizionamento 905,52
2121 Spese postali e di recapito 1.760,40
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 2.459,00
2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 1.546,43
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 464,56
2298 Altre spese per acquisto di servizi 56.557,37
3112 Contributi e trasferimenti correnti a Camere di commercio 0,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 0,00
4201 Noleggi 477,54
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00
5152 Hardware 1.131,15
5157 licenze d' uso 196,72
7300 Restituzione di depositi cauzionali 0,00
TOTALE 228.194,85
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MISSIONE 032 | Serviziistituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
PROGRAMMA | 002 | Indirizzo politico
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziari e fiscali e affari esteri
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 258.981,21
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 57.653,98
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 1.661,66
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 741,72
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 5.300,00
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 858,00
2104 Altri materiali di consumo 1.339,17
2107 Lavoro interinale 0,00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 1.430,00
2110 Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 4.851,00
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 0,00
2112 Spese per pubblicita 0,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 5.859,85
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 4.950,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 1.377,49
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 3.336,13
2118 Riscaldamento e condizionamento 1.992,13
2121 Spese postali e di recapito 3.872,87
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 786,89
2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 3.402,15
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.022,02
2126 Spese legali 5.800,00
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 300,00
2298 Altre spese per acquisto di servizi 0,00
3102 Contributi e trasferimenti correnti a enti di ricerca statali 0,00
3107 Contributi e trasferimenti correnti a comuni 0,00
3109 Contributi e trasferimenti correnti a comunita montane 0,00
3112 Contributi e trasferimenti correnti a Camere di commercio 0,00
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 0,00
3201 Contributi e trasferimenti ad aziende speciali per ripiano perdite 0,00
3202 Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 0,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 0,00
3205 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 0,00
4201 Noleggi 1.050,58
4499 Altri tributi 110,00
4502 Indennita e rimborso spese per il Consiglio 53.500,00
4503 Indennita e rimborso spese per la Giunta 44.500,00
4504 Indennita e rimborso spese per il Presidente 34.000,00
4505 Indennita e rimborso spese per il Collegio dei revisori 26.386,11
4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 6.883,72
4507 Commissioni e Comitati 2.000,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 28.000,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 15.600,00
5152 Hardware 122,95
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SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
5157 licenze d' uso 0,00
6121 Contributi e trasferimenti per investimenti a Universita 0,00
7300 Restituzione di depositi cauzionali 0,00
7404 Concessione di crediti ad altre imprese 35.000,00

TOTALE

612.669,63
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MISSIONE 032 | Serviziistituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA | 003 | Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 416.288,42
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 0,00
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 0,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 92.147,33
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 300,00
1599 Altri oneri per il personale 4.400,00
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 1.182,60
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.368,00
2104 Altri materiali di consumo 2.135,18
2107 Lavoro interinale 0,00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 2.280,00
2110 Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 0,00
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 14.260,98
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 7.892,31
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.196,28
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 5.319,15
2118 Riscaldamento e condizionamento 3.176,27
2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 59.000,00
2121 Spese postali e di recapito 6.824,92
2122 Assicurazioni 27.880,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 94.836,07
2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 5.424,41
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.629,52
2126 Spese legali 0,00
2298 Altre spese per acquisto di servizi 8.274,23
2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive 0,00
3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 50.000,00
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 90.000,00
3116 Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle Camere di commercio 103.000,00
3125 Contributi e trasferimenti correnti a Universita 0,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 0,00
4101 Rimborso diritto annuale 10.000,00
4102 Restituzione diritti di segreteria 600,00
4201 Noleggi 1.675,06
4304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 15.250,00
4306 Interessi passivi v/fornitori 1.000,00
4401 IRAP 161.346,15
4402 IRES 16.000,00
4403 I.V.A. 140.000,00
4499 Altri tributi 298.701,12
4502 Indennita e rimborso spese per il Consiglio 0,00
4503 Indennita e rimborso spese per la Giunta 0,00
4504 Indennita e rimborso spese per il Presidente 0,00
4505 Indennita e rimborso spese per il Collegio dei revisori 0,00
4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 0,00
4507 Commissioni e Comitati 0,00




CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2016 Pag. 8 / 13
SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00
5102 Fabbricati 8.196,72
5103 Impianti e macchinari 5.737,70
5104 Mobili e arredi 1.639,34
5152 Hardware 1.639,34
7300 Restituzione di depositi cauzionali 0,00
8100 Rimborso anticipazioni di cassa 2.314.686,47

TOTALE

3.976.287,57
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MISSIONE 033 | Fondi daripartire
PROGRAMMA | 001 | Fondi da assegnare
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziari e fiscali e affari esteri
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 21.231,36
1202 Ritenute erariali a carico del personale 0,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 29.725,58
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 0,00
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 0,00

TOTALE 50.956,94
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MISSIONE 033 | Fondi daripartire

PROGRAMMA | 002 | Fondi di riserva e speciali

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE |DESCRIZIONE ‘ IMPORTO PREVISIONE
7405 Concessione di crediti a famiglie \ 50.000,00

TOTALE 50.000,00
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MISSIONE 090 | Servizi per conto terzi e partite di giro
PROGRAMMA | 001 | Servizi per conto terzi e partite di giro
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi generali
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1103 Arretrati di anni precedenti 0,00
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 173.000,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 615.000,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 32.000,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 0,00
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 0,00
1502 TFR a carico direttamente dell'Ente 0,00
1599 Altri oneri per il personale 0,00
2104 Altri materiali di consumo 0,00
2110 Studi, consulenze, indagini e ricerche di mercato 0,00
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 0,00
2112 Spese per pubblicita 0,00
2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 0,00
2298 Altre spese per acquisto di servizi 0,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari a imprese 0,00
4101 Rimborso diritto annuale 0,00
4102 Restituzione diritti di segreteria 0,00
4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 0,00
4403 I.V.A. 0,00
4499 Altri tributi 0,00
4502 Indennita e rimborso spese per il Consiglio 0,00
4503 Indennita e rimborso spese per la Giunta 0,00
4505 Indennita e rimborso spese per il Collegio dei revisori 0,00
4507 Commissioni e Comitati 0,00
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 35.400,00
6204 Contributi e trasferimenti per investimenti ordinari a imprese 0,00
7300 Restituzione di depositi cauzionali 2.500,00
7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 5.000,00
7401 Concessione di crediti alle Unioni regionali 0,00
7500 Altre operazioni finanziarie 551.000,00

1.413.900,00
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TOTALI

MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati

PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE 724.974,63
MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati

PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE MISSIONE 790.476,70
MISSIONE 016 | Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA | 005 | Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE 228.194,85
MISSIONE 032 | Serviziistituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA | 002 | Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziari e fiscali e affari esteri

TOTALE MISSIONE 612.669,63
MISSIONE 033 | Fondi da ripartire

PROGRAMMA | 001 | Fondi da assegnare

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziari e fiscali e affari esteri

TOTALE MISSIONE 50.956,94
MISSIONE 033 | Fondi da ripartire

PROGRAMMA | 002 | Fondi diriserva e speciali

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE MISSIONE 50.000,00
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TOTALI
MISSIONE 090 | Servizi per conto terzi e partite di giro
PROGRAMMA | 001 | Servizi per conto terzi e partite di giro
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi generali
TOTALE MISSIONE 1.413.900,00
MISSIONE 011 | Competitivita e sviluppo delle imprese
PROGRAMMA | 005 | Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitivita e innovazione, di responsabilita sociale
d'impresa e movimento cooperativo
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro
TOTALE MISSIONE 757.252,30
MISSIONE 032 | Serviziistituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
PROGRAMMA | 003 | Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi generali
TOTALE MISSIONE 3.976.287,57

TOTALE GENERALE 8.604.712,62
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Il presente Piano costituisce un allegato al Bilancio di previsione 2016 conformemente a
quanto previsto dal D.M. 27/3/2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico
delle Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica” ed ¢ redatto sulla base delle linee guida
generali definite con il D.P.C.M. del 18/9/2012 da raccordare con il Piano della performance, da
approntare ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs.vo 27/10/2009 n. 150 e da approvare entro il 31 gennaio di
ogni esercizio.

I principali elementi del piano sono:

a) I programmi di spesa,

b) Gli obiettivi prefissati;,

c) Iportatori di interesse;

d) Icentri di responsabilita al quale ¢ attribuita la realizzazione di ciascun obiettivo;
e) Un numero di indicatori che consenta di misurare ciascun obiettivo;

f) Valore target degli indicatori;

g) Risorse finanziare da utilizzare per la realizzazione di ciascun obiettivo;

h) Fonte dei dati;

1) Unita di misura.

Nella stesura della Relazione Pluriennale e della Relazione Previsionale e Programmatica
approvate dal Consiglio camerale con atto n. 102/228 del 20/11/2015 sono stati definiti gli
indicatori strategici pluriennali ed i programmi da attuare per ’anno 2016 corredati dei relativi
target di risultato. Tali programmi ed indicatori vengono dettagliati nel presente Piano procedendo
nel contempo ad operare un raccordo tra le mission previste dal MSE in attuazione al DPCM
27/3/2013 ed i1 programmi delineati nella Relazione Previsionale e Programmatica. Tali indicatori di
output vengono integrati con altri indicatori di realizzazione fisica (volume dei prodotti e dei
servizio erogati), indicatori di realizzazione finanziaria ed indicatori di output come (impatto del
programma di spesa) che sono gia contenuti nella Relazione pluriennale.

11 Contesto Socio Economico

Il contesto socio economico ¢ stato ampiamente trattato in sede di relazione Previsionale e
programmatica per I’anno 2016 a cui si rinvia.

In sintesi:
La ricchezza prodotta

Nel 2014 la fase di crescita dell’economia internazionale ha continuato ad essere relativamente

modesta. L’attivita economica infatti, ha accelerato nettamente negli Stati Uniti e in Gran Bretagna,

mentre ¢ apparsa instabile quella delle altre principali economie mondiali. Nell’area dell’euro, si

evidenzia come il ritmo di crescita nel 2014, sia risultato ancora lieve e disomogeneo. Il prodotto

interno lordo dell’area euro ¢ cresciuto dello 0,9% rispetto al 2013, grazie soprattutto
1
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all’accelerazione registrata nella seconda parte dell’anno, generata, in gran parte, dalla solida,
ancorch¢ moderata, espansione dei consumi privati e delle esportazioni nette. All’interno
dell’eurozona gli andamenti sono stati ancora differenziati: si ¢ registrata una crescita significativa
da parte dell’economia tedesca (+1,6%); la Spagna, dopo anni di gravi difficolta, ha mostrato
segnali robusti di ripresa (+1,4%); la Francia ha incrementato moderatamente il proprio prodotto
(+0,4%). L’Italia non ¢ ancora riuscita ad invertire la tendenza in atto nell’ultimo triennio ed ha
chiuso il 2014 con una flessione, seppur debole, del Prodotto interno lordo nazionale (-0,4%). 11
calo sperimentato dall’economia italiana nel 2014 ¢ scaturito dalla diminuzione del valore aggiunto
nei principali comparti produttivi ad eccezione dei servizi. Dal lato della domanda, il contributo
negativo della componente nazionale ¢ stato compensato dall’apporto positivo, fornito anche in
questo periodo, dalla componente estera netta. A fronte di un 2014 ancora complesso, appare
importante sottolineare come i principali dati relativi all’economia mondiale hanno mostrato, ad
inizio 2015, segnali incoraggianti.

Nel corso del 2014 la provincia di Viterbo ha registrato ancora una dinamica negativa risentendo
dell’andamento recessivo dell’economia italiana.

Si evidenzia tuttavia una tenuta del sistema economico locale per la minore sensibilita rispetto a
quanto mediamente avviene nelle altre aree del Paese al ciclo dell’economia nazionale

11 valore aggiunto, che rappresenta la capacita del sistema locale di produrre ricchezza, presenta per
la provincia di Viterbo una dinamica positiva in termini correnti (+0,5%), differenziandosi rispetto
alla dinamica regionale (-0,2%) ed allineandosi al contesto nazionale (+0,2%). Nonostante la
tendenza in crescita del valore aggiunto 2014, si evidenzia wuna dinamica complessivamente
negativa osservando i dati relativi al periodo 2011-2013, durante il quale Viterbo segna, sempre in
termini correnti, una flessione del 3,4%.

Il comparto che registra il ridimensionamento pitt marcato ¢ quello delle costruzioni (-19,3%), il
manifatturiero (-1,2%). I due settori insieme portano 1’intera industria a segnare un calo del 7,7%.
Negativi anche il terziario (-2,3%) e 1’agricoltura (-5,5%).

Il contributo dei diversi settori alla ricchezza prodotta nel territorio ¢ molto diverso. Spicca il 78%
del terziario, mentre 1’industria in senso stretto contribuisce per il 10,8%, le costruzioni per il 4,9%
e ’agricoltura per il 6,5%.

E’ evidente il peso del settore agricolo sia rispetto al valore nazionale sostanzialmente triplicato e al
valore regionale pari all’1%, a significare la presenza di importanti produzioni e coltivazioni di
qualita che rappresentano I’indotto dell’industria alimentare.

11 sistema imprenditoriale

La provincia di Viterbo presenta un tessuto imprenditoriale molto frammentato, dovuto alla spiccata
vocazione imprenditoriale, ed una carenza di medie e grandi imprese.

Nel complesso, le imprese registrate nel viterbese ammontano a 37.564 unita, delle quali 33.274,
pari all’88,6%, risultano attive. Il settore piu rappresentativo ¢ quello dell’agricoltura, dove si
concentrano oltre 11 mila imprese attive, grazie alle numerose coltivazioni e produzioni di qualita
che offre il territorio, seguito dal commercio 7.616, dalle costruzioni 4.805 e con scarti pit ampi dal
manifatturiero (quasi 2 mila imprese attive).
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Nel terziario spicca la ricettivita turistica (1,9 mila imprese), seguita con oltre 700 imprese dalle
agenzie di viaggio, le imprese di noleggio e i servizi a supporto delle imprese (attivita immobiliari,
professionali e scientifiche, trasporto e magazzinaggio, finanziarie ed assicurative).

Accanto al valore assoluto, relativo a fine dicembre 2014, ¢ possibile osservare i dati relativi alle
nuove iscrizioni e cessazioni; nel complesso, salvo rare eccezioni, tutti i settori economici
registrano un numero di cessazioni superiore a quello delle iscrizioni, un fenomeno che caratterizza
anche larga parte del territorio regionale e nazionale e che mette in mostra un processo di
ridimensionamento del tessuto imprenditoriale locale e una trasversalita territoriale e settoriale degli
effetti della crisi economica.

Nel complesso, osservando la variazione del numero di aziende attive si evidenzia il
ridimensionamento per 1’agricoltura (-1,1%), del manifatturiero (-2,3%), delle costruzioni (-1,8%),
dei servizi di alloggio e ristorazione (-0,6%).

Risultano in crescita gli altri settori, in particolare il settore noleggio ed agenzie di viaggio segna +
5,0%.

Gli ultimi dati inerenti il movimento anagrafico delle imprese nella Provincia di Viterbo relativi al
3° trimestre 2015 evidenziano una ripresa della vitalita con un saldo al terzo trimestre 2015 positivo
di 99 unita ed un tasso di crescita pari allo 0,3%. Un dato confortante, leggermente inferiore a
quello regionale (0,5%) e in linea con quello nazionale (0,3%). Da un’analisi piu approfondita si
puo cogliere la crescita del settore agricolo, il cui stock di imprese registrate ¢ aumentato dello 0,4%
mantenendo la consistenza di settore piu rappresentativo con oltre il 30% sul totale.

Anche il commercio cresce dello 0,4% ed il settore manifatturiero dello 0,2%, mentre sono ancora
in difficolta le costruzioni che pur mantenendo un peso rilevante sul sistema economico locale con
il 12,6% del totale delle imprese, continua a risentire della crisi e subisce una flessione del numero
delle imprese con -0,3%.

Nel corso degli ultimi anni si € registrato un graduale e costante mutamento del sistema produttivo
nazionale, con le imprese sempre piu orientate a costituirsi trasformarsi in societa con una forma
giuridica piu strutturata, come le societa di capitali rispetto alle piu semplici ditte individuali o
societa di persone. Tale processo, ha interessato sia 1’intero territorio nazionale, che la provincia di
Viterbo. Le societa di capitali che nel 2009 rappresentavano 1’8,8% del totale delle imprese attive
nel 2014 rappresentano 1’11,3%. Tendenza invertita per le societa di persone e le ditte individuali
che dal 2009 al 2014 vedono scendere la loro composizione percentuale.

Nonostante tale processo il sistema imprenditoriale provinciale risulta ancora composto
prevalentemente dalle ditte individuali che rappresentano, in termini numerici, il 72,1% del sistema
imprenditoriale, un valore superiore alla media regionale (55,7%) e nazionale (61,4%); tale
caratterizzazione ¢ legata, in larga misura, alla forte vocazione agricola, settore che tende ad
utilizzare quasi esclusivamente questa forma giuridica.

Il mercato del lavoro

Esiste un legame imprescindibile tra variabili demografiche e sviluppo economico di un territorio
per gli effetti in termini di domanda di beni e servizi e di capacita produttiva.
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La provincia di Viterbo, composta da poco piu di 320 mila abitanti, ¢ caratterizzata da un processo
di invecchiamento demografico, che assume particolare rilevanza soprattutto in ragione delle sue
conseguenze sociali ed economiche

Tale processo appare evidente osservando gli indicatori di struttura demografica; la popolazione con
0-14 anni rappresenta appena il 12,5% (a fronte del 13,8% regionale) mentre quella con 65 e oltre il
22.,4% (contro il 20,5% del Lazio).

Un effetto dell’elevata eta media e dell’alta concentrazione di popolazione con eta anziana ¢ la
presenza di un saldo naturale fortemente negativo nel corso degli ultimi cinque anni (-3,6% nel solo
2013) che sta portando ad un graduale ridimensionamento della popolazione di cittadinanza italiana.
In forte crescita risulta la popolazione straniera, con un tasso migratorio netto del 24,2%, ed una
popolazione che rappresenta il 9,21% di quella complessiva.

Differenze piu contenute ma sempre elevate si registrano per il tasso di disoccupazione pari al
13,9% per la componente maschile e al 17,9% per quella femminile. In questo contesto occorre
evidenziare come le differenze di genere registrate nella provincia di Viterbo riflettano una
situazione ampiamente diffusa su larga parte del territorio regionale e nazionale.

All’interno del mercato del lavoro ¢ possibile osservare i dati e le dinamiche relative alla
componente femminile e a quella giovanile, ossia due categorie professionali che nel corso degli
anni sono risultate in Italia penalizzate rispetto agli uomini adulti. Le differenze appaiono evidenti
se si considera che a Viterbo, I’occupazione maschile (65,5%) supera di quasi 17 punti percentuali
quella femminile (48,7%), frutto di un sistema che tende a sfavorire la componente femminile e che
non incentiva, insieme ad altri fattori, 1’inserimento delle donne nel mercato del lavoro.

Il mercato del lavoro locale in questi ultimi anni ha risentito degli effetti della crisi economica
facendo registrare, a partire dal 2011 fino al 2013, un graduale ridimensionamento, con il numero di
occupati sceso di 2 mila unita, passando da 114,2 mila a 112,6 mila. Nel 2014, in controtendenza, si
¢ assistito, rispetto all’anno 2013 ad un incremento di 8000 unita facendo

registrare una variazione positiva del 7,3% a fronte di una variazione media regionale del +3,4% ed
una variazione Italia dello 0,4%. Prosegue di pari passo la difficolta del sistema produttivo di
assorbire forza lavoro; la disoccupazione continua a crescere, salendo da 13,6 mila unita nel 2010 a
22,4 mila nel 2014, con un incremento che, rispetto all’anno 2013 ¢ superiore a quello registrato
nelle altre province del Lazio ad eccezione della provincia di Frosinone (+54% per I’intera regione).
I dati previsionali per I’anno corrente forniti dal Sistema informativo Excelsior, realizzato da
Unioncamere e Ministero del Lavoro, vedono stimate oltre 910.000 entrate programmate dalle
imprese dell’industria e dei servizi con almeno un dipendente, 119.000 in piu rispetto all’anno
precedente.

Una parte importante si prevede venga assorbita nel settore manifatturiero, in particolare nei settori
piu innovativi e proiettati sui mercati esteri, dalla meccanica all’alimentare, dal chimico-
farmaceutico alla plastica. Le figure professionali ricercate dalle imprese del Made in Italy sono
soprattutto quelle a maggiore qualificazione da impiegare nella progettazione, innovazione digitale,
ideazione di nuove strategie commerciali, ma anche operai specializzati richiesti soprattutto
dall’industria alimentare e meccanica.
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In provincia di Viterbo i dati aggiornati al secondo trimestre rilevano una previsione occupazionale
di 800 unita, pari circa all’86% di tutte le opportunita di lavoro previste nella provincia. Nel 28%
dei casi si trattera di assunzioni stabili, ovvero con un contratto a tempo indeterminato o di
apprendistato, si concentreranno per 1’84% nel settore dei servizi e per il 79% nelle imprese con
meno di 50 dipendenti. Il 9% sara destinato a dirigenti, specialisti e tecnici ovvero profili high skill,
quota inferiore alla media nazionale (14%). Il 10% delle imprese prevedono di avere difficolta a
trovare 1 profili desiderati. Il 26% dell’offerta occupazionale sara coperta da giovani con meno di 30
anni.

Il settore di attivita in cui si prevedono maggiori assunzioni ¢ quello del turismo e ristorazione,
seguito dai servizi alle imprese e dal commercio.

Il commercio estero

L’export rappresenta una componente molto importante per la crescita dell’economia territoriale;
soprattutto in un periodo di crisi come quello attuale, caratterizzato dalla contrazione della domanda
interna, volgere lo sguardo all’estero risulta fondamentale per le imprese per rimanere sul mercato.

In questo contesto la provincia di Viterbo, a forte connotazione terziaria, non presenta una elevata
apertura verso i mercati esteri ed una spiccata propensione per I’esportazione. Il rapporto tra le
esportazioni e il valore aggiunto, che segna la propensione all’esportazione, misurando in qualche
misura il contributo dei mercati stranieri alla produzione di ricchezza del territorio, risulta a Viterbo
pari ad appena il 6,5%, valore ampiamente inferiore al gia modesto 11,1% regionale per non parlare
del confronto con la media nazionale (27,3%).

Nel corso dell’ultimo quinquennio tuttavia le esportazioni nella provincia di Viterbo hanno
registrato un andamento complessivamente positivo che ha in parte contenuto gli effetti della crisi
sull’economia locale.

Anche nel 2014 ¢ proseguito il trend positivo per I’export della Tuscia segnando un +14,4% che
mette in risalto una crescente internazionalizzazione delle imprese della Tuscia con una maggiore
apertura dell’economia locale alle opportunita offerte dai mercati stranieri.

Positivo il saldo della bilancia commerciale, contrariamente a quanto avviene a livello regionale,
per effetto di un ammontare delle esportazioni superiore a quello delle importazioni.

Concentrando I’attenzione delle esportazioni 2014 sui settori di attivita per il contributo che ciascun

comparto fornisce all’export complessivo occorre sottolineare la concentrazione delle vendite
all’estero dei minerali non metalliferi (30,3%) legati alle produzioni di porcellana e ceramica del
distretto di Civita Castellana. Sempre piu importante anche la filiera agro-alimentare, con le
esportazioni sia dei prodotti agricoli (18,9%), che di quelli della collegata industria alimentare
(14,2%), all’interno della quale si rileva un peso maggiore per la frutta e gli ortaggi lavorati e
conservati (10,3%). Tra gli altri settori si rileva un buon contributo alle esportazioni da parte del
tessile, abbigliamento e pelli (17,1%), grazie alla vendita essenzialmente di capi di abbigliamento
(14,0%), mentre un ruolo decisamente minore ¢ esercitato dagli altri comparti produttivi.

Riguardo alle dinamiche delle esportazioni 2014, la filiera agro-alimentare fa registrare una buona
performance rispetto al 2013 (+53,3% per ’agricoltura e +26,2% per 1’industria alimentare).
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Nel primo semestre 2015, grazie soprattutto al comparto agroalimentare, sia produttivo sia
industriale, si registra un aumento generale delle esportazioni pari al 16,4%, maggiore della media
regionale (+ 14,4%) e nazionale (+5%).

Un consistente incremento dell’export viene registrato nel comparto agroalimentare che comprende
sia 1 prodotti agricoli che 1 prodotti dell’industria alimentare con un + 58,5% rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente raggiungendo complessivamente quota 39,2% sul totale delle merci
esportate dalla Tuscia. Nel dettaglio le esportazioni del solo settore agricolo sono cresciute del
43,9% e quelle della lavorazione alimentare del 79,4%. Il dato positivo ¢ anche rafforzato dal fatto
che il valore cresce piu della quantita, segno che il nostro territorio sta dando anche maggiore valore
aggiunto alle nostre produzioni.

Dal punto di vista dei Paesi di destinazione delle merci I’Europa si conferma il principale mercato
di riferimento con in testa la Germania seguita da Franci e Svizzera. Positivi anche i dati relativi
all’export nei Paesi dell’Est Europa ed in particolare Estonia (+ 40,4%), Romania (+74%), Russia
(+55,1%).

1l credito

La debole domanda interna di beni di consumo, la ridotta propensione agli investimenti e il contesto
di generale difficolta economica nazionale hanno influenzato 1’andamento del sistema creditizio
locale. Nel 2014, infatti, ¢ continuata la contrazione dei prestiti a imprese e famiglie, da una parte
riconducibile alla minore richiesta di credito degli agenti economici e dall’altra al peggioramento
del rating della clientela che ha indotto le banche ad una selezione ancor piu stringente delle
erogazioni. Si riscontra pertanto una situazione creditizia “bloccata” in quanto I’aumento delle
sofferenze ¢ conseguenza della difficile fase congiunturale ma anche causa della contrazione dei
prestiti. La raccolta bancaria, in aumento anche nel 2014, non ¢ stata riversata nel circuito
economico dei prestiti a imprese e famiglie, limitando, di conseguenza, il moltiplicatore del credito.
Nella provincia di Viterbo, al pari di quanto avvenuto in Italia, 1 depositi bancari hanno registrato
negli ultimi anni una costante crescita, segnando +3,8% nel 2012, +3,5% nel 2013 e + 2,6 nel 2014.
Il principale soggetto “finanziatore” del sistema bancario ¢ rappresentato dalle famiglie che
detengono 1’87,2% delle risorse bancarie, seguite dal 11,5% delle imprese, i cui depositi sono
generalmente finalizzati alla gestione corrente, e dall’1,3% degli altri settori, tra i quali rientra la
Pubblica Amministrazione.

In termini dinamici € possibile rilevare una crescita dei depositi delle famiglie rispetto all’anno
2013 (+2,7%,) che sembrerebbero confermare una tendenza a risparmiare in questa fase economica
negativa nella quale 1 cittadini avvertono un clima di incertezza circa i tempi e le dimensioni di una
ripresa economica. Complessivamente positiva ¢ anche la dinamica delle imprese 1 cui depositi
registrano una crescita nel 2014 rispetto all’anno 2013 (+2,92%), mentre in flessione ¢ la dinamica
dei depositi degli altri settori (-2,3%).

Secondo i dati raccolti dalla Banca d’Italia, nel 2014, le sofferenze bancarie in provincia di Viterbo
(in termini di utilizzato netto) sono aumentate del 7,6% rispetto all’anno 2013. L’aumento a Viterbo
¢ stato, inferiore a quello registrato a livello nazionale (+13,5%), ma comunque superiore al dato
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registrato a livello regionale (+3,8%). L’incremento che non si ¢ mai arrestato dal 2011, con le
sofferenze che oggi sono piu che raddoppiate passando da 247 a 538 milioni di euro, denota un
graduale aumento della rischiosita del credito.

La dinamica congiunturale

Nel 2014 le imprese operanti nella provincia di Viterbo manifestano segnali di difficolta
esprimendo ancora giudizi negativi in merito alle variazioni dei principali indicatori aziendali. I
saldi, ovvero le differenze tra le percentuali di imprenditori che dichiarano variazioni in aumento e
quelli che indicano variazioni in diminuzione, sono negativi in tutti i settori ma assumono valori piu
pessimistici nel settore delle costruzioni e nel commercio.

Un clima di maggiore fiducia emerge, invece, dal settore dei servizi.

Le previsioni di andamento per il 2015 dei principali indicatori di performance evidenziano che nel
complesso ci si attende un miglioramento, tranne per le piccole imprese che fanno registrare ancora
aspettative al ribasso in particolare per la produzione (-0,7%).

Sono invece le imprese di piu grande dimensione che mostrano segnali di ripresa piu decisi con la
produzione che ¢ attesa in aumento per il 4,3% e gli ordini per il 3,7%.

Del resto le piccole imprese (da 1 a 9 addetti) sembrano aver sofferto maggiormente della crisi
facendo registrare i risultati peggiori per produzione (-7,9%), ordini (-7,2) e fatturato (-7,6). Di
contro, le imprese di dimensione maggiore, con oltre 20 addetti, sembrano aver reagito meglio alle
difficolta, mostrando risultati lievemente al di sotto della linea di pareggio per produzione (-3,5%) e
ordini (-2,4%) e stime positive per fatturato (+1,3%).

Le previsioni di andamento per il 2015 dei principali indicatori di performance evidenziano nel
complesso maggiore fiducia da parte delle imprese che si attendono un miglioramento, tranne le
piccole imprese per le quali si rilevano ancora aspettative al ribasso.

1l quadro normativo di riferimento: Riforma del Sistema e conseguenze sulla mission del sistema
camerale
Il contesto normativo in cui si svolge la programmazione per I’anno 2016 ¢ caratterizzato
dall’approvazione della legge delega inerente la riforma della Pubblica Amministrazione che
interviene fissando regole e principi che incidono su diversi aspetti dell’organizzazione
amministrativa, gestione del personale e funzioni istituzionali.
L’articolo 8 incide in modo specifico sul sistema camerale. I principali elementi che caratterizzano
la riforma sono di seguito sintetizzati:
La riduzione del numero delle Camere di Commercio con il passaggio da 105 alle 60 attraverso gli
accorpamenti fra due o piu camere di commercio nel rispetto di specifici parametri economici €
dimensionali:

e dimensione minima di 75.000 imprese iscritte/annotate nel Registro delle Imprese.

e presenza di almeno di 1 Camera di Commercio per Regione.

e istituibilita di 1 Camera di Commercio in ogni Provincia Autonoma e Citta Metropolitana
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e istituibilita di 1 Camera di Commercio nei casi in cui siano soddisfatte le seguenti
condizioni:

- rispondenza ad indicatori di efficienza ed equilibrio economico

- specificita geo-economiche dei territori e delle circoscrizioni territoriali di confine
Si possono mantenere singole Camere, anche in deroga alle soglie dimensionali minime, nei
territori montani ed insulari privi di infrastrutture e collegamenti pubblici stradali e ferroviari.
Per quanto riguarda le Unioni devono essere definite le condizioni per cui possono essere istituite
unioni regionali o interregionali.
Per quanto concerne le modalita di finanziamento viene mantenuto il diritto annuale per il quale
sono confermate le modifiche gia introdotte con il D.L. 90/2014, ovvero il taglio progressivo del
35%, 40% e 50% a partire dal 2015 per arrivare a regime nel 217.

E’ inoltre prevista una ridefinizione delle funzioni e delle competenze nell’ambito delle seguenti
materie:

pubblicita legale

semplificazione amministrativa

tutela del mercato

promozione del territorio e dell’economia: individuando perod specifici ambiti di attivita

moQws>

competenze delegate dallo stato e dalle regioni eliminando duplicazioni con altre P.A.
Rispetto a quest’ultimo punto sembra si profili per le Camere di Commercio un ruolo di primaria
importanza per la gestione di alcune importanti e strategiche tematiche quali il lavoro, quindi per
favorire I’occupabilita e I’occupazione e la digitalizzazione della Pubblica Amministrazione.

Tutte queste funzioni devono essere svolte nel rispetto di standard di qualita, ovvero standard
nazionali minimi definiti dal Ministero dello Sviluppo Economico per ciascuna funzione e servizio
e definendo anche il sistema di monitoraggio circa il rispetto degli stessi.

Per quanto riguarda la governance vengono definite le linee guida che dovranno poi essere
dettagliate nel decreto legislativo successivo:

Consiglio e Giunta camerali: riduzione del numero dei componenti

criteri di elezione che assicurino una adeguata consultazione delle imprese

numero di mandati limitato

riordino della disciplina delle unioni regionali, aziende speciali e societa controllate e

oCcow»

partecipate
criteri che garantiscono la rappresentanza equilibrata negli organi camerali delle basi
associative delle Camere di Commercio accorpate favorendo il mantenimento dei servizi

=

sul territorio;

F. gratuita degli organi ad eccezione del collegio dei revisori dei conti

G. limiti al trattamento economico dei vertici amministrativi degli Enti camerali e delle
aziende speciali
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E’ prevista una disciplina transitoria:

A. che tenga conto degli accorpamenti gia deliberati alla data di entrata in vigore della
legge;

B. che assicuri la sostenibilita finanziaria anche dei progetti in corso per
I’internazionalizzazione;

C. che assicuri i livelli occupazionali attuali;

D. contempli 1 poteri sostitutivi per garantire la completa attuazione del processo di riforma
anche mediante la nomina di commissari in caso di inadempienza.

In questo complesso quadro di riferimento si conferma quanto gia delineato nella relazione
previsionale e programmatica dello scorso anno, ovvero la necessita di ripensare il ruolo della
Camera di Commercio.

Che sempre piu dovra tendere verso un modello di Amministrazione dinamica, propositiva,
efficiente, al servizio delle imprese, che va incontro alle imprese e ai loro fabbisogni, con 1’obiettivo
di diventare I’istituzione di riferimento, il Punto Unico di Contatto, per la nascita e la crescita delle
imprese.

Questo nuovo modello dovra prevedere anche nuove modalita e strumenti di comunicazione,
superando la consueta modalita istituzionale di contatto con le imprese, sviluppando un approccio
personalizzato, basato anche sull’utilizzo delle tecnologie digitali.

In una situazione di scarsita di risorse ¢ inoltre necessario intraprendere percorsi volti ad una
ulteriore razionalizzazione della spesa pubblica e all’efficientamento partendo dall’esercizio in
forma associata di alcune funzioni amministrative, ’implementazione delle forme di automazione
dei servizi, la prosecuzione di politiche di gestione finalizzate, laddove sussistano ancora margini
utili, alla riduzione degli oneri di funzionamento e alla internalizzazione di servizi di supporto e di
consulenza puntando alla riqualificazione e specializzazione del personale.
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ALBERO DEGLI INDICATORI DI OUTCOME E DEI RISULTATI ATTESI

MISSION

OBIETTIVO STRATEGICO
T INDICATORE DI OUTCOME
PROGRAMMA
OBIETTIVO OPERATIVO
AZIONE
T INDICATORE DI RISULTATO
OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI DI OUTCOME
PRIORITA STRATEGICHE

1) COMPETITIVITA DELL’ENTE
Il quadro normativo attuale in cui si sta delineando la riforma complessiva del sistema

camerale 1 cui elementi distintivi sono riconducibili principalmente alla ridefinizione delle
circoscrizioni territoriali, al ridisegno delle competenze e al progressivo taglio del diritto

annuale, dal 35%, al 40% per arrivare, a regime, al 50%, impone un profondo rinnovamento
della mission del sistema camerale in tutte le sue articolazioni, sia a livello nazionale che a
livello locale.

In modo particolare il prossimo triennio sara caratterizzato da profondi cambiamenti, spesso
radicali, delle attivita e dei programmi camerali che dovranno essere riorientati in funzione
delle competenze delle nuove Camere di Commercio.

Tale passaggio strategico ¢ ancor piu delicato in quanto si inserisce in uno scenario
economico da cui emerge un Paese che ancora fatica a ritrovare la crescita, in un contesto
Internazionale ed in particolare Europeo appesantito da un arretramento economico
generalizzato che sta investendo anche i Paesi leader della zona Euro.

In questo complesso quadro di riferimento ¢ necessario ripensare il ruolo della Camera di
Commercio.

10
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Si dovra tendere verso un modello di Amministrazione dinamica, propositiva, efficiente, al
servizio delle imprese, che va incontro alle imprese e ai loro fabbisogni, con 1’obiettivo di
diventare 1’istituzione di riferimento, il Punto Unico di Contatto, per la nascita e la crescita
delle imprese.

Questo nuovo modello prevede anche nuove modalita e strumenti di comunicazione,
sviluppando un approccio personalizzato, basato anche sull’utilizzazione di tecnologie
digitali, per fornire risposte e servizi che soddisfino pienamente le istanze di imprenditori,
aspiranti imprenditori e professionisti in modo che possano fattivamente contribuire alla
crescita economica del territorio.

LINEE PROGRAMMATICHE
MISSIONE 032 “SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE”

1A) VALORIZZAZIONE E PROMOZIONE DELL’ENTE CAMERALE QUALE
PUNTO SINGOLO DI CONTATTO PER IMPRESE E PROFESSIONISTI.

INDICATORI

STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI

Grado di soddisfazione
dell’utenza in generale
sui  servizi  erogati
dall’Ente Camerale

Raggiungimento di un grado di soddisfazione
dell’utenza in generale sui servizi erogati dall’Ente
camerale nella misura di almeno 1’80%

MISSIONE 032 “SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE”

1B) PROMOZIONE DELL’EFFICIENZA E SEMPLIFICAZIONE DEI PROCESSI
INTERNI .

INDICATORI STRATEGICI

OBIETTIVI STRATEGICI

Tasso di incidenza degli oneri di
funzionamento  sugli  oneri
correnti

Riduzione del tasso di incidenza degli oneri di
funzionamento sugli oneri correnti nella misura del

5%

Tasso di riscossione del diritto
annuale.

Incremento dell’8% del tasso di riscossione del
diritto annuale rispetto al 2014.
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2) COMPETITIVITA’ DEL TERRITORIO

In un contesto economico debole in cui mancano ancora segnali per una stabile ripresa
economica, dove nonostante alcuni segnali di rallentamento della dinamica discendente dei consumi
delle famiglie, la prolungata riduzione della propensione al consumo negli anni di crisi continua a
penalizzare gli operatori delle filiere meno internazionalizzate ed in particolare il commercio al
dettaglio, dove I’apporto dell’export che ha positivamente contribuito a mantenere le performance
dei fatturati anche nelle piccole imprese, non ha conservato la stessa intensita nel corso del tempo,
ed un tasso di disoccupazione vicino ai massimi storici, soprattutto nel segmento della popolazione
giovanile, ¢ necessario rafforzare il ruolo della Camera di Commercio come soggetto che parla al
Paese promuovendo un clima culturale favorevole all’impresa e al lavoro, contribuendo con
determinazione a migliorare le condizioni di contesto per la nascita e il rafforzamento delle imprese
e generare benessere diffuso.

A tal fine, emerge la necessita di sostenere e promuovere attivamente politiche di semplificazione
amministrativa che possano facilitare la nascita e 1’esercizio dell’impresa, sostenere 1’autoimpiego,
sviluppare rapporti di collaborazione interistituzionali con Organismi Pubblici e Privati e creare
sinergie utili allo sviluppo economico del territorio, promuovere le eccellenze e i distretti, volano
per turismo e investimenti, sostenere la qualita del lavoro nelle imprese, preparare i giovani al
mondo del lavoro, favorire ’incontro fra domanda e offerta di lavoro promuovendo I’alternanza
scuola-lavoro, la certificazione delle competenze ed incidendo sulle scelte didattiche degli Istituti
Scolastici in modo che siano piu rispondenti alle esigenze delle imprese e dei mercati.

LINEE PROGRAMMATICHE:

MISSIONE 032 “SERVIZ